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التقرير السنوي للحوكمة 2024

مقدمة         
التعاريف 

الإفصاحات عن التقرير السنوي  
أولاًً: الإجراءات التي اتبعتها الشركة بشأن تطبيق أحكام هذا النظام  

ثانيــاً: الإفصــاح عــن المخالفــات التــي ارتُكبــت خلال الســنة ومــن بينهــا المخالفــات والجــزاءات التــي وقعــت عليهــا لعــدم التزامهــا بتطبيــق 
أي مــن مبــادئ أو أحــكام هــذا النظــام، وبيــان أـــبابها، وطريقــة معالجتهــا وـــبل تفاديهــا في المســتقبل

العليــا بالشــركة وصلاحياتهــم ومســؤوليّاتهم  التنفيذيــة  ثالثــاً: الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة بأعضــاء المجلــس ولجانــه، والإدارة 
ومكافآتهــم  الســنة،  وأعمالهــم خلال 
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ب-      لجان المجلس  
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اللجنة التنفيذية    .3
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ج-    الإدارة التنفيذية العليا بالشركة وصلاحياتهم ومسؤوليّاتهم وأعمالهم خلال السنة، ومكافآتهم  
المكافآت   د-  

رابعــاً: الإفصــاح عــن إجــراءات إدارة المخاطــر، والرقابــة الداخليــة في الشــركة بمــا فيهــا الاًشــراف على الشــؤون الماليــة والاًـــتثمارات، ومــا 
يتصــل بهــا مــن معلومــات 

خامساً: أعمال اللجان، متضمنة عدد اجتماعاتها وما انتهت إليه من توصيات  
ـادـــاً: الإفصــاح عــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركة لتحديــد المخاطــر التــي قــد تواجههــا وطــرق تقييمهــا وإدارتهــا، وتحليــل مقــارن 

يـّـة أو غيــر المتوقَعــة في الســوق  لعوامــل المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة، ومناقشــة الأنظمــة المعتمــدة لمواجهــة التغييــرات الجذر
ـــابعاً: الإفصــاح عــن تقييــم أداء المجلــس ومــدى التــزام أعضائــه بتحقيــق مصالــح الشــركة، والقيــام بأعمــال اللجــان، وحضــور اجتماعــات 
المجلــس ولجانــه، والإفصــاح عــن تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة العليــا بشــأن تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة وإدارة المخاطــر بمــا فيهــا تحديــد 

عــدد التظلمــات، والشــكاوى، والمقترحــات، والبلاغــات، والطريقــة التــي عالــج بهــا المجلــس المســائل الرقابيــة 
ثامنــاً: الإفصــاح عــن أوجــه الخلــل في تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة كليــاً أو جزئيــاً أو مواطــن الضعــف في تطبيقــه، والإفصــاح عــن حــالاًت 
الطــوارئ التــي أثـّـرت أو قــد تؤثـّـر على الأداء المــالي للشــركة، والإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة في معالجــة حــالاًت الإخفــاق في تطبيــق نظــام 

يــر الســنويةّ للشــركة وبياناتهــا الماليّــة(  الرقابــة الداخليّــة )لاً ـــيّما المشــاكل المُفصــح عنهــا في التقار
تاـعاً: الإفصاح عن مدى التزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق 

عاشراً: الإفصاح عن أي نزاع أو خصومة تكون الشركة طرفاً فيها بما فيها التحكيم، والدعاوى القضائية  
حادي عشر:  الإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرمها الشركة مع أي “طرف ذي علاقة “  

 ثاني عشر: تقرير الإدارة عن الرقابة الداخلية على التقارير المالية 
ثالث عشر:تقرير الإدارة عن الاًمتثال لقانون هيئة قطر للأـواق المالية )QFMA( والتشريعات ذات الصلة بما في ذلك )النظام 
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مقدمة:
تعــد الحوكمــة مــن أهــم نظــم إدارة الشــركات والتحكــم بهــا بصفــة عامــة، والشــركات المســاهمة المدرجــة في الأـــواق الماليــة بشــكل 
خــاص، لمــا ترـــخه مــن مبــادئ الإدارة الرشــيدة وتحديــد المهــام والمســؤوليات لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا والعامليــن 
بالشــركة، والعــدل والمســاواة بيــن أصحــاب المصالــح، والرقابــة المنتجــة وإدارة المخاطــر، والشــفافية والاًفصــاح، وتنظيــم حقــوق أصحــاب 
المصالــح، وتنميــة المجتمــع والنهــوض بــه، الأمــر الــذي يــؤدي إلى تحســين أداء الشــركة بصفــة عامــة، وينتهــي حتمــاً إلى تحقيــق المعنــى 

الحقيقــي لمبــدأ إعلاء المصلحــة العامــة، ومصلحــة الشــركة وأصحــاب المصالــح، وتقديمهمــا على أي مصلحــة أخــرى

مــن هــذا المنطلــق، والتزامــاً مــن شــركة إـــتثمار القابضــة ش.م.ع.ق  بمبــادىء نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في 
الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة رقــم 5 لســنة 2016، والــذي تــم نشــره في الجريــدة الرـــمية 
يــة مــن  بتاريــخ 15/5/2017، وحرصــاً مــن مجلــس إدارة الشــركة على تطبيــق قواعــد الحوكمــة، تتبنــى الشــركة أفضــل الممارـــات الإدار
يــز ثقافــة  أجــل تحقيــق مســتوى حوكمــة ـــليم، وذلــك مــن أجــل تحســين ثقــة المســتثمرين الحالييــن والمرتقبيــن، بالإضافــة إلى تعز
الشــركة بخصــوص الحوكمــة، والعدالــة والمســاواة بيــن أصحــاب المصالــح وعــدم التمييــز بينهــم على أـــاس العــرق أو الجنــس أو الديــن، 
والشــفافية والاًفصــاح وإتاحــة المعلومــات للهيئــة ولأصحــاب المصالــح في الوقــت المناـــب وبالكيفيــة التــي تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم 
والقيــام بأعمالهــم بشــكل صحيــح، وإعلاء قيــم المســؤولية الاًجتماعيــة للشــركة، وتقديــم المصلحــة العامــة للشــركة وأصحــاب المصالــح 
على المصلحــة الخاصــة، وأداء الواجبــات والمهــام والوظائــف بحســن نيــة ونزاهــة وشــرف وإخلاص وتحمــل المســؤولية الناشــئة عنهــا أمــام 

أصحــاب المصالــح والمجتمــع وذلــك بإرـــاء المبــاديء التاليــة

مبدأ الشفافية: 
ذلــك المبــدأ القائــم على حســن النيــة، وتحــرّي الصــدق والمصارحــة، وإعلاء قيّــم الرقابــة الذاتيــة والنزاهــة، وتوخــي الحــرص والرعايــة الفائقــة 
والأمانــة في أداء المهــام والوظائــف الموكلــة إلى كل مســؤول وعامــل في الشــركة مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
العليــا إلى جميــع العامليــن وغيرهــم مــن الأطــراف ذات العلاقــة بالشــركة، والــذي يحــدد أطــرّ الإفصــاح وتوفيــر المعلومــات التــي تطلبهــا 
الهيئــة وغيرهــا مــن الجهــات الرقابيــة أو يطلبهــا أصحــاب المصالــح في الوقــت المناـــب وبالكيفيــة التــي تمكــن طالــب المعلومــة مــن 
اتخــاذ قــراره الســليم، والــذي ينظــم تعامــل الأشــخاص المطلعيــن في الأوراق الماليــة التــي تصدرهــا الشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتهــا، 

ويعمــل على تجنــب تضــارب المصالــح والحــد منهــا وتحقيــق النفــع العــام في ظــلّ مفهــوم الاًـــتثمار النزيــه في الســوق

مبدأ تحمل المسؤولية والإقرار  بها: 
ويهــدف إلى تحديــد الحقــوق والواجبــات والمســؤوليات في الشــركة، ووضــع آليــة رقابــة مناـــبة تعمــل على محاـــبة كل مســؤول عــن 
كانــت الرقابــة داخليــة، يقــوم بهــا مجلــس إدارة  ــواء أ عملــه وتقييــم أداءه، وتقييــم أداء الشــركة بشــكل عــام وفقــاً لأفضــل المعاييــر الدوليــة ـ
الشــركة ولجانــه أو وحــدة التدقيــق الــداخلي كل في حــدود اختصاصــه، أم رقابــة خارجيــة يقــوم بهــا مدقــق الحســابات، كمــا يهــدف إلى إقــرار 
المســؤول بمســؤوليته وإن فــوض غيــره في أداء بعــض مهامــه أو ـــلطاته فالتفويــض لاً يكــون إلاً في المهــام لاً في المســؤوليات، ويهــدف 

إلى بيــان المســؤولية الاًجتماعيــة للشــركة ودورهــا تجــاه المجتمــع والعمــل على تنميتــه ورخائــه والمحافظــة على البيئــة

مبدأ العدالة والمساواة:
 أصحــاب المصالــح وعلى رأـــهم المســاهمين متســاوين في الحقــوق، ويُحظــر التمييــز بينهــم على أـــاس العــرق أو الجنــس أو الديــن 
ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة على ملكيــة الســهم أو صفتهــم بالشــركة ـــواءً بســواء؛ بمــا في ذلــك حقــوق أصحــاب المصالــح في الشــركة 
ـــواء المســاهمين أو غيرهــم ممــن لهــم صفــة أو مصلحــة فيهــا كالعامليــن، والدائنيــن، والعــملاء، والمورديــن، لتمكينهــم مــن ممارـــة 
حقوقهــم والتمتــع بهــا وعلى رأـــها الحقــوق المتعلقــة بالجمعيــة العامــة وتيســير ـــبل المشــاركة الفعالــة بهــا وأهمهــا حــق التصويــت، 
يــع الأربــاح، وحــق الحصــول على المعلومــات، وإقــرار ـياـــة  وحــق الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة وانتخــاب أعضائــه، وحقــوق توز

المكافــآت ومنــح الحوافــز بالشــركة ومنهــا مكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا

مبدأ الإلتزام: 
كمــا وتراعــي الشــركة حمايــة حقــوق المســتثمرين وأصحــاب المصالــح بصفــة عامــة وتمكينهــم مــن التمتــع بهــا، وإعلاء قيــم حمايــة الأقليــة 
والعامليــن بالشــركة مــن خلال إقــرار معاملــة تفضيليــة لصغــار المســتثمرين والأقليــة؛ وتتمثــل أركان تلــك المعاملــة في عــدم تمكيــن أو 
كمــي  كثــر مــن أعضــاء مجلــس الإدارة في إصــدار القــرارات، وإقــرار نظــام التصويــت الترا ـــيطرة الأكثريــة على الأقليــة، وعــدم تحكــم عضــو أو أ
في انتخابــات أعضــاء مجلــس الإدارة، ذلــك النظــام التصويتــي الــذي يمنــح كل مســاهم قــدرة تصويتيــة بعــدد الأـــهم التــي يمتلكهــا ويحــق 
لــه التصويــت بهــا لمرشــح واحــد أو تقســيمها بيــن مــن يختارهــم مــن المرشــحين دون وجــود أي تكــرار لهــذه الأصــوات؛ ممــا يزيــد مــن 
فــرص حصــول مســاهمي الأقليــة على تمثيــل عــادل في مجلــس الإدارة، وتوفيــر آليــة مناـــبة لحصــول جميــع المســاهمين وـــائر أصحــاب 
المصالــح على المعلومــات بالقــدر الــذي يحمــي الشــركة وحقوقهــا ومصالحهــا والغيــر، واعتمــاد آليــة أخــرى لتقديــم التظلمــات والشــكاوى 

والبلاغــات عــن أيــة مخالفــات أو مخاطــر قــد تهــدد الشــركة
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التقرير السنوي للحوكمة 2024

التعاريف:

الشركة : “ إـتثمار القابضة ش.م.ع.ق“   .1
الرئيس : رئيس مجلس إدارة الشركة.   .2

المجلس : مجلس الإدارة الشركة   .3
يــع الحقــوق والمســؤوليات بيــن  الحوكمــة: النظــام الــذي يتــم مــن خلالــه إدارة الشــركة والتحكــم بهــا، ويحــدد أـــس ومبــادئ توز  .4
يــن، وتوضــح  مختلــف أصحــاب المصالــح في الشــركة، مثــل أعضــاء المجلــس، والمــدراء، والمســاهمين وأصحــاب المصالــح الآخر

القواعــد والإجــراءات الخاصــة باتخــاذ القــرارات المتعلقــة بشــؤون الشــركة 
العضو التنفيذي : عضو مجلس الإدارة الذي يؤدي مهام إدارية تنفيذية للشركة و/أو يكون موظفاً في الشركة بتفرغ كامل.   .5

العضو غير التنفيذي : عضو مجلس الإدارة الذي لاً يكون متفرغاً لإدارة الشركة أو لاً يتقاضى أجراً منها.   .6
العضو المستقل : هو عضو مجلس الإدارة الذي يتمتع بالاًـتقلالية التامة.  .7

نظــام الحوكمــة : قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2016 بإصــدار نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات   .8
القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســية وتعديلاتــه.

القانون : قانون الشركات التجارية رقم )11( لسنة 2015 المعدل بالقانون رقم )8( لسنة 2021.   .9
الهيئة : هيئة قطر للأـواق المالية.  .10

11. طــرف ذو علاقــة: يعتبــر الشــخص ذي علاقــة بالشــركة إذا كان عضــواً في مجلــس إدارة الشــركة أو أي شــركة مــن شــركاتها التابعــة، أو 
بــالاًدارة التنفيذيــة العليــا للشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتهــا،أو كان مالــكاً لنســبة )%5 ( على الأقــل مــن أـــهم الشــركة أو شــركة 
مــن ضمــن شــركاتها ،أو كان مــن أقــارب أي مــن الأشــخاص الســابق ذكرهــم حتــى الدرجــة الثانيــة، وكل شــخص اعتبــاري مُسَــيطر 
عليــه مــن قبــل عضــو بمجلــس إدارة الشــركة أو أي شــركة مــن شــركاتها أو بإدارتهــا التنفيذيــة العليــا وأقاربهــم حتــى الدرجــة الثانيــة، 

أو المشــتركة في مشــروع أو شــركة مــن أي نــوع مــع الشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتهــا .

الإفصاحات في التقرير السنوي:
يلتــزم المجلــس بتقديــم  تقريــر الحوكمــة ـــنوياً وفقــا للأنظمــة بحيــث تفصــح الشــركة في تقريرهــا الســنوي عــن التزامهــا بتطبيــق مبــادئ 
وأحــكام نظــام الحوكمــة، وفي حالــة عــدم الاًلتــزام بتطبيــق أي مــن مبادئــه أو أحكامــه لأـــباب تقبلهــا الهيئــة مراعــاة للمصلحــة العامــة أو 
مصلحــة الســوق أو حمايــة للمســتثمرين يجــب تحديــد المــادة أو المــواد التــي لــم تلتــزم بتطبيــق أحكامهــا ومبــررات عــدم التطبيــق أو 
أـــباب المخالفــة بحســب الأحــوال بتقريــر الحوكمــة، على أن يكــون تقريــر الحوكمــة جــزءاً مــن التقريــر الســنوي للشــركة، ويشــمل التــالي

أولاًً: الإجراءات التي اتبعتها الشركة بشأن تطبيق أحكام هذا النظام:
إعتمــدت الشــركة على نظــام الحوكمــة الصــادر برقــم 2016/5 منــذ عقــد جمعيتهــا العامــة التأـيســية بتاريــخ 8مايــو 2017 والتــي تمــت 

الموافقــة بموجبهــا على إقــرار النظــام الأـاـــي للشــركة وإعلان تأـيســها نهائيــاً

وقــد تقيــدت الشــركة في العــام 2024 بتطبيــق أنظمــة الحوكمــة، بحيــث عقــدت خلال العــام 2024 ـــتة )6( إجتماعــات للجنــة التدقيــق 
والمخاطــر، وأربعــة )4( إجتماعــات للجنــة الترشــيحات والمكافــآت، وـــتة )6( إجتماعــات للجنــة التنفيذيــة، وتســعة )9( إجتماعــات 

لمجلــس الإدارة ، وإجتمــاع )1( للجمعيــة العامــة العاديــة

يــة في أوقاتهــا  أمــا على صعيــد مجلــس الإدارة، فــإن أهــم المواضيــع التــي طرحــت هــي المناقشــة والتصديــق على البيانــات الماليــة الدور
يــر لجنــة التدقيــق والمخاطــر خلال الســنة الماليــة   2024 وناقــش  مجلــس  الإدارة  المحــددة بحســب القانــون  والأنظمةومناقشــة تقار
موازنــة شــركة إـــتثمار القابضــة ش.م.ع.ق وشــركاتها التابعــة المقــررة للعــام 2025 وخطــة عمــل الشــركات التابعــة، لاً ـــيما لجهــة خطــة 

كات مهمــة  التوـــع خــارج قطــر، ولهــذا الســبب قــرر المجلــس تأـــيس عــدة  شــركات خــار ج قطــر  ووافــق على مشــاريع وشــرا

وقــد دعــى مجلــس الإدارة مــرة واحــدة )1( إلى انعقــاد الجمعيــة العامــة العاديــة في   20/3/2024 لمناقشــة البيانــات الســنوية للعــام 
 2023

إضافــة إلى مــا ـــبق، أفصحــت الشــركة بشــكلٍ فعــال بمــا يحقــق العدالــة والشــفافية ويمنــع تعــارض المصالــح وإـــتغلال المعلومــات 
التــي لاً تتــاح للجمهــور والأـــس الواجــب إتباعهــا عنــد التعامــل في الأوراق الماليــة مــن قبــل الأشــخاص المطلعيــن، وتــم الإفصــاح عــن 
يــة، ومــكان وزمــان إنعقــاد الجمعيــات العامــة وجميــع البيانــات  إجتماعــات مجلــس الإدارة والقــرارات والتوصيــات، والبيانــات الماليــة الدور
الجوهريــة وقــرارات الهيئــات الرقابيــة ومجلــس الإدارة  بهــذا الخصــوص وقائمــة بأـــماء وبيانــات  أعضــاء  مجلــس الإدارة ولجانــه  وقائمــة 
المطلعيــن على الأحــداث الجوهريــة وعــن توصيــات اللجــان والدعــاوى القضائيــة، كمــا وتــم الإفصــاح عــن العقــود التــي  وقعتهــا الشــركة 
يــة  والبيانــات الأـاـــية للشــركة بحســب الأنظمــة  وعــن بيانــات الشــركات التابعــة التــي تــم تأـيســها وعــن كل المعلومــات الدور

والقوانيــن المتبعــة والإخطــارات حــول الأمــور الجوهريــة
وإلتزمــت الشــركة طــوال فتــرة الســنة الماليــة 2024  بجميــع إجــراءات الإفصــاح الــواردة في القوانيــن والأنظمــة لاً ـــيما لهيئــة قطــر 
للأـــواق الماليــة، وبورصــة قطــر، وشــركة قطــر للإيــداع المركــزي، كمــا وتــم تحديــث الموقــع الإلكتــروني للشــركة لإطلاع المســاهمين بــكل 

جديــد يتنــاول الأخبــار والإفصاحــات الصــادرة  عنهــا
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بيانات عضو مجلس الإدارة ونبذة عن السيرة الذاتية والمؤهلات العلمية رقم

السيد/ محمد معتز الخياط
رئيس مجلس الإدارة 

رئيــس مجلــس إدارة شــركة بــاور انترناشــونال القابضــة ذ.م.م  وهــي شــركة تعمــل في عــدة قطاعــات منهــا المقــاولاًت، 
الصناعــات، الخدمــات، الزراعــة والأغذيــة، التطويــر العقــاري، الضيافــة، الســياحة، الترفيــه والرعايــة الصحيــة

رئيس مجلس إدارة وشركة أورباكون القابضة ذ.م.م.
 رئيس مجلس إدارة شركة بلدنا ش.م.ع.ق. الرائدة في صناعة الحليب والألبان في قطر.

رئيس مجلس إدارة مجموعة اـيتس للتطوير العقاري ذ.م.م.
كبر شركة مطاعم والترفيه في قطر. رئيس مجلس إدارة مجموعة اورا لاًيف ـتايل ذ.م.م أ

يــة العالميــة مــن جامعــة ذا وـــت اوف  يــوس في الأعمــال التجار  الســيد/ محمــد معتــز حاصــل على درجــة البكالور
اـــكتلند

1

السيد/ رامز الخياط 
نائب رئيس مجلس إدارة

نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة بــاور انترناشــونال القابضــة ذ.م.م  وهــي شــركة تعمــل في عــدة قطاعــات منهــا المقــاولاًت، 
الصناعــات، الخدمــات، الزراعــة والأغذيــة، التطويــر العقــاري، الضيافــة، الســياحة، الترفيــه والرعاية الصحية

نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لشركة أورباكون القابضة ذ.م.م.
 العضو المنتدب لشركة بلدنا ش.م.ع.ق. الرائدة في صناعة الحليب والألبان في قطر.

نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لمجموعة اـيتس للتطوير العقاري ذ.م.م.
كبر شركة مطاعم والترفيه في قطر. نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لمجموعة اورا لاًيف ـتايل ذ.م.م أ

يــوس في الأعمــال  تخــرج الســيد/ رامــز  مــن جامعــة ذا وـــت أوف اـــكتلند حيــث حصــل منهــا على درجــة البكالور
العالميــة يــة  التجار

2

السيد / خالد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة – غير مستقل- غير تنفيذي

السيد خالد عضواً في مجلس إدارة شركة إـتثمار القابضة ش.م.ع.ق منذ عام 2017.
وهو ضابط متقاعد في وزارة الداخلية كما أنه رجل أعمال لديه شركاته الخاصة.

حصل السيد خالد على دبلوم في علوم الشرطية من كلية درهام الشرطية  في انكلترا.

3

السيد / حمد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة – غير مستقل- غير تنفيذي

السيد حمد عضواً في مجلس إدارة شركة  إـتثمار القابضة ش.م.ع.ق منذ عام 2017.
يــة بيــن عــام 2000 وعــام 2006 كمــا عمــل في  يــة والشــرطة القطر عمــل ـــابقاً كضابــط في القــوات المســلحة القطر

الديــوان الأميــري
حصل السيد حمد على دبلوم في العلوم العسكرية من الأكاديمية العسكرية الملكية  ـاند هيرـت في انكلترا.

4

ثانيــاً: الإفصــاح عــن المخالفــات التــي ارتُكبــت خلال الســنة ومــن بينهــا المخالفــات والجــزاءات التــي وقعــت عليهــا لعــدم التزامهــا 
بتطبيــق أي مــن مبــادئ أو أحــكام هــذا النظــام، وبيــان أســبابها، وطريقــة معالجتهــا وســبل تفاديهــا في المســتقبل

لــم ترتكــب الشــركة خلال العــام 2024 أيــة مخالفــات ولــم يكــن هنــاك أيــة جــزاءات بحقهــا، وذلــك بســبب إلتزامهــا بتطبيــق مبــادئ 
الحوكمــة. هــذا وقــد ضمنــت الشــركة دقــة ووضــوح أي معلومــات تفصــح عنهــا والتزمــت بمتطلبــات الاًفصــاح وفقـــا لقواعـــد ولوائـــح 

ــا الحوكمـــة المعمـــول بهـ

ثالثــاً: الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة بأعضــاء المجلــس ولجانــه، والإدارة التنفيذيــة العليــا للشــركة وصلاحياتهــم ومســؤوليّاتهم 
وأعمالهــم خلال الســنة، ومكافآتهــم

أعضاء مجلس الإدارة: أ - 

يتكون مجلس الإدارة من أحد عشر عضواً ، تنتخبهم الجمعية العامة العادية بطريقة التصويت السري.
وقد تألف مجلس الاًدارة خلال العام 2024 من السادة التالية أـماءهم:
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التقرير السنوي للحوكمة 2024

السيد / خالد النون 
عضو مجلس إدارة- غير مستقل - غير تنفيذي

تم انتخاب السيد خالد النون في نوفمبر 2023 اثر شغور مقعد في مجلس الاًدارة.
بدأ السيد النون مسيرته المهنية في إيطاليا في مجال التجارة الدولية وانتقل إلى قطر في عام 2017 كمدير للمشتريات 
يــد  يًــا في النجــاح الأولي للشــركة  ثــم تقــدم ليقــود قســم ـلســلة التور في شــركة بلدنــا ش.م.ع.ق، حيــث لعــب دورًا محور
يــد الشــاملة  وبعــد ذلــك، تــولى منصــب المديــر العــام لإدارة المشــاريع  كمديــر عــام، حيــث كان يديــر عمليــة ـلســلة التور

الجديــدة، حيــث قــاد عمليــة تنويــع الأعمــال والتوـــع في قطــر والســوق الدوليــة

5

الشيخ/ سحيم بن عبد العزيز آل ثاني
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

يــارة ـــمو الأميــر والاًجتمــاع بــه وذلــك في دائــرة البروتوكــول في  يعمــل الشــيخ ـــحيم بحاليــاً بمنصــب ادارة بروتوكــول ز
الديــوان الأميــري

 كمــا ويشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة لنــادي قطــر الرياضــي، رئيــس مجلــس الإدارة لمجموعــة البــدع 
الكهربائيــة البــدع للمفاتيــح  إدارة شــركة  ورئيــس مجلــس 

يــة مصــر  حصــل الشــيخ ـــحيم على بكالوريــوس  في إدارة الاًعمــال والتســويق مــن الأكاديميــة العربيــة للعلــوم في جمهور
العربيــة وعلى ماجســتير في إدارة الاًعمــال مــن جامعــة بلايمــوث في المملكــة المتحــدة

6

السيد/ عبدالله درويش الدرويش
عضو مجلس إدارة – مستقل – غير تنفيذي

يشــغل الســيد عبــدالله منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة مدينــة الطاقــة، نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة البــدع، 
نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة البــدع للمفاتيــح الكهربائيــة  ورئيــس مجلــس إدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة الضيافة 

الأندلســية في مالاًغا- اـــبانيا
حصــل الســيد عبــدالله على بكالوريــوس في إدارة الأعمــال مــن جامعــة نورثهامبتــون في المملكــة المتحــدة وعلى دبلــوم 

في إدارة الأعمــال مــن كليــة نــورث اتلنتــك

7

الدكتورة بثينة حسن الأنصاري
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

يــز  يــة، عضــو في رابطــة تعز تشــغل الدكتــورة بثينــة منصــب مستشــار رئيــس مجلــس إدارة شــركة جســت ـــتايت العقار
ــر  دور المــرأة في القطــاع التكنولوجــي – مبــادرة هــيلاري كلينتــون، نائــب رئيــس مجلــس إدارة الخريجيــن في قطــر وأميــن ـ
الصنــدوق، نائــب رئيــس رابطــة خريجــي ماجســتير إدارة الأعمــال – جامعــة قطــر، الســفير الفخــري للجمعيــة القطريــة 

للســرطان
حصلت على لقب “ـيدة أعمال العام 2011“- مجلة رواد الأعمال.

حصلــت الدكتــورة بثينــة على دكتــوراه في إدارة الأعمــال مــن جامعــة نوتنغــام ترنــت في المملكــة المتحــدة وعلى ماجســتير 
إدارة أعمــال مــن جامعــة قطــر وعلى ماجســتير التخطيــط الاًـــتراتيجي مــن الجامعــة الأميركيــة في القاهــرة- جمهوريــة 

مصــر العربيــة وهــي خريجــة مركــز قطــر للقيــادات- البرنامــج التنفيــذي

8

السيد ابراهيم عبدالله العبدالله
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

الســيد ابراهيــم لديــه مــا يزيــد عــن خمســة وعشريــن عامــاً مــن الخبــرة في المجــال العقــاري والإداري لاًـــيما في المــوارد 
يــة الرفيعــة خلال عملــه في الدولــة البشريــة المحليــة والخارجيــة. كمــا تقلــد العديــد مــن المناصــب الاًدار

يــة وعضــو مجلــس إدارة شــركة تصميــم  يشــغل الســيد ابراهيــم منصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة غرناطــة التجار
يــة. يــة الآـــيوية الإفريقيــة في شــركة الديــار القطر الإضــاءة ومديــر المــوارد البشر

السيد إبراهيم حاصل على درجة البكالوريوس من كلية العلوم - جامعة قطر

9
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السيد إياد إحسان عبد الرحيم بصفته ممثلاً لشركة شركة أروباكون للتجارة و المقاولاًت ذ.م.م
عضو مجلس إدارة- غير مستقل – غير تنفيذي

يتمتــع الســيد إيــاد بخبــرة تزيــد عــن خمســة وعشريــن عامــاً في إدارات ماليــة رائــدة في المنطقــة. وقــاد عــددًا مــن كبــرى 
الشــركات المدرجــة في البورصــة وأقســام تمويــل الشــركات العائليــة، كمــا تــولى مناصــب  كعضــو في مجالــس الإدارة 

والإدارة العليــا لهــذه الشــركات، كمــا شــارك في مجالــس إدارة كبــرى على الصعيديــن الإقليمــي والــدولي
عمــل الســيد إيــاد مــع بعــض المؤـســات الكبــرى في الشــرق الأوـــط ودول مجلــس التعــاون الخليجــي، بمــا في ذلــك 
يــة وشــركة أرابتــك القابضــة  شــركة إعمــار والمدينــة الإقتصاديــة ومجموعــة الفطيــم الإقتصاديــة ومجموعــة دبي العقار

وشــركة ديبــا المحــدودة وبنــك ـــتاندرد تشــارترد والبنــك الــعربي
قــاد في حياتــه المهنيــة العديــد مــن الاًكتتابــات العامــة الأوليــة في المنطقــة بالإضافــة إلى عمليــات إعــادة الهيكلــة الرئيســية 

والمعــاملات المعقــدة في ـــوق المــال ومســؤوليات النمــو
الســيد إيــاد هــو قائــد أثبــت كفاءتــه في مجــال التمويــل في منطقــة الشــرق الأوـــط وشــمال إفريقيــا ودول مجلــس 

الخصــوص الخليجــي على وجــه  التعــاون 
يــوس في  حصــل الســيد إيــاد على الماجســتير في إدارة الأعمــال مــن جامعــة ولونغونــغ في دبي وهــو حاصــل على بكالور

المحاـــبة والماليــة

10

السيد محمد محمد صادق الدوامنة بصفته ممثلاً لشركة هاينس القابضة ذ.م.م
عضو مجلس إدارة- غير مستقل – غير تنفيذي

يشغل السيد محمد منصب مدير تطوير الأعمال لشركة باور انترناشونال القابضة ذ.م.م
حصــل الســيد محمــد على بكالوريــوس في الهندـــة المدنيــة – تخصــص الهندـــة الجيــو تقنيــة- مــن كليــة الهندـــة 

المدنيــة

11

يــة والخبــرة المناـــبة  لتأديــة  وتلتــزم الشــركة بأهليــة وفعاليــة أعضــاء المجلــس، وبأنهــم يتمتعــون بقــدر كافٍ مــن المعرفــة بالأمــور الإدار
مهامهــم بصــورة فعّالــة، وبأنهــم يخصصــون الوقــت الــكافي للقيــام بعملهــم بــكل نزاهــة وشــفافية، بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة وأهدافهــا 
وغاياتهــا. كمــا ويتمتــع أعضــاء المجلــس بــكل الشــروط المطلوبــة بحســب الأنظمــة،  بحيــث أن أعمارهــم تتعــدى الواحــد وعشريــن ـــنة، 
ولــم يســبق الحكــم على أي منهــم بعقوبــة جنائيــة، أو في جريمــة مخلــة بالشــرف أو الأمانــة، أو في جريمــة مــن الجرائــم المشــار إليهــا في 
المــادة )40( مــن القانــون رقــم )8( لســنة 2012 بشــأن هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة، والمادتيــن )334( و)335( مــن القانــون رقــم )11( 
يــة، ولــم يُمنــع أيــاً منهــم مــن مزاولــة أي عمــل في الجهــات الخاضعــة  لرقابــة الهيئــة بموجــب  لســنة 2015 بإصــدار قانــون الشــركات التجار
المــادة )35 فقــرة 12( مــن القانــون رقــم )8( لســنة 2012 المشــار إليــه، أو قُضــي بإفلاـــه. كمــا وأن جميعهــم، بإـــتثناء الأعضــاء 
المســتقلين مســاهمين ومالكيــن لعــدد “100,000 ـــهم“ مائــة ألــف ـــهم مــن أـــهم الشــركة والمذكــورة في نظــام الشــركة والمودعــة  
لــدى جهــة الإيــداع مــع عــدم قابليتهــا للتــداول أو الرهــن أو الحجــز إلى أن تنتهــي مــدة العضويــة ويصــدق على ميزانيــة آخــر ـــنة ماليــة قــام 
فيهــا العضــو بأعمالــه، والتــي تخصــص لضمــان حقــوق الشــركة والمســاهمين والدائنيــن والغيــر عــن المســؤولية التــي تقــع على أعضــاء 
المجلــس. كمــا وقــام أعضــاء المجلــس بالإقــرار بعــدم توليهــم أي منصــب يحظــر عليــه قانونــاً الجمــع بينــه وبيــن عضويــة المجلــس بموجــب 

إقــرارات خطيــة وقعــت بتاريــخ 30 /12/2024.

كثــر في إصــدار القــرارات في الشــركة،  وذلــك عــن طريــق مصفوفــة تفويــض الصلاحيــات في   ويضمــن المجلــس عــدم تحكــم أي عضــو أو أ
الشــركة والتــي صــادق عليهــا المجلــس، والتــي حــددت بشــكل مفصــل صلاحيــات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء العاميــن 
والموظفيــن الكبــار في الشــركة والشــركات التابعــة مــن حيــث صلاحيــة إتخــاذ القــرارات والتــي شــملت الخطــط  والموازنــة، حوكمــة 
يــة والمراقبــة، السياـــات والإجــراءات، ـــلم الرواتــب، علاقــات الموظفيــن وشــؤونهم، العلاقــات البنكيــة والأمــور  يــر الدور الشــركات، التقار
الماليــة، وتفويــض صلاحيــات التوقيــع على المدفوعــات، وصلاحيــات التوقيــع على إلإلتزامــات العقديــة، وتســعير المخــزون، وتعــديلات 
العقــود، والمخالصــات الماليــة والقانونيــة، والعلاقــات العامــة وغيرهــا، كمــا وشــملت تحلــيلاً مفــصلاً لكيفيــة المراقبــة وـياـــة المخاطــر 

في الشــركة والشــركات التابعــة

بالإضافــة إلى مــا ـــبق، تضمــن الشــركة حظــر جمــع أعضــاء مجلــس الإدارة للمناصــب المحظــورة،  بحيــث  لاً يجــوز لأحــد بشــخصه أو 
كثــر مــن شــركتين مســاهمتين يقــع مركزيهمــا الرئيســي في الدولــة، ولاً أن يكــون  بصفتــه أن يكــون رئيســاً للمجلــس أو نائبــاً للرئيــس في أ
كثــر  كزهــا الرئيســية في الدولــة، ولاً أن يكــون عضــواً منتدبــاً للإدارة في أ كثــر مــن ثلاث شــركات مســاهمة تقــع مرا عضــواً في مجلــس إدارة أ
من شــركة مســاهمة واحدة مركزها الرئيســي في الدولة، ولاً أن يجمع بين عضوية مجلســي إدارة شــركتين مســاهمتين تمارـــان نشــاطاً 

متجانســاً، كمــا وتلتــزم الشــركة في حظــر الجمــع بيــن رئاـــة المجلــس وأي منصــب تنفيــذي بالشــركة

ميثاق المجلس:  .1
 ،www.estithmarholding.com إلتزمــت الشــركة في إعــداد ميثــاق  المجلــس في العــام 2017 وقامــت بنشــره على موقعهــا الإلكتــروني
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التقرير السنوي للحوكمة 2024

مسؤوليات المجلس:  .2
يمثــل المجلــس جميــع المســاهمين، ويبــذل العنايــة اللازمــة في إدارة الشــركة بطريقــة فعالــة ومنتجــة بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة 
والشــركاء والمســاهمين، وأصحــاب المصالــح، والنفــع العــام وتنميــة الاًـــتثمار في الدولــة وتنميــة المجتمــع. كمــا يتحمــل مســؤولية حمايــة 
المســاهمين مــن الأعمــال والممارـــات غيــر القانونيــة أو التعســفية أو أيــة أعمــال أو قــرارات قــد تلحــق ضــررا بهــم أو تعمــل على التمييــز 
بينهــم أو تمكــن فئــة مــن أخــرى. وقــد تــم تحديــد مســؤوليات المجلــس بوضــوح في النظــام الأـاـــي للشــركة، و“ميثــاق المجلــس“ المشــار 

إليــه

ويلتزم المجلس بما لاً يخالف أحكام القانون بأن يؤدي وظائفه ومهامه، وأن يتحمل مسؤوليته وفقاً للآتي:
يــؤدي المجلــس مهامــه بمســؤولية وحســن نيــة وجديــة واهتمــام، وقراراتــه مبنيــة على معلومــات وافيــة مــن الإدارة التنفيذيــة، أو مــن   

أي مصــدر آخــر موثــوق بــه
يمثــل عضــو المجلــس جميــع المســاهمين، ويلتــزم بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة لاً مصلحــة مــن يمثلــه أو مــن صــوت لــه لتعيينــه   

بالمجلــس
حــدد المجلــس الصلاحيــات التــي يفوضهــا للإدارة التنفيذيــة، وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة التفويــض، كمــا حــدد الموضوعــات التــي   
يــة عــن ممارـــتها للصلاحيــات المفوضــة، لمجلــس الإدارة للنظــر  يــر دور يحتفــظ بصلاحيــة البــت فيهــا، وترفــع الإدارة التنفيذيــة تقار

يــة بشــأنها في توصيتهــا وإتخــاذ القــرارات الإدار
الجوانــب الماليــة والقانونيــة فــضلاً عــن  وضــع المجلــس إجــراءات لتعريــف أعضــاء المجلــس الجــدد بعمــل الشــركة وخصوصــاً   

يبهــم تدر
تأكــد المجلــس مــن إتاحــة الشــركة المعلومــات الكافيــة عــن شــؤونها لجميــع أعضــاء المجلــس بوجــه عــام ولأعضــاء المجلــس غيــر   

التنفيذييــن بوجــه خــاص وذلــك مــن أجــل تمكينهــم مــن القيــام بواجباتهــم ومهامهــم بكفــاءة
لــم يقــم المجلــس بإبــرام عقــود القــروض التــي تجــاوز آجالهــا ثلاث ـــنوات، أو بيــع عقــارات الشــركة أو رهنهــا، أو إبــراء مدينــي الشــركة   
مــن التزاماتهــم إلاً بمــا يتوافــق مــع القوانيــن المرعيــة الاًجــراء ومــا نــص عليــه نظــام الشــركة وبالشــروط الــواردة فيــه، مــن الجمعيــة 

العامــة، مــا لــم تكــن تلــك التصرفــات ضمــن أغــراض الشــركة
أدى المجلــس جميــع الصلاحيــات والســلطات اللازمــة لإدارة الشــركة، وقــد قــام بتفويــض بعــض المهــام للجــان التابعــة لــه لاً ـــيما   

لجنــة التدقيــق والمخاطــر ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت

رئيس مجلس الإدارة:  .3
رئيــس مجلــس الإدارة هــو رئيــس الشــركة ويمثلهــا لــدى الغيــر وأمــام القضــاء، وهــو المســؤول الأول عــن حســن إدارتهــا بطريقــة فعّالــة 
ومنتجــة والعمــل على تحقيــق مصلحتهــا ومصلحــة والشــركاء والمســاهمين وـــائر أصحــاب المصالــح، وقــد تضمــن “ميثــاق المجلــس“ 

مهــام ومســؤوليات الرئيــس وفقــاً لمــا يلي

التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأـاـيّة بشكل فعّال وفي الوقت المناـب.  
الموافقة على جدول أعمال اجتماعات المجلس مع الأخذ بعين الاًعتبار أيةّ مسألة يطرحها أي عضو من أعضاء المجلس.  

تشــجيع أعضاء المجلس على المشــاركة بشــكل جماعي وفعّال في تصريف شــؤون المجلس، لضمان قيام المجلس بمســؤولياته   
بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة

إتاحة كافة البيانات والمعلومات والوثائق والمستندات والسجلات الخاصة بالشركة وبالمجلس ولجانه لأعضاء المجلس.  
إيجاد قنوات التواصل الفعليّ مع المساهمين والعمل على إيصال آرائهم إلى المجلس.  

إفســاح المجــال لأعضــاء المجلــس غيــر التنفيذييــن، بصــورة خاصــة، بالمشــاركة الفعّالــة وتشــجيع العلاقــات البنّــاءة بيــن أعضــاء   
التنفيذييــن وغيــر  التنفيذييــن  المجلــس 

إبقــاء الأعضــاء على اطلاع دائــم بشــأن تنفيــذ أحــكام نظــام الحوكمــة، بحيــث يجــوز للرئيــس تفويــض لجنــة التدقيــق والمخاطــر أو   
غيرهــا في ذلــك

اجتماعات المجلس:  .4
يجتمــع مجلــس الإدارة بدعــوة مــن رئيســه وفــق النظــام الأـاـــي للشــركة أو بنــاء على طلــب مــن إثنيــن مــن أعضائــه، وتوجــه الدعــوة 
كثــر على  مصحوبــة بجــدول الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد لإنعقــاد المجلــس بأـــبوع على الأقــل، ويجــوز لأي عضــو طلــب إضافــة بنــد أو أ
جــدول الأعمــال، بحيــث يتأكــد الرئيــس مــن وضــع بنــود أخــرى على جــدول الأعمــال، وقــد عقــد مجلــس الإدارة في خلال العــام 2024 تســع 
)9( اجتماعــاتٍ، ولــم تنقــض ثلاثــة شــهور دون عقــد إجتماعــات للمجلــس، وحضــر أغلبيــة الأعضــاء في تلــك الإجتماعــات، والتــزم جميــع 
الأعضــاء بالمشــاركة في إجتماعــات المجلــس بشــخصهم أو بوـــائل التقنيــة الحديثــة المتعــارف عليهــا بحيــث إـــتمع وشــارك جميــع 

الأعضــاء في أعمــال المجلــس وإصــدار قراراتــه. وقــد قــدم الأعضــاء الذيــن تغيبــوا أعــذاراً قبلــت مــن المجلــس

يــن أو الممثليــن، وحــررت جميــع الإجتماعــات بتوقيــع رئيــس المجلــس  وقــد صــدرت قــرارات المجلــس دائمــاً بأغلبيــة أصــوات الحاضر
وأميــن الســر، كمــا وجميــع الحاضريــن، وأصــدرت بعــض القــرارات بشــكلٍ خطــي وصالــح ونافــذ لــكل الأغــراض بتوقيــع نصــف الأعضــاء 

على الأقــل طبقــا للمــادة 33 مــن النظــام الأـاـــي للشــركة

وقــد وقعــت كل المحاضــر مــن رئيــس الإجتمــاع وأميــن الســر. ويكــون المجلــس بذلــك قــد قــام بإـــتيفاء أحــكام المــادة 104 مــن قانــون 
الشــركات، والمــادة 14 مــن نظــام الحوكمــة والمــادة 33 مــن نظــام الشــركة الأـاـــي
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أما جدول إجتماعات المجلس في العام 2024  فكانت كالتالي:

عدد الأعضاء الحضور تاريخه رقم الإجتماع

11 28/01/2024 1/2024

10 21/02/2024 2/2024

9 08/04/2024 3/2024

10 29/04/2024 4/2024

10 17/07/2024 5/2024

9 06/08/2024 6/2024

11 28/10/2024 7/2024

8 22/12/2024 8/2024

10 22/12/2024 9/2024

أمين السر:  .5
قام أمين السر بمعاونة الرئيس وجميع أعضاء المجلس ، وإلتزم بتسيير جميع أعمال المجلس ومنها:

يــر محاضــر اجتماعــات المجلــس حــدد بهــا أـــماء الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، وتــم بيــان مــا دار في الاًجتمــاع، واثبــات أي  تحر  
اعتــراض مــن أي مــن الأعضــاء على أي قــرار أصــدره المجلــس

قيد قرارات المجلس في السجل المعد لهذا الغرض حسب تاريخ إصدارها.  
قيــد الاًجتماعــات التــي يعقدهــا المجلــس في الســجل المعــد لهــذا الغــرض مسلســلة ومرتبــة وفقــا لتاريــخ انعقادهــا موضحــا فيهــا:   

يــن والغائبيــن، والقــرارات التــي اتخذهــا المجلــس في الاًجتمــاع، والاًعتراضــات إن وجــدت الأعضــاء الحاضر
ــجلات ورقية وإلكترونية  ــجلات ومــراـلات المجلــس ومكاتباته في ـ يــره وكافــة ـ حفــظ محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه، وتقار  
بحســب الحــال، وقــد تــم إرـــال الدعــوات بشــكل إلكتــروني دائمــاُ، ولــم يعتــرض أحــد مــن أعضــاء المجلــس، وتاكــد أميــن الســر مــن 

وصــول الدعــوات للجميــع
إرـــال الدعــوات لأعضــاء المجلــس، والمشــاركين-إن وجــدوا- مرفقــاً بهــا جــدول الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد لاًنعقــاد الاًجتمــاع،   

يــخ تقديمهــا كثــر إلى جــدول الأعمــال وإثبــات تار واـــتلام طلبــات الأعضــاء بإضافــة بنــد أو أ
التنســيق الكامــل بيــن الرئيــس وأعضــاء المجلــس، وبيــن الأعضــاء فيمــا بينهــم، وبيــن المجلــس والجهــات المعنيــة وأصحــاب المصالح   

بمــا فيهــم المســاهمين والإدارة والموظفيــن
تمكين الرئيس والأعضاء من الوصول السريع إلى جميع وثائق ومستندات الشركة، وكذلك المعلومات والبيانات الخاصة بها  

حفظ إقرارات أعضاء المجلس بعدم الجمع بين المناصب المحظور عليهم الجمع بينها وفقا للقانون وأحكام هذا النظام.  

لجان المجلس:   .6
 يتبــع مجلــس الإدارة خمــس لجــان وهــي لجنــة التدقيــق والمخاطــر، لجنــة الترشــيحات والمكافــآت اللجنــة التنفيذيــة، لجنــة الاًـــتثمار 

ولجنــة المناقصــات

كثــر مــن لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة المذكــورة في أنظمــة الحوكمــة، ولــم يتــم الجمــع  وقــد إلتــزم مجلــس الإدارة في حظــر تــولي رئاـــة أ
بيــن رئاـــة لجنــة التدقيــق وعضويــة أي لجنــة، ولــم تنعقــد أي لجنــة إلاً بحضــور رئيســها وعضــو على الأقــل، وقــد حــرر محضــر لــكل إجتمــاع، 

وبيــن فيــه مــا دار بالإجتمــاع ووقعــت مــن رئيــس اللجنــة والأعضــاء الحاضريــن

يــر ـــنوية إلى المجلــس بمــا قامــت بــه مــن أعمــال وتوصيــات، وقــد إعتمــد مجلــس الإدارة عــرض توصيــات  وتلتــزم اللجــان في رفــع تقار
اللجــان في أول إجتماعــات لــه بعــد إنعقــاد تلــك اللجــان، ويلتــزم المجلــس في تضميــن أعمــال اللجــان في التقريــر الســنوي.
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التقرير السنوي للحوكمة 2024

نظام الرقابة الداخلية:   .7
مهــام  وتحديــد  الرقابــة  آليــة  يتضمــن  والــذي  الداخليــة،  الرقابــة  نظــام  في  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  ومقتــرح  الشــركة ـياـــة  تلتــزم 
واختصاصــات إدارات وأقســام الشــركة، وأحــكام وإجــراءات المســؤولية بشــأنها، وبرامــج توعيــة وتثقيــف العامليــن بأهميــة الرقابــة الذاتيــة 
وأعمــال الرقابــة الداخليــة، وخطــة الشــركة في إدارة المخاطــر المتضمنــة - كحــد أدنى- تحديــد المخاطــر الرئيســية التــي قــد تتعــرض لهــا 
الشــركة وفي مقدمتهــا مخاطــر التقنيــة الحديثــة، ومــدى قــدرة الشــركة على تحمــل المخاطــر، وآليــات التعــرف عليهــا، وقياـــها، ومتابعتهــا، 
كثــر تكــون  وبرامــج التوعيــة بهــا، وـــبل تفاديهــا أو التقليــل مــن آثارهــا. ويشــتمل نظــام الرقابــة الداخليــة للشــركة على إنشــاء وحــدة أو أ
مســتقلة في عملهــا وفعّالــة لتقييــم وإدارة المخاطــر، والتدقيــق المــالي ورقابــة التــزام الشــركة بالضوابــط الخاصــة بالتعــاملات الماليــة خاصــة 
كثــر مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة في أعمــال التدقيــق المــالي وتقييــم الأداء وإدارة  مــع أي طــرف ذي علاقــة، ويتــولى أعمالهــا مدقــق داخلي أو أ
المخاطــر، والــذي ـــمح لــه بدخــول كافــة إدارات الشــركة ومتابعــة أعمالهــا، والــذي صــدر بتعيينــه وتحديــد مهامــه ومكافآتــه قــراراً مــن 

المجلــس، ويكــون مســؤولاًً أمامــه

يــراً كل ثلاثــة أشــهر عــن أعمــال الرقابــة الداخليــة  وقــد التزمــت الشــركة أيضــا في تقديــم المدقــق الــداخلي إلى لجنــة التدقيــق والمخاطــر، تقر
بالشــركة ـــنداً لأحــكام المــادة 22 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســية، ويحــدد المجلــس، بنــاء 

على توصيــة لجنــة التدقيــق والمخاطــر، البيانــات التــي يجــب أن يتضمنهــا التقريــر على أن تتضمــن-على الأقل-مــا يــأتي 

إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون الماليّة والاًـتثمارات وإدارة المخاطر.   
مراجعــة تطــوّر عوامــل المخاطــر في الشــركة ومــدى ملاءمــة وفاعليــة الأنظمــة المعمــول بهــا في الشــركة في مواجهــة التغييــرات    

الســوق المتوقَعــة في  أو غيــر  يـّـة  الجذر
تقييم شامل لأداء الشركة بشأن الاًلتزام بتطبيق نظام الرقابة الداخليّة، وأحكام هذا النظام.   

مدى التزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق.   
مدى التزام الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر وإدارتها.   

المخاطر التي تعرضت لها الشركة وأنواعها وأـبابها وما تم بشأنها.   
المقترحات الخاصة بتصويب المخالفات وإزالة أـباب المخاطر.   

8.  الرقابة الخارجية:
المدققيــن  بجــدول  المســجلين  الحســابات  مدققــي  عــروض  وفحــص  بمراجعــة  الشــركة  في  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  وتلتــزم  كمــا 
كثــر لتعييــن مقدمــه مدققــاً خارجيــاً للشــركة، وفــور  الخارجييــن لــدى الهيئــة، وترفــع إلى المجلــس توصيــة مســببة باختيــار عــرض أو أ
اعتمــاد المجلــس التوصيــة يتــم إدراجهــا بجــدول أعمــال اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة وتعيــن الجمعيــة العامــة مدقــق حســابات أو 
كثــر لمــدة ـــنة واحــدة قابلــة للتجديــد لمــدة أو مــدد أخــرى مماثلــة بحــد أقصــى خمــس ـــنوات متصلــة، ولاً يجــوز إعــادة تعيينــه قبــل  أ

مــرور ـــنتين متتاليتيــن

9. متطلبات الإفصاح والشفافية:
يــر الماليــة وعــدد الأـــهم التــي يمتلكهــا كل مــن رئيــس وأعضــاء  يلتــزم مجلــس الإدارة ـياـــة متطلبــات الإفصــاح بمــا فيهــا التقار
المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا، وكبــار المســاهمين أو المســاهمين المســيطرين، وكذلــك الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة برئيــس 
وأعضــاء المجلــس ولجانــه وخبراتهــم العلميــة والعمليــة مــن واقــع ـــيرهم الذاتيــة، ومــا إذا كان أيــا منهــم عضــواً في مجلــس إدارة شــركة 

أخــرى أو بــالإدارة التنفيذيــة العليــا لهــا أو عضــواً بــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا

يــة والدوريــة جميعهــا وفقــاً للأنظمــة المعتمــدة مــن هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة، بحيــث قامــت  وقــد قامــت الشــركة بالإفصاحــات الفور
بالإفصــاح عــن البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة 2023، والبيانــات الماليــة للربــع الأول مــن العــام 2024، والبيانــات الماليــة 

للنصــف الأول مــن الســنة الماليــة 2024، كمــا والبيانــات الماليــة للربــع الثالــث مــن العــام 2024 

وقــام المجلــس بالإفصــاح عــن عــدد الأـــهم التــي يمتلكهــا رئيــس وأعضــاء المجلــس وكبــار المســاهمين وعــن المعلومــات الخاصــة برئيــس 
وأعضــاء المجلــس بحســب القانــون لاً ـــيما على الموقــع الإلكتــروني للشــركة www.estithmarholding.com، كمــا وإحتفظــت الشــركة 

بنســخ محدثــة مــن ـــجل المســاهمين الــواردة اليهــا في نهايــة كل شــهر
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النسبة في رأس 
المال % عدد الأسهم الصفة الإسم

19.70% 670,509,225 رئيس مجلس الإدارة السيد محمد معتز محمد رـلان الخياط

19.82% 674,747,776 نائب رئيس مجلس الإدارة السيد رامز محمد رـلان الخياط

0.23% 7,666,120 عضو مجلس الإدارة السيد خالد غانم ـلطان الهديفي الكواري

0.00% 100,000 عضو مجلس الإدارة السيد حمد غانم ـلطان الهديفي الكواري

- - عضو مجلس الإدارة - مستقل الشیخ ـحیم عبد العزیز آل ثاني

- - عضو مجلس الإدارة- مستقل السيد عبدلله درویش الدرویش

- - عضو مجلس الإدارة- مستقل الدكتورة بثینة حسن الأنصاري

0,01% 268,500 عضو مجلس الإدارة- مستقل السيد ابراھیم عبدلله العبدلله

18.62% عضو مجلس الإدارة  633,898,970  السيد اياد احسان عبدالرحيم بصفته ممثل عن 
شركة اورباكون للتجارة والمقاولاًت ذ.م.م

 0.00% عضو مجلس الإدارة 100.000 السيد خالد النون

0.24% 8,250,067 عضو مجلس الإدارة السيد محمد صادق الدوامنة بصفته ممثل عن 
شركة هاينس القابضة ذ.م.م

- - أمين ـر مجلس الاًدارة السيد  وـام الحاج علي

0.01% الرئيس التنفيذي للمجموعة 397,059 السيد محمد بدر الساده

- - الرئيس المالي  للمجموعة السيد وليد نمر شعلان

- - رئيسة الشؤون القانونية 
للمجموعة السيدة ـناء دعكور

- - أخصائي أول علاقات المستثمرين السيدة كريستين الصليبي

- - أخصائي علاقات المستثمرين السيد  أحمد رضوان عكام

أمــا الأـــهم التــي يمتلكهــا رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا وكبــار المســاهمين، ونســبتهم مــن رأس مــال الشــركة 
حتــى تاريــخ 31/12/2024، فهــي التاليــة
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كثر من 5 % من رأـمال الشركة حتى تاريخ 31/12/2024 فهم:  أما كبار المساهمين والذين يمتلكون أ

% النسبة في رأس المال عدد الأسهم الإسم

20.15% السيدة ـمية صابر حمشو  685,862,402

19.70% 670,509,225 السيد محمد معتز محمد رـلان الخياط

19.82% 674,747,776 السيد رامز محمد رـلان الخياط

18.62% شركة اورباكون للتجارة و المقاولاًت 633,898,970

وتلتــزم الشــركة ـياـــة الإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة، وعــن عمليــات التــداول التــي يقــوم بهــا أعضــاء 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا . والمطلعــون

وتلتــزم الشــركة في تحديــد ـياـــتها بشــأن التعامــل مــع الشــائعات نفيــاً أو إثباتــاً، والإفصــاح بشــكل واضــح ومكتــوب وبمــا لاً يتعــارض 
مــع تشريعــات الهيئــة ذات الصلــة، ويقــوم المجلــس بالتأكــد مــن دقــة وصحــة مــا تفصــح عنــه الشــركة والتزامهــا بكافــة قواعــد الإفصــاح

10. حقوق أصحاب المصالح:
كمــي،  تلتــزم الشــركة المســاواة بيــن جميــع المســاهمين، وقــد تضمــن النظــام الأـاـــي للشــركة حــق المســاهمين في التصويــت الترا
وحــق التصــرف في الأـــهم والحصــول على النصيــب في الأربــاح وحــق حضــور الجمعيــات العامــة والإشــتراك في مداولاًتهــا والتصويــت 
على قراراتهــا، وتلتــزم الشــركة في فتــح البــاب للمســاهمين في طلــب أي معلومــات بمــا لاً يضــر بمصالــح الشــركة، كمــا وان للشــركة موقــع 

إلكتــروني يمكــن المســاهمين جميعــا مــن الإطلاع على أوراقهــا ومعلوماتهــا ومنهــا على ـــبيل المثــال وليــس الحصــر

قائمــة أعضــاء مجلــس الإدارة مــع بيــان الأعضــاء المســتقلين وغيــر المســتقلين والتنفيذييــن وغيــر التنفيذييــن وتحديــد مــدة شــغل   
مقعــد مجلــس الإدارة  لــكل عضــو على حــدة وبيــان مــا إذا كان يشــغل مقعــد بــأي مــن مجالــس إدارة الشــركات الأخــرى

أميــن ـــر مجلــس الإدارة وقــرار تســميته مرفقــا بــه شــهادته العلميــة أو شــهادة خبــرة وفقــا للمــادة 16 مــن نظــام حوكمــة الشــركات   
والكيانــات القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســية

قائمة المفوضين بالتوقيع عن الشركة.  
قائمة المطلعين.  

نسبة مساهمة أعضاء مجلس الإدارة في رأس المال.  
هيكل رأس المال ونسبة مساهمة كبار المساهمين في رأس مال الشركة.  

بيان توضيحي ومفصل لهيكل مساهمة الشركة في أي شركة تابعة لها وتحديد نسب التملك.  
هيكل تنظيمي للشركة يبين فيه كبار المدراء التنفيذيين.  

النظام الأـاـي.  

السجل التجاري.  
قائمة بالسياـات والإجراءات القائمة بالشركة.  

المدقق الخارجي.  
بيانات مسؤولي الإتصال.  

النظام الأـاـي وعقد التأـيس وتعديلاتها.  
ميثاق الحوكمة.  
البيانات المالية .  

11.  حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة:
يضمن النظام الأـاـي للشركة تنظيم حقوق المساهمين المتعلقة بإجتماع الجمعية العامة ومنها: 

تضمــن المــادة 45  والمــادة 55 مــن النظــام الأـاـــي للشــركة،  حــق المســاهم أو المســاهمين المالكيــن مــا لاً يقــل عــن )10%(   
مــن رأس مــال الشــركة، ولأـــباب جديــة طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة للانعقــاد، وحــق المســاهمين الذيــن يمثلــون )%25( مــن رأس 
مــال الشــركة على الأقــل طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للانعقــاد وفقــا للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح في هــذا 

الشأن
تضمــن المــادة 46 مــن النظــام الأـاـــي، أنــه إذا طلــب عــدد مــن المســاهمين يمثلــون 5 % مــن رأس مــال الشــركة على الأقــل إدراج   
مســائل معينــة في جــدول الأعمــال، وجــب على مجلــس الإدارة إدراجهــا، وإلاً كان مــن حــق الجمعيــة أن تقــرر مناقشــة هــذه المســائل 

في الإجتمــاع
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تضمــن المــادة 49 مــن النظــام الأـاـــي للشــركة، حــق حضــور اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وإتاحــة فرصــة المشــاركة الفعالــة فيهــا   
والاًشــتراك في مداولاًتهــا ومناقشــة الموضوعــات المدرجــة في جــدول الأعمــال، وتيســير كل مــا مــن شــأنه العلــم بموعــد ومــكان انعقــاد 
الجمعيــة وبالمســائل المدرجــة بجــدول الأعمــال وبالقواعــد التــي تحكــم المناقشــات وتوجيــه الأـــئلة كمــا وحــق المســاهم في توجيــه 
الأـــئلة إلى أعضــاء المجلــس والتزامهــم بالإجابــة عليهــا بالقــدر الــذي لاً يعــرضّ مصلحــة الشــركة للضــرر، وحقــه في الاًحتــكام إلى 

الجمعيــة العامــة إذا رأى أن الــرد على ـــؤاله غيــر كاف، ويكــون قــرار الجمعيــة العامــة واجــب النفــاذ
تضمــن المــادة 45 مــن النظــام الأـاـــي للشــركة، حــق المســاهم في أن يــوكل عنــه بموجــب توكيــل خــاص وثابــت بالكتابــة؛ مســاهماً   
آخــر مــن غيــر أعضــاء المجلــس في حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة، على ألاً يزيــد عــدد الأـــهم التــي يحوزهــا الوكيــل بهــذه الصفــة 
على )%5( مــن أـــهم رأس مــال الشــركة كمــا وحــق المســاهمين القصــر والمحجــور عليهــم في حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة، 
ويمثلهــم في الحضــور النائبــون عنهــم قانونــاً،  كمــا وتضمــن الحــق في التصويــت على قــرارات الجمعيــة العامــة، وتيســير كل مــا مــن 

شــأنه العلــم بالقواعــد والإجــراءات التــي تحكــم عمليــة التصويــت
حــق المســاهم في الاًعتــراض على أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يضــر بهــا أو يجلــب نفعــاً خاصــاً   
لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه في محضــر الاًجتمــاع، وحقــه في إبطــال مــا اعتــرض عليــه مــن 

قــرارات وفقــا لأحــكام القانــون في هــذا الشــأن

12.  تيسير سبل المشاركة الفعالة في الجمعية العامة والتصويت:
تقــوم الشــركة بتمكيــن المســاهمين مــن الإطلاع على محاضــر الجمعيــات ونتائجهــا وذلــك بالإفصــاح عنهــا فــوراً لهيئــة قطــر للأـــواق 

الماليــة وبورصــة قطــر ووزارة التجــارة والصناعــة كمــا وبوضــع المحاضــر على موقــع الشــركة الإلكتــروني
كمــي وطريقــة التصويــت هــي  كمــا لاً يوجــد اي عائــق مــن قيــام أي مســاهم في إـــتخدام حقــه في التصويــت، لاً ـــيما وأن التصويــت ترا

بالإقتــراع الســري

حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح:   .13
نصــت المــادة 69 مــن النظــام الأـاـــي للشــركة على أن يخصــص مــا تبقــى مــن الأربــاح الصافيــة بعــد خصــم الاًحتياطــي القانــوني 
والاًحتياطــي الإختيــاري لتوزيــع الأربــاح على المســاهمين أو تدويــره جزئيــاً أو كليــاً وفقــاً لمــا يقترحــه مجلــس الاًدارة وتوافــق عليــه الجمعيــة 
العامــة. يســتحق المســاهم حصتــه مــن الأربــاح وفقــاً للنظــم والضوابــط المعمــول بهــا لــدى هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة والســوق المــالي 

المدرجــة فيهــا الأـــهم

وتكــون الأحقيــة في الحصــول على الأربــاح التــي أقــرت الجمعيــة العامــة توزيعهــا ـــواء كانــت نقديــة أو أـــهما مجانيــة لمالكــي الأـــهم 
المســجلين بســجل المســاهمين لــدى جهــة الإيــداع في نهايــة تــداول يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة

كمــا يجــوز بموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة العاديــة، بنــاءً على اقتــراح مجلــس الإدارة، توزيــع أرباحــاً مرحليــة للمســاهمين مالكــي أـــهم 
الشــركة بتاريــخ الاًـــتحقاق بحــد أقصــى %85 مــن الأربــاح الصافيــة لتلــك الفتــرة  على أن يحــدد القــرار تاريــخ الاًـــتحقاق وفقــاً للنظــم 
يــع لــه مــا  والضوابــط المعمــول بهــا لــدى هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة وبورصــة قطــر، وذلــك إذا مــا تبيــن لمجلــس الإدارة بــأن ذلــك التوز

يبــرره

14. حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى:
كمــي بحســب المــادة 27 مــن  نظامهــا حمايــة حقــوق المســاهمين بصفــة عامــة والأقليــة  تضمــن الشــركة بموجــب الحــق في التصويــت الترا
بصفــة خاصــة، كمــا وتلتــزم الشــركة في حمايــة حقــوق المســاهمين بشــكل عــام عبــر تطبيقهــا لجميــع القوانيــن المرعيــة الإجــراء  لاً ـــيما 

يــة وقوانيــن وأنظمــة هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة. قانــون الشــركات التجار

بمصالــح  تخــل  قــد  التــي  التصرفــات  أو  الكبــرى  الصفقــات  إبــرام  حــال  في  للمســاهمين  الحمايــة  للشــركة  الأـاـــي  النظــام  ويوفــر 
بحيــث المســاهمين 

لاً يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أو عضــو المجلــس أن يشــترك في أي عمــل مــن شــأنه منافســة الشــركة، أو أن يتجــر لحســابه او   .1
لحســاب الغيــر في أحــد فــروع النشــاط الــذي تزاولــه الشــركة وإلاً كان للشــركة أن تطالبــه بالتعويــض أو أن تعتبــر أن العمليــات التــي 

باشــرها  قــد أجريــت لحســابها
لاً يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أو أحــد أعضائــه أو أحــد المديريــن أن يقــوم بعمــل مشــابه لنشــاط الشــركة، أو أن تكــون لــه مصلحــة   .2

مباشــرة أو غيــر مباشــرة في العقــود والمشــاريع والإرتباطــات التــي تتــم لحســاب الشــركة
لاً يجــوز للشــركة أن تقــدم قرضــاً نقديــاً مــن أي نــوع كان لأي مــن أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو أن تضمــن أي قــرض يعقــده أحدهــم مــع   .3
الغيــر، ويعتبــر بــاطلاً كل تصــرف يتــم على خلاف أحــكام هــذه المــادة، دون إخلال بحــق الشــركة في مطالبــة المخالــف بالتعويــض عنــد 

الإقتضــاء
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يُحظــر على رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة أو العامليــن أن يســتغل أي منهــم مــا وقــف عليــه مــن معلومــات بحكــم عضويتــه أو   .4
وظيفتــه في تحقيــق مصلحــة لــه أو لزوجــه أو لأولاًده أو لأحــد مــن أقاربــه حتــى الدرجــة الرابعــة ـــواء بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة 
نتيجــة التعامــل في الأوراق الماليــة للشــركة، كمــا لاً يجــوز أن يكــون لأي منهــم مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــع أي جهــة تقــوم 
بعمليــات يــراد بهــا إحــداث تأثيــر في أـــعار الأوراق الماليــة التــي أصدرتهــا الشــركة، ويبقــى هــذا الحظــر ـــارياً لمــدة ثلاث ـــنوات بعــد 

إنتهــاء عضويــة الشــخص في مجلــس الإدارة أو إنتهــاء عملــه في الشــركة
يلتــزم المجلــس بالإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات التــي تبرمهــا الشــركة مــع أي طــرف ذي علاقــة ويكــون للأخيــر فيهــا مصلحــة   .5

قــد تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة
للمســاهم الحــق في الإعتــراض على أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يُضــر بهــا أو يجلــب نفعــاً خاصــاً   .6
لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون إعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه في محضــر الإجتمــاع وحقــه في إبطــال مــا إعتــرض عليــه مــن قــرارات 

وفقــا لأحــكام القانــون في هــذا الشــأن
لــكل مســاهم أن يرفــع الدعــوى منفــرداً في حالــة عــدم قيــام الشــركة برفعهــا، إذا كان مــن شــأن الخطــأ إلحــاق ضــرر خــاص بــه كمســاهم،   .7

على أن يخطــر الشــركة بعزمــه على رفــع الدعــوى، ويقــع بــاطلاً كل شــرط في النظــام الأـاـــي للشــركة يقضــي بغيــر ذلــك

كمــا وتلتــزم الشــركة بموجــب المــادة 45 مــن نظامهــا الأـاـــي بحظــر التمييــز بيــن المســاهمين لأي ـــبب ومعاملــة صغــار المســاهمين 
والأقليــة معاملــة كبــار المســاهمين في كل الأحــوال لاً ـــيما في حــال إبــرام الشــركة صفقــات كبيــرة قــد تضــر بمصالحهــم أو تخــلّ بملكيــة 
رأس مــال الشــركة، بحيــث لاً يجــوز إبــرام الصفقــات الكبــرى التــي مــن شــأنها امــتلاك أو بيــع أو تأجيــر أو مبادلــة أو التصــرفّ )بإـــتثناء 
إنشــاء الضمانــات( بأصــول الشــركة أو الأصــول التــي ـتكتســبها الشــركة أو تلــك الصفقــات التــي مــن شــأنها تغييــر الطبيعــة الأـاـــيّة 
لعمــل الشــركة أو التــي تتجــاوز قيمتهــا الإجماليــة )%10( مــن القيمــة الأقــل بيــن القيمــة الســوقية للشــركة أو قيمــة صــافي أصــول الشــركة 

وفقــاً لآخــر بيانــات ماليــة معلنــة، إلاً مــن خلال الإجــراءات التاليــة

1.  أن يتم إتخاذ القرار بذلك من خلال جمعية عامة .
2.  أن يسبق هذه الصفقات إفصاح عن الإتفاق المزمع الدخول فيه.

3. إـتيفاء موافقة الجهات الرقابية على الصفقة الكبرى وإتباع تعليمات الجهات الرـمية بما يحمي حقوق الأقلية.

حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين:   .15
تطــرق المجلــس في ميثــاق الحوكمــة لأهميــة ـياـــة “الإنــذار المبكــر“ الــذي يحــثّ موظفــي الشــركة على الإبلاغ عــن أيــة ـــلوكيات 
مشــبوهة، غيــر أخلاقيــة أو غيــر قانونيــة مضــرة بســمعة الشــركة مــن خلال الآليــة المعتمــدة لذلــك، وكمــا يحــرص المجلــس على ـريــة 

وحمايــة بلاغــات الموظفيــن مــن أيــة ردود فعــل ـــلبية مــن قبــل زملائهــم أو مــن قبــل المســؤول عــن الموظفيــن المعنييــن

المسؤولية الإجتماعية للشركة:   .16
الشــركة، كمنشــأة وطنيــة مســؤولة، تؤمــن بمبــدأ المســؤولية الإجتماعيــة تجــاه المجتمــع الــذي تعمــل ضمنــه وتلتــزم الشــركة بتعزيــز قيــم 
التنميــة بشــكل دائــم وحمايــة وحفــظ الحيــاة الإنســانية والصحــة والمــوارد الطبيعيــة والبيئــة، كمــا تحــرص على إضافــة قيمــة إلى المجتمــع 

الــذي تعمــل فيــه
يــة،  تلتــزم شــركة إـــتثمار القابضــة ش.م.ع.ق التزامــاً راـــخاً بدعــم رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 عبــر ركائزهــا الأربــع: الاًجتماعيــة والبشر
المســاهمات  تعــزز  التــي  للشــركات  الاًجتماعيــة  المســؤولية  لمبــادرات  ملموـــاً  دعمــاً  الشــركة  تقــدم  حيــث  والاًقتصاديــة.  والبيئيــة 

المســتدامة التــي بدورهــا تؤثــر بشــكل إيجــابي على المجتمــع
ومــن منطلــق إدراك شــركة إـــتثمار القابضــة أن المســؤولية الاًجتماعيــة للشــركات يجــب أن تتجــاوز العمــل الخيــري التقليــدي لذلــك 
تقــوم الشــركة بدعــم المبــادرات التــي تحــدث تغييــراً إيجابيــاً وهادفــاً داخــل المجتمــع وبشــكل اـــتراتيجي لتحقيــق تأثيــر اجتماعــي 

حقيقــي

عمدت الشركة خلال العام 2024 إلى تنظيم أنشطة هادفة إلى تنمية المجتمع وفقاً لما يلي:

الأنشطة الرياضية:
رعايــة نــادي قطــر الرياضــي:- تفتخــر شــركة اـــتثمار القابضــة بكونهــا الراعــي الرئيســي لنــادي قطــر الرياضــي، أحــد الأنديــة الكبــرى في   -

قطــر، والــذي يســهم بــدور فاعــل في تعزيــز ثقافــة ممارـــة الرياضــة والسلامــة البدنيــة في المجتمــع القطــري
دعــم بطولــة كأس الأميــر 2024:-  اتســاقاً مــع التوجــه المجتمعــي الداعــم للرياضــة عمومــاً وكــرة القــدم خصوصــاً، قامــت اـــتثمار   -

القابضــة بدعــم بطولــة كأس الأميــر 2024 التــي تعــد البطولــة الأكبــر في قطــر لكــرة القــدم
يــدو:- قامــت اـــتثمار القابضــة عــن طريــق شــركتها التابعــة إليغانســيا هيلــث كيــر ذ.م.م ـــابقاً أبيكــس هيلــث حاليــاً  دعــم ماراثــون أور  -

يــدو 2024 مــن خلال مستشــفى ذا فيــو بدعــم ماراثــون أور

الأنشطة الاًجتماعية:
قامــت اـــتثمار القابضــة بالاًحتفــال باليــوم العالمــي للمــرأة، وذلــك عــن طريــق تســليط الضــوء على نمــاذج ناجحــة لقيــادات نســائية   -
داخــل المجموعــة في مختلــف قطاعاتهــا وشــركاتها وإنتــاج مــواد تــم بثهــا على صفحــات المجموعــة على شــبكات التواصــل الاًجتماعــي 

تدعــم وتحتفــي بالــور البــارز الــذي تقــوم بــه المــرأة في اـــتثمار القابضــة
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احتفلــت اـــتثمار القابضــة باليــوم العالمــي للشــباب مــن خلال إطلاق برنامــج تدريبــي لمــدة شــهر اـــتهدف الشــباب مــن طلاب   -
الجامعــات داخــل قطــر وخارجهــا، وأبنــاء العامليــن في الشــركة

يــة، الشــرطة  يــة لمنتســبي كل مــن: القــوات المســلحة القطر قامــت اـــتثمار القابضــة بتقديــم خصومــات مميــزة وعــروض حصر  -
الرائــد في خدمــة الوطــن والمجتمــع لدورهــم  يــة، موظفــي القطــاع العــام في قطــر، والمتقاعديــن القطرييــن، وذلــك تقديــراً  القطر

الأنشطة البيئية:
قامــت اـــتثمار القابضــة بالمشــاركة في أـــبوع الاًـــتدامة في قطــر عــن طريــق تنظيــم حــملات توعيــة داخليــة لرفــع وعــي الموظفيــن   -

بممارـــات الاًـــتدامة لاًـــيما مــا يتعلــق منهــا ببيئــة العمــل
قامــت اـــتثمار القابضــة عــن طريــق شــركتها التابعــة جزيــرة المهــا ذ.م.م بترشــيد اـــتهلاك الكهربــاء بنســبة %30 عــن طريــق حزمــة   -

مــن الإجــراءات التــي يدعــم الاًـــتدامة وتوفيــر الطاقــة

ــددت الشــركة المبالــغ المســتحقة لصنــدوق دعــم الأنشــطة الرياضيــة والثقافيــة والاًجتماعيــة والتــي بلغــت قيمتهــا /8,693,809/  كمــا ـ
يــال قطــري لعــام 2023 وبمجــرد اقــرار البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة في31/12/2024  ـــيتم تســديد المبالــغ المســتحقة  ر

لصنــدوق دعــم الأنشــطة الرياضيــة والثقافيــة والاًجتماعيــة للعــام 2024.

ب- لجان المجلس:

لجنة التدقيق والمخاطر:  .1
تتألــف مــن ثلاثــة )3( أعضــاء على الأقــل يعينهــم المجلــس مــن ذوي الخبــرة في الشــؤون الماليــة والمحاـــبية، وتعقــد إجتماعاتهــا في دولــة 
قطــر بالحضــور الشــخصي أو بواـــطة أيــة وـــيلة مــن وـــائل التقنيــة الحديثــة. ويتــم عقــد إجتماعــات اللجنــة على فتــرات لاً تتعــدى 
الشــهرين، وترـــل تقاريرهــا إلى مجلــس الإدارة، ويكــون للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا في ميثــاق لجنــة التدقيــق والمخاطــر، لاًـــيما 
يــر الماليــة، نظــام الرقابــة الداخليــة، نظــام التدقيــق الــداخلي، نظــام مراقبــة مــدى إمتثــال الشــركة، مراقبــة المدققيــن  صلاحيــات التقار

الخارجييــن، لفــت النظــر إلى المســائل المهمــة، وإدارة المخاطــر والإمتثــال

وترفــع اللجنــة تقاريرهــا إلى مجلــس الإدارة، كمــا وتقــوم اللجنــة بتنظيــم محاضرهــا كتابيــاً بواـــطة أميــن ـــرها، وتصــدر القــرارات بالأغلبيــة 
البســيطة، وتتــم الدعــوة للإجتمــاع بواـــطة الرئيــس أو إثنيــن مــن أعضائهــا، ويتــم نصابهــا بحضــور إثنيــن مــن الاًعضــاء

وقد عقدت  للجنة التدقيق والمخاطر في الشركة ثمانية) 8( إجتماعات خلال العام 2024، أما أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر فهم:

المنصب عضو اللجنة

السيد عبدالله درويش الدرويش رئيس لجنة التدقيق والمخاطر

السيد ابراهيم عبد الله العبد الله عضو لجنة التدقيق والمخاطر

السيد إياد إحسان عبد الرحيم عضو لجنة التدقيق والمخاطر

لجنة  الترشيحات والمكافآت:  .2
تتألــف مــن ثلاثــة أعضــاء على الأقــل، وتعقــد إجتماعاتهــا في دولــة قطــر مرتيــن في الســنة على الأقــل، وترـــل تقاريرهــا إلى مجلــس الإدارة، 
ويكــون للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا في ميثــاق لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، لاًـــيما وضــع الأـــس والمعاييــر التــي تســتعين 
بهــا الجمعيــة العامــة في إنتخــاب الأصلــح مــن بيــن المرشــحين لعضويــة المجلــس وترشــيح مــن تــراه مناـــباً لعضويــة المجلــس حــال 
خلــو أي مــن مقاعــده، ووضــع مشــروع التعاقــب على إدارة الشــركة لضمــان ـــرعة تعييــن البديــل، وترشــيح مــن تــراه مناـــباً لشــغل أي 
مــن وظائــف الإدارة التنفيذيــة، وتلقــي طلبــات الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة ورفعهــا إلى المجلــس مــع التوصيــات، بالإضافــة إلى تقريــر 
ـــنوي إلى المجلــس يتضمــن تحلــيلاً شــاملاً لأداء المجلــس، كمــا وتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بــدور تحديــد السياـــة العامــة 

لمنــح المكافــآت في الشــركة ـــنوياً، وتحديــد أـُــس منــح البــدلاًت والحوافــز بالشــركة

وترفع اللجنة تقاريرها إلى مجلس الإدارة، وتحتفظ بســجلات إجتماعاتها، وتأخذ قراراتها بالأغلبية البســيطة، وتتم الدعوة إلى إجتماعاتها 
بواـــطة رئيســها أو إثنيــن مــن أعضائهــا قبــل أـــبوع على الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا حضــور إثنيــن من أعضائها
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وقــد عقــدت  لجنــة الترشــيحات والمكافــآت في الشــركة اجتماعــاً واحــداً )1( خلال العــام 2024،أمــا أعضــاء لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 
الحالييــن فهــم

المنصب عضو اللجنة

رئيسة لجنة الترشيحات والمكافآت الدكتورة بثينة حسن الأنصاري

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد ابراهيم عبد الله العبد الله

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد إياد إحسان عبد الرحيم

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد محمد محمد صادق الدوامنة

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد مراد ـهاونة 

اللجنة  التنفيذية:  .3
تتألــف مــن ثلاثــة أعضــاء على الأقــل، وتعقــد إجتماعاتهــا في دولــة قطــر أربــع )4( مــرات في الســنة على الأقــل وترـــل تقاريرهــا إلى 
مجلــس الإدارة، ويكــون للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا في ميثــاق اللجنــة التنفيذيــة، لاًـــيما مراجعــة الإـــتراتيجيات طويلــة الأمــد 
وخطــة العمــل الســنوية وميزانيــة الشــركة بمــا يتماشــى مــع اـــتراتيجية الشــركة والتغيــرات الإقتصاديــة والســوقية والمتطلبــات الرقابيــة 
يــر الربعيــة للإدارات،  ومراجعــة تعزيــز تطــورات الأعمــال  واعتمــاد إعــادة تخصيــص الموازنــة ومقابلتهــا بالعناصــر المعتمــدة وفــق التقار

يــة والمنتجــات وتوزيــع المــوارد التجار

تحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعــوة إلى إجتماعاتهــا بواـــطة رئيســها أو إثنيــن مــن أعضائهــا 
قبــل أـــبوع على الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا حضــور إثنيــن مــن أعضائهــا مــن بينهــم الرئيــس.

عقدت اللجنة التنفيذية في الشركة ثماني )8( إجتماعاتِ خلال العام 2024. أمّا أعضاء اللجنة فهم:

المنصب عضو اللجنة

رئيس اللجنة التنفيذية السيد رامز الخياط 

السيد إياد إحسان عبد الرحيم عضو اللجنة التنفيذية

عضو اللجنة التنفيذية السيد  خالد النون 

لجنة الاًستثمار:  .4

تتألــف مــن أربعــة )4( أعضــاء، وتعقــد اجتماعاتهــا في دولــة قطــر أربــع )4( مــرات في الســنة على الأقــل وترـــل تقاريرهــا إلى مجلــس الإدارة، 

ويكــون للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا في ميثــاق اللجنــة لاًـــيما مراجعــة الاًـــتثمارات الجديــدة التــي ترغــب الشــركة بالدخــول فيهــا 

لعرضهــا على المجلــس مــع التوصية المناـــبة

تحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعــوة إلى إجتماعاتهــا بواـــطة رئيســها أو إثنيــن مــن أعضائهــا 

قبــل أـــبوع على الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا حضــور إثنيــن مــن أعضائهــا مــن بينهــم الرئيــس.
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عقدت اللجنة التنفيذية في الشركة ثمانية )8( إجتماعاتِ خلال العام 2024. أمّا أعضاء اللجنة فهم:

المنصب عضو اللجنة

رئيس لجنة الاًـتثمار السيد رامز الخياط

عضو لجنة الاًـتثمار السيد إياد إحسان عبد الرحيم 

عضو لجنة الاًـتثمار  السيد خالد النون

عضو لجنة الاًـتثمار السيد اـماعيل مقدـي

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد مراد ـهاونة 

5. لجنة المناقصات:

تتألــف مــن ثلاثــة )3( أعضــاء، وتعقــد اجتماعاتهــا في دولــة قطــر أربــع )4( مــرات في الســنة على الأقــل وترـــل تقاريرهــا إلى مجلــس 

الإدارة، ويكــون للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا في ميثــاق اللجنــة لاًـــيما مراجعــة المناقصــات التــي تجــري في الشــركة لعرضهــا على 

المجلــس مــع التوصيــة المناـــبة

تحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعــوة إلى إجتماعاتهــا بواـــطة رئيســها أو إثنيــن مــن أعضائهــا 

قبــل أـــبوع على الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا حضــور إثنيــن مــن أعضائهــا.

عقدت اللجنة التنفيذية في الشركة ثمانية )8( إجتماعاتِ خلال العام 2024. أمّا أعضاء اللجنة فهم:

المنصب عضو اللجنة

رئيس لجنة المناقصات السيد خالد النون

عضو لجنة المناقصات السيد إياد إحسان عبد الرحيم

عضو لجنة المناقصات السيد محمد محمد صادق الدوامنة

ج- الإدارة التنفيذية العليا للشركة وصلاحيات أعضائها  ومسؤوليّاتهم وأعمالهم خلال السنة، ومكافآتهم:

تألفت الإدارة التنفيذية حتى 31/12/2024 من: 
السيد محمد بدر الساده  : الرئيس التنفيذي للمجموعة  .1

السيد وليد  نمر  شعلان: الرئيس المالي للمجموعة  .2
السيدة ـناء دعكور: رئيسة قسم الشؤون القانونية للمجموعة  .3

السيدة كريستين صليبي: مدير علاقات المستثمرين حتى تاريخ 20/10/2024  .4
لسيد أحمد رضوان عكام: أخصائي علاقات المستثمرين من20/10/2024  .5

كمل وجه، وإمتثل كل منهم بمسؤولياته خلال السنة. أدى جميع أعضاء الإدارة التنفيذية جميع الأعمال الموكلة إليهم على أ

د- المكافآت:
حــدد النظــام الأـاـــي للشــركة في مادتــه 36 بــأنّ الجمعيــة العامــة هــي المخوّلــة لتحديــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة على ألّاً تزيــد 
نســبة تلــك المكافــآة على 5 % مــن الربــح الصــافي بعــد خصــم الإحتياطــات والإـــتقطاعات القانونيــة وتوزيــع ربــح لاً يقــل عــن 5 % مــن 

رأس مــال الشــركة المدفــوع على المســاهمين

أمّــا مكافــآت الإدارة التنفيذيــة العليــا، فتعتمــد على نفــس المعاييــر المتعلقــة والخاصــة بالعامليــن في الشــركة، على أن يتــم إجــراء التقييــم 
مــن خلال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بنــاءً على نظــام تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة المعتمــد لديهــا

وبذلــك، فــإنّ إـــتحقاق المكافــآت يعتمــد أـاـــاً على التقييــم الإجمــالي لأداء الموظفيــن والــذي يختلــف في تركيــزه وأهدافــه مــن فتــرة 
إلى فتــرة وفــق الظــروف والتحديــات التــي تواجههــا الشــركة، كلــه بنــاءً على توصيــة لجنــة الترشــحيات والمكافــآت وموافقــة مجلــس الإدارة
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هــذا ويقتضــي الذكــر أن الشــركة لــم تــوزع أيــة مكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن العــام 2023 وذلــك في الجمعيــة العامــة العاديــة 
يــخ 20 /3/2024 كنتيجــة لعــدم توزيعهــا لأيــة أربــاح عــن العــام 2023.وـــيتم تحديــد قيمــة مكافــآت أعضــاء مجلــس  المنعقــدة بتار

يــر الحوكمــة للعــام 2025. الإدارة عــن العــام 2024 في حــال منحهــا لهــم وذلــك في تقر

رابعــاً: الإفصــاح عــن إجــراءات إدارة المخاطــر، والرقابــة الداخليــة في الشــركة بمــا فيهــا الإشــراف على الشــؤون الماليــة والاًســتثمارات، 
ومــا يتصــل بهــا مــن معلومــات

يــر عــن  قــام مجلــس الإدارة بتعييــن أعضــاء لجنــة التدقيــق والمخاطــر وفــق مــا ـــبق بيانــه، وعيــن مدقــق داخلي للشــركة لرفــع تقر
أعمــال الرقابــة الداخليــة بالشــركة كل ثلاثــة أشــهر ـــنداً لأحــكام المــادة 22 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة 
يــر في لجنــة  يــر التدقيــق الــداخلي، وتــم دعــوة المــدراء العاميــن لمناقشــة التقار في الســوق الرئيســية . وقــد وضــع المدقــق الــداخلي تقار
التدقيــق والمخاطــر وأخــذ التوصيــات اللازمــة في كل شــركة على حِــدا.  كمــا وعملــت الشــركة على دراـــة إـــتثماراتها في جميــع القطاعــات 
يــد والإـــتيراد والمقــاولاًت وـــائر العقــود في الشــركة  والتنســيق مــع شــركاتها التابعــة لتخفيــض نســبة المخاطــر عبــر دراـــة عقــود التور
يــة والتشــغيلية، كمــا وباشــرت الشــركة في وضــع أنظمــة حاـــوب تربــط جميــع الشــركات التابعــة  مــن الناحيــة القانونيــة والماليــة والإدار
بالشــركة القابضــة لكــي يتــم التواصــل الفعّــال والمنتــج مــع جميــع الشــركات التابعــة، كمــا  وربــط الشــركات التابعــة ببعضهــا البعــض 
مــن أجــل تخفيــض كلفــة الأعمــال الخاصــة بتلــك الشــركات بمــا فيهــا الأنظمــة الموحــدة للشــؤون الماليــة والقانونيــة وشــؤون الموظفيــن 

والتوريــدات، بالإضافــة إلى توحيــد طريقــة التعامــل مــع المصــارف وذلــك للتوزيــع الأنجــح لمــوارد الشــركة وقدراتهــا الماليــة والتقنيــة.

خامساً: أعمال اللجان، متضمنة عدد اجتماعاتها وما إنتهت إليه من توصيات:

كما ـبق ووضح أعلاه.

سادســاً: الإفصــاح عــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركة لتحديــد المخاطــر التــي قــد تواجههــا وطــرق تقييمهــا وإدارتهــا، وتحليــل 
مقــارن لعوامــل المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة، ومناقشــة الأنظمــة المعتمــدة لمواجهــة التغييــرات الجذريّــة أو غيــر المتوقَعــة في 

الســوق:
تهــدف ـياـــة إدارة المخاطــر إلى تحديــد نقــاط الضعــف والمخاطــر المحتملــة، والإجــراءات لتفــادي حصولهــا، كمــا والإجــراءات العلاجيــة 
لهــا وتقليــل آثارهــا عنــد حصولهــا.  وتشــمل ـياـــة إدارة المخاطــر دراـــة وضــع الشــركات التابعــة وتحديــد النقــاط ذات الخطــورة 
العاليــة والمتوـــطة والمنخفضــة الخطــورة، لكــي يتــم العمــل على إحتوائهــا وعــدم تفاقــم الآثــار الناتجــه عنهــا، بمــا فيهــا دراـــة تحفظــات 
المدققيــن الخارجييــن، نســب الربحيــة، معــدلاًت الســيولة، ـياـــة الإدارات الماليــة وإدارة المشــتريات وغيرهــا مــن المخاطــر التشــغيلية 

ومخاطــر التكنولوجيــا والبيئــة وكيفيــة إدارة الأزمــات
وتقــوم الشــركة بتقييــم المخاطــر التشــغيلية على صعيــد الشــركة، كمــا ويقــوم المدقــق الــداخلي بدراـــة المخاطــر مــع الإدارة التنفيذيــة 
ومــدراء الشــركات التابعــة، بحيــث يتــم تحديــد نقــاط الضعــف ومــدى خطورتهــا، وتقديــم التوصيــات اللازمــة لذلــك، بحيــث تتــم المعالجــة 
والمتابعــة مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة واللجــان ومجلــس الإدارة كل بحســب مهامــه بالتنســيق مــع الإدارة التنفيذيــة في كل شــركة تابعــة 

على  حــدة

الشــركة، والتــي تشــتمل  إدارة مخاطــر  إطــار عمــل  الشــركة والإشــراف على  الكليــة عــن وضــع  المســؤولية  تقــع على مجلــس الإدارة 
يــة والذمــم الدائنــة الأخــرى. إن الغــرض الرئيســي مــن هــذه  المطلوبــات الماليــة الرئيســية للشــركة مــن القــروض والذمــم الدائنــة التجار

المطلوبــات الماليــة هــو تمويــل عمليــات الشــركة و توفيــر ضمانــات لدعــم عملياتهــا.

هذا و تتعرض الشركة للمخاطر التالية من اـتخدامها  للأدوات المالية:
مخاطر الإئتمان.  1-
مخاطر السيولة.  2-
-3  مخاطر السوق.

-4  المخاطر التشغيلية

مخاطر  الإئتمان:  .1
مخاطــر الإئتمــان هــي مخاطــر الخســارة الماليــة التــي تقــع على الشــركة نتيجــة لعجــز عميــل أو طــرف مقابــل في الأداة الماليــة عــن الوفــاء 
بمطلوباتــه التعاقديــة. وتنشــأ هــذه المخاطــر بصفــة أـاـــية مــن الذمــم المدينــة للشــركة والمتوجبــة على العــملاء. )ذمــم مدينــه وأرصــدة 

مدينــه أخــرى(
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مخاطر السيولة:  . 2
مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن عجــز الشــركة عــن الوفــاء  بالتزاماتهــا عنــد حلولهــا. منهــج الشــركة في إدارة الســيولة هــو 
التأكــد، مــا أمكــن ذلــك، بأنــه تتوفــر وعلى الــدوام ـــيولة كافيــة للوفــاء بالمطلوبــات عنــد حلــول موعــد اـــتحقاقها في ظــل كل مــن الظــروف 

العاديــة والصعبــة بــدون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة أو إحــداث ضــرر بســمعة الشــركة

تقــوم الشــركة باـــتخدام طريقــة التكاليــف التــي تســتند إلى النشــاط لوضــع التكلفــة المتعلقــة بمنتجاتهــا وخدماتهــا، وهــو مــا يســاعد على 
رصــد متطلبــات التدفــق النقــدي والإـــتخدام الأمثــل لعائــدات النقــد لديهــا في الإـــتثمار. تقــوم الشــركة بصــورة نموذجيــة بالتأكــد مــن 
أن لديهــا نقــداً كافيــاً عنــد الطلــب للوفــاء بمصروفــات التشــغيل المتوقعــة ويتضمــن ذلــك خدمــة لإلتزامــات الماليــة ولكنــه مــع اـــتبعاد 

التأثيــر المحتمــل للظــروف القاـــية جــداً التــي لاً يمكــن التنبــؤ بهــا بشــكل معقــول مثــل الكــوارث الطبيعيــة

مخاطر السوق:  .3
مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتمثلــة في التغيــرات في أـــعار الســوق مثــل معــدلاًت صــرف العــملات الأجنبيــة ومعــدلاًت الفائــدة 

وأـــعار الأـــهم التــي تؤثــر على إيــرادات الشــركة أو قيمــة مــا تحتفــظ بــه مــن أدوات ماليــة

مخاطر العملات:  
تتعــرض الشــركة إلى مخاطــر العــملات عــن المبيعــات والمشــتريات والقــروض بعــملات بــخلاف العــملات الوظيفيــه لشــركات الشــركة 
المعنيــة. معظــم تعــاملات الشــركة تتــم بالعــملات التــي تســتخدمها شــركات الشــركة أو بعــملات ذات ـــعر صــرف ثابــت مــع العملــة 

المســتخدمة

مخاطر اسعار الفائدة:  
تتمثــل مخاطــر أـــعار الفائــدة في أن تتأثــر القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات في أـــعار 
الفائــدة بالســوق. يتعلــق تعــرض الشــركة لمخاطــر تغيــرات أـــعار الفائــدة في الســوق أـاـــاً بقــروض وتســهيلات الشــركة التــي تحمــل 

فوائــد. تتبنــى الشــركة ـياـــة التأكــد مــن مراجعــة مخاطــر أـــعار الفائــدة على نحــو منتظــم

المخاطر التشغيلية:  .4
المخاطــر التشــغيلية هــي مخاطــر الخســارة المباشــرة أو غيــر المباشــرة الناشــئة مــن مجموعــة واـــعة مــن الأـــباب المصاحبــة لعمليــات 
الشــركة والموظفيــن والتقنيــة والبنيــة التحتيــة ومــن عوامــل خارجيــة بــخلاف الإئتمــان أو الســوق أو الســيولة مثــل تلــك التــي تنشــأ 
مــن الإشــتراطات القانونيــة والتنظيميــة والمعاييــر المقبولــة عمومــا لســلوك الشــركة. تنشــأ المخاطــر التشــغيلية مــن جميــع العمليــات 

التشــغيلية للشــركة

هــدف الشــركة هــو إدارة المخاطــر التشــغيلية بغــرض موازنــة تفــادي الخســائر الماليــة والأضــرار بســمعة الشــركة مــع الفعاليــة الكليــة 
للتكلفــة ولتفــادي إجــراءات الســيطرة التــي تحــد مــن روح المبــادرة والإبــداع

المســؤولية الأـاـــية عــن وضــع وتنفيــذ الضوابــط لمعالجــة المخاطــر التشــغيلية مســندة للإدارة العليــا في كل وحــدة عمــل. يدعــم هــذه 
المســؤولية وضــع معاييــر كليــة على مســتوى الشــركة لإدارة مخاطــر التشــغيل في المجــالاًت التاليــة

متطلبات الفصل المناـب للواجبات متضمنة التفويض المستقل بالمعاملات،  
متطلبات تسوية ورصد المعاملات،  

الإلتزام بالمتطلبات التنظيمية والقانونية،  
توثيق الضوابط والإجراءات،  

متطلبــات التقييــم الــدوري للمخاطــر التشــغيلية التــي تواجههــا الشــركة وكفايــة الضوابــط والإجــراءات لمعالجــة المخاطــر التــي يتــم   
تحديدهــا

متطلبات التقارير عن الخسائر التشغيلية  وإجراءات المعالجة المقترحة،  
وضع خطة طوارئ  

التدريب والتطور المهني  
المعايير الأخلاقية والتجارية  

تخفيف المخاطر متضمنة التأمين على ذلك عندما يصبح ذلك فعالاًً.  
يــة يتــم القيــام بهــا مــن جانــب التدقيــق الــداخلي. تتــم مناقشــة النتائــج التــي يتوصــل  الإلتــزام بمعاييــر الشــركة يدعمــه برنامــج مراجعــات دور
يــر إلى لجنــة التدقيــق والمخاطــر واللجنــة التنفيذيــة  ومجلــس  إليهــا التدقيــق الــداخلي مــع إدارة وحــدة العمــل المتعلقــة بهــا مــع تقديــم تقار

الإدارة  والإدارة التنفيذية للشركة
ســابعاً: الإفصــاح عــن تقييــم أداء المجلــس ومــدى التــزام أعضائــه بتحقيــق مصالــح الشــركة، والقيــام بأعمــال اللجــان، وحضــور 
اجتماعــات المجلــس ولجانــه، والإفصــاح عــن تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة العليــا بشــأن تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة وإدارة 
المخاطــر بمــا فيهــا تحديــد عــدد التظلمــات، والشــكاوى، والمقترحــات، والبلاغــات، والطريقــة التــي عالــج بهــا المجلــس المســائل 

الرقابيــة
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تختــص لجنــة الترشــيحات والمكافــآت في تقييــم أداء مجلــس الإدارة ومــدى إلتــزام الأعضــاء بتحقيــق مصالــح الشــركة والقيــام بإلتزاماتهــم 
يــة ونظــام الشــركة والقوانيــن والأنظمــة ذات الصلــة. وقــد عقــد مجلــس الاًدارة  المنصــوص عنهــا في نظــام الحوكمــة وقانــون الشــركات التجار
كثــر مــن شــهرين بيــن  تســع )9( اجتماعــاتِ خلال ـــنة  2024، وقــد حضــر كل أعضــاء مجلــس الإدارة في أغلــب الأحيــان، ولــم ينقــض أ

أي إجتماعيــن متتالييــن للمجلــس

وإعتمــد المجلــس البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة في العــام 2023، كمــا والبيانــات الماليــة للربــع الأول والنصــف الأول والربــع 
يــر مدققــي الحســابات ومناقشــتها، وناقــش مجلــس الإدارة أنظمــة الحوكمــة  الثالــث مــن الســنة الماليــة 2024، وتمــت مراجعــة تقار

بشــكل مســتفيض، وصــدرت تلــك القــرارات بعــد النقــاش الــوافي وبتوافــق الآراء  ولــم يتــم التحفــظ على أي مــن قــرارات المجلــس

وقــد أفصحــت الشــركة خلال العــام 2024 عــن توصيــات مجلــس الإدارة وأعمــال اللجــان بمــا يتوافــق مــع الأنظمــة المعتمــدة، وقامــت لجنــة 
التدقيــق والمخاطــر بدراـــة المخاطــر في الشــركات التابعــة عــن طريــق المدقــق الــداخلي، وتمــت مناقشــتها مــع الإدارة التنفيذيــة للشــركة 
ومــع المــدراء العاميــن في الشــركات التابعــة، وتــم إتخــاذ الخطــوات اللازمــة لتخفيــض نســب المخاطــر وتمــت متابعتهــا في الجلســات 
يــة للإدارة التنفيذيــة في الشــركة مــع مــدراء الشــركات التابعــة والتــي وضــع  المتتاليــة للجنــة التدقيــق والمخاطــر، كمــا وفي الجلســات الدور
فيهــا محاضــر إجتماعــات، والتــي تتــم متابعتهــا عــن كثــب وبشــكلٍ دوري. وتقتضــي الإشــارة إلى أنــه لــم يتــم التقــدم بأيــة شــكاوي أو 

تظلمــات أو بلاغــات للمجلــس خلال العــام 2024.
ثامنــاً: الإفصــاح عــن أوجــه الخلــل في تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة كليــاً أو جزئيــاً أو مواطــن الضعــف في تطبيقــه، والإفصــاح عــن 
حــالاًت الطــوارئ التــي أثّــرت أو قــد تؤثّــر على الأداء المــالي للشــركة، والإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة في معالجــة حــالاًت الإخفــاق 

في تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة )لاً ســيّما المشــاكل المُفصــح عنهــا في التقاريــر الســنويةّ للشــركة وبياناتهــا الماليّــة(:
تهــدف الرقابــة الداخليــة إلى التحقــق مــن مــدى إلتــزام الشــركة بالنظــم والإجــراءات الماليــة والقانونيــة، وتقــوم الوحــدات الداخليــة في 
الشــركة بالمراقبــة الداخليــة بحســب صلاحياتهــا الماليــة أوالقانونيــة، وقــد كلفّــت الشــركة المدقــق الــداخلي ليقــوم بمهــام تقييــم مخاطــر 
أنشــطة الشــركة وعملياتهــا المحاـــبية ومخاطــر الأعمــال الرئيســية وخطــة التدقيــق الــداخلي للشــركة وشــركاتها التابعــة والتدقيــق المــالي 
الشــامل، ومراجعــة أداء الشــركة والشــركات التابعــة بشــكل دقيــق ليتــم العمــل بعدهــا على التوصيــة لمجلــس الإدارة للعمــل على تقليــل 

المخاطــر ورفــع كفــاءة أداء الشــركة والشــركات التابعــة

تاسعاً: الإفصاح عن مدى التزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق:
يــة  يــر الدور إلتزمــت الشــركة بجميــع القواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح والإدراج في الســوق، وتــم الإفصــاح عــن جميــع التقار
يــة، كمــا والإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة فــور حدوثهــا. وتعتمــد الشــركة إدارة خاصــة للإمتثــال والمختصــة فيهــا وهــي قســم  والفور

علاقــات المســتثمرين، بحيــث تُبقــى الشــركة على إطلاع وافٍ بالقوانيــن والأنظمــة المعتمــدة في هــذا الصــدد

عاشراً: الإفصاح عن أي نزاع أو خصومة تكون الشركة طرفا فيها بما فيها التحكيم، والدعاوى القضائية:

فيما يلي النزاعات والتي تمثلت  فيها إـتثمار القابضة  كمدعية أو مدعى عليها:

1.  إستثمار القابضة ش.م.ع.ق
كت .         مدعية: ضدّ إئتلاف مدماك وـكس كونسترا

        مدعى عليها: من البنك الأهلي القطري.
)أ( دخلــت إحــدى الشــركات التابعــة للشــركة، شــركة دبــاس للمقــاولاًت- قطــر ذ.م.م، في  فبرايــر 2011، في مشــروع مشــترك “ المقــاول 
مــن الباطــن“ )مشــروع مشــترك أي تي أيــه ـــتار للهندـــة والمقــاولاًت ذ.م.م )تحــت التصفيــة(/ شــركة دبــاس للمقــاولاًت- قطــر ذ.م.م( 
لتنفيــذ الأعمــال الإلكتروميكانيكيــة الخاصــة بمشــروع مركــز الدوحــة للمعــارض والمؤتمــرات، مــع المقــاول الرئيســي “المقــاول الرئيســي“ 
يــال قطــري لإتمــام  كت( بقيمــة تعاقديــة إجماليــة 430,000,000 ر )مشــروع مشــترك مدمــاك للمقــاولاًت ذ.م.م /شــركة ـــكس كونســترا

المشــروع خلال إثنيــن وعشريــن شــهرا. 

أدّى عــدم التوصــل إلى حــل النــزاع بطريقــة وديــة إلى تقديــم المقــاول مــن الباطــن دعــوى قضائيــة ـــجلت برقــم 568/ 2018 في ينايــر 
يــال قطــري 2018، ضــدّ كلّ مــن الديــار القطريــة “العميــل“ والمقــاول الرئيســي، مطالبــاً بتســديد مبلــغ 625,861,657 ر

كتوبــر 2018، تقــدم البنــك الأهلي دعــوى قضائيــة ـــجلت برقــم 2926/ 2018  ضــد المقــاول مــن الباطــن، والشــركة وآخريــن،  )ب( في أ
مطالبــا بســداد إجمــالي المبلــغ المســتحق للقــرض

صــدر بتاريــخ  29/9/2022 الحكــم الإبتــدائي، الــذي قضــى بالحكــم للمدعيــن الاًئــتلاف دبــاس للمقــاولاًت و إى تى إيــه ـــتار للهندـــة و 
يــال قطــري وبــرد الدعــوى المقدمــة ضــدّ المدعيــن مــن  إئــتلاف مدمــاك  التجــارة واـــتثمار القابضــة بمبلــغ وقــدره /61,096,281.39/ ر

كت وـــكس كونســترا
كمــا صــدر الحكــم الاًبتــدائي في الدعــوى المقدمــة مــن البنــك الأهلي والتــي ألزمــت جميــع المدعــى عليهــم بالتكافــل والتضامــن فيمــا بينهــم 
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يــال قطــري ، ومــن ضمنهــم الشــركة، بتســديد مبلغــاً وقــدره /154,045,151.5/ ر
يــن بالاًـــتئناف رقــم 1901/2022وقــد أيـًـد الحكــم الاًـــتئنافي الحكــم الاًبتــدائي فتقدمــت  وقــد اـــتأنفت الشــركة الحكميــن المذكور

الشــركة بتمييــز طعنــاً للحكــم الاًـــتئنافي  ومــا زال التمييــز قيــد التــداول 

محكمــة التمييــز قبلــت الطعــن وأعــادت الملــف الى محكمــة الاًـــتئناف. تــم قيــد الدعــوى في محكمــة الاًـــتئناف تحــت رقــم القضيــة 
)700029/2024(

قــررت محكمــة الاًـــتئناف إحالــة الموضــوع إلى لجنــة الخبــراء مــرة أخــرى لإجــراء تحقيــق شــامل في الوثائــق المقدمــة في القضيــة والنظــر 
يــر الخبــراء في الاًعتراضــات المقدمــة. القضيــة لاً تــزال منظــورة أمــام محكمــة الاًـــتئناف بانتظــار تقر

خلال هــذه الفتــرة، تــم توقيــع اتفــاق تســوية بيــن المجموعــة وبنــك الأهلي، وفقًــا لــه تــم تســوية النــزاع القائــم مــع بنــك الأهلي مقابــل دفــع 
يــال قطــري، وتنــازل بنــك الأهلي عــن بــاقي المبلــغ المحكــوم بــه المجموعــة مبلــغ 120 مليــون ر

إستثمار القابضة ش.م.ع.ق   .2
مدعى عليها مع عدة شركات وهي شركة مجموعة الهديفي وشركة فالكون للخرـانة الجاهزة.

من المدعي بنك دخان )بنك قطر الدولي ـابقاً( أمام  المحكمة الاًبتدائية المدنية الكلية )الدائرة الثالثة( برقم 3110/2020.
وقعــت الشــركة مــع بنــك قطــر الــدولي  في ديســمبر 2012 على اتفاقيــة تســهيلات مصرفيــة وتــم الاًتفــاق بموجــب الاًتفاقيــة المذكــورة بيــن 
البنــك والشــركة ولاًئحــة مــن الشــركات التابعــة التــي حــددت بملحــق مســتقل على منــح الشــركة وبعــض الشــركات التابعــة ومنهــا شــركة 
يــال قطــري   فالكــون للخرـــانة الجاهــزة تســهيلات مصرفيــة وقــد عمــدت شــركة فالكــون إلى اـــتخدام مبلغــاً وقــدره /12،550،993.51/ ر

وتوقفــت عــن الســداد فإـــتحق عليهــا المبلــغ المذكــور مــن 28/5/2019.
الدعوى ما زالت قيد التداول.

صــدر حكــم بإلــزام شــركة إـــتثمار القابضــة ش.م.ع.ق ومجموعــة الهديفــي وشــركة فالكــون للخرـــانة الجاهــزة بتســديد المبلــغ بالتكافــل 
والتضامــن لصالــح بنــك دخــان

تم اـتئناف الحكم، وأصدرت محكمة الاًـتئناف قراراً بتأييد حكم محكمة البداية.
تم توقيع تسوية مع بنك دخان وتسديد المبلغ وإغلاق الملف.

حادي عشر:  الإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرمها الشركة مع أي “طرف ذو علاقة “:
بمــا لاً يخالــف أحــكام القانــون في هــذا الشــأن، يلتــزم المجلــس بمبــادئ الحوكمــة، وبالإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات التــي تبرمهــا 
الشــركة مــع أي “طــرف ذي علاقــة“. ويقــوم مدقــق الحســابات بمراجعــة جميــع التعــاملات والصفقــات التــي تبرمهــا الشــركة مــع أي طــرف 

يــة ذي علاقــة ويتــم الإفصــاح عنهــا في البيانــات الماليــة الدور

ويقــوم المجلــس بمراجعــة وتحديــث تطبيقــات الحوكمــة بصــورة مســتمرة ومنتظمــة، والإلتــزام بتطبيــق أفضــل مبــادئ الحوكمــة وإعلاء 
يــة  مبــدأ التــداول العــادل بيــن المســاهمين. كمــا يلتــزم بتطويــر قواعــد الســلوك المهنــي التــي تجســد قيــم الشــركة، وبالمراجعــة الدور
والمنتظمــة لسياـــاتها، ومواثيقهــا، وإجراءاتهــا الداخليــة التــي يجــب على أعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا، والمستشــارين، 
والموظفيــن الاًلتــزام بهــا، والتــي أهمهــا هــو ميثــاق المجلــس ولجانــه، وـياـــة تعاملاتهــا مــع الأطــراف ذات العلاقــة، وقواعــد تــداول 

الأشــخاص المطلعيــن

هذا وتفصح الشركة عن التعاملات والصفقات التي أبرمتها مع أي طرف ذو علاقة وفقاً لما يلي:
- توقيــع الشــركة وبعــض شــركاتها التابعــة، لعقــود ايجــار تــم بموجبهــا اـــتئجار مقــر الشــركة وبعــض شــركاتها التابعــة في البــرج ايتيــن 
الكائن في منطقة لوـــيل والعائدة ملكيته للســيدة ـــميه حمشــو المالكة لأـــهم في الشــركة تفوق ال % 5. هذا وقد تم توقيع عقود 
الاًيجــار المذكــورة مقابــل بــدلاًت ايجــار عادلــة ومتوافقــة مــع مــا هــو متــداول في الســوق القطــري وذلــك لتوحيــد مقــر جميــع الشــركات 

التابعــة اذ ان شــركات اليغانســيا مقرهــا في البــرج المذكــور منــذ مــا قبــل اتمــام عمليــة الاًـــتحواذ العكســي
- توقيــع اتفاقيــة إدارة وتشــغيل بيــن شــركة فنــدق ذا بــالاًس ذ.م.م، إحــدى الشــركات التابعــة للشــركة، وشــركة اـــيتس لإدارة الفنــادق 
والمنتجعــات ذ.م.م لإدارة وتشــغيل فنــدق ميســان – الدوحــة، وذلــك كــون شــركة اـــيتس هــي شــركة متخصصــة في إدارة الفنــادق، وقــد 
يــة  كــد أنهــا تحفــظ حقــوق الشــركة وضمــن تنفيــذ الاًتفاقيــة وفــق أـــس تجار تــم توقيــع الاًتفاقيــة المذكــورة بعــد الإـــتعانة بطــرف ثالــث أ

عادلــة
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الفنــادق  التابعــة للشــركة، وشــركة اـــيتس لإدارة  بيــن شــركة فنــدق تلال ذ.م.م، إحــدى الشــركات  إدارة وتشــغيل  اتفاقيــة  - توقيــع 
والمنتجعــات ذ.م.م، لإدارة وتشــغيل فنــدق كتــارا هيلــز، وذلــك كــون شــركة اـــيتس هــي شــركة متخصصــة في إدارة الفنــادق، وقــد تــم 
يــة  كــد أنهــا تحفــظ حقــوق الشــركة وضمــن تنفيــذ الاًتفاقيــة وفــق أـــس تجار توقيــع الاًتفاقيــة المذكــورة بعــد الإـــتعانة بطــرف ثالــث أ

عادلــة
- توقيــع عقــود إيجــار تناولــت المطاعــم في جزيــرة المهــا بيــن شــركة جزيــرة المهــا ذ.م.م وشــركة أورا إنترناشــونال لخدمــات الضيافــة وإدارة 
المطاعــم ذ.م.م وقــد تــم تحديــد بــدلاًت الاًيجــار بحــد أدنى متفــق عليــه أو نســبة مــن الإيــرادات المحققــة أيهمــا أعلى وضمــن تنفيــذ العقــود 

يــة عادلــة.    وفــق أـــس تجار

- توقيــع اتفاقيــة إدارة وتشــغيل بيــن شــركة جزيــرة المهــا  ذ.م.م، إحــدى الشــركات التابعــة للشــركة، وشــركة اورا للخدمــات الترفيهيــة ذ.م.م 
لإدارة وتشــغيل لوـــيل ونتــر ونــدر لاًنــد، وذلــك كــون شــركة اورا هــي شــركة متخصصــة في إدارة أماكــن الترفيــه، وقــد تــم توقيــع الاًتفاقيــة 

يــة عادلــة كــد أنهــا تحفــظ حقــوق الشــركة وضمــن تنفيــذ الاًتفاقيــة وفــق أـــس تجار المذكــورة بعــد الإـــتعانة بطــرف ثالــث أ
- توقيــع الشــركات التابعــة لاًـــتثمار عقــوداً مــن الباطــن مــن شــركة أورباكــون للتجــارة والمقــاولاًت كمقاوليــن مــن الباطــن لبعــض 

يعها مشــار

ثاني عشر: تقرير الإدارة عن الرقابة الداخلية على التقارير المالية:
وفقًــا لمتطلبــات المــادة 4 مــن نظــام حوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســي )“النظــام“( الصــادرة عــن 
مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016، فــإن مجلــس إدارة إـــتثمار القابضــة ش.م.ع.ق مســؤولاًً 

)”ICOFR“( يــر الماليــة عــن وضــع وتطبيــق نظــام رقابــة داخليــة فعــال على إعــداد التقار

يــر  إن إدارة شــركة إـــتثمار القابضــة ش.م.ع.ق وشــركاتها التابعــة ملتزمــة أيضــاً بإتمــام والحفــاظ على الرقابــة الداخليــة المطلوبــة للتقار
الماليــة )“ICOFR“(، والتــي هــي عمليــة تــم تحديدهــا تحــت إشــراف الرئيــس التنفيــذي والرئيــس المــالي للشــركة، وتهــدف إلى تقديــم 
يــر الخارجيــة  يــر الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة لأغــراض إعــداد التقار تأكيــدات معقولــة فيمــا يتعلــق بمصداقيــة التقار
يــر الماليــة الدوليــة )IFRS(. يتضمــن ICOFR ضوابــط وإجــراءات الإفصــاح الخاصــة بالشــركة والمصممــة لمنــع  وفقًــا لمعاييــر التقار

الأخطــاء

يــر الماليــة كمــا في 31 ديســمبر 2024، فقــد تــم  ولتحديــد مــا إذا كان هنــاك مواطــن ضعــف ملموـــة في الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقار
يــر الماليــة بنــاءً على الإطــار والمعاييــر المحــددة  إجــراء تقييــم لمــدى ملاءمــة تصميــم وتطبيــق وتفعيــل الرقابــة الداخليــة على إعــداد التقار

)”COSO“( والصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي )في الرقابــة الداخليــة - الإطــار المتكامــل )2013

يــر جميــع الأعمــال الماديــة والشــركات العاملــة مــن خلال تقييــم للرقابــة الداخليــة على إعــداد  وقــد عمــدت الشــركة إلى  مراجعــة تقار
يــر الماليــة كمــا في 31 ديســمبر 2024. التقار

مخاطر إعداد التقارير المالية:
يــر الماليــة تكمــن في أن البيانــات الماليــة لاً تقــدم رؤيــة حقيقيــة وعادلــة بســبب أخطــاء غيــر مقصــودة  إن المخاطــر الرئيســية في إعــداد التقار
أو مقصــودة )كالغــش(، أو بســبب عــدم نشــر البيانــات الماليــة في الوقــت المناـــب. هــذه المخاطــر مــن شــأنها إضعــاف ثقــة المســتثمرين 
أو الاًضــرار بالســمعة، ممــا يــؤدي إلى عواقــب ـــلبية. تتأثــر المصداقيــة في حــال احتــوت بعــض المبالــغ المدرجــة في البيانــات الماليــة أو 
في الإفصاحــات على بيانــات جوهريــة خاطئــة أو بيانــات جوهريــة لــم تــدرج ـــهواً. إن الإفصاحــات الخاطئــة تعتبــر جوهريــة في حــال أثّــرت 

بشــكل فــردي أو جماعــي على القــرارات الإقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون وفقــاً للبيانــات الماليــة
يــر الماليــة، قامــت الشــركة بإنشــاء ICOFR بهــدف تقديــم ضمانــات معقولــة ولكــن  ولتخفيــض أثــر المخاطــر الناتجــة عــن إعــداد التقار
غيــر مطلقــة لجهــة ارتــكاب الأخطــاء الجوهريــة. وقــد أجــرت تقييمًــا لمــدى ملاءمــة تصميــم ضوابــط الرقابــة الداخليــة للشــركة على إعــداد 
يــر الماليــة اـــتنادًا إلى الإطــار المنصــوص عنــه ضمــن إطــار الرقابــة الداخليــة المتكامــل )2013( الصــادر عــن لجنــة المنظمــات  التقار
الراعيــة للجنــة تريــدواي )“COSO“(. أن COSO توصــي بوضــع أهــداف محــددة لتســهيل عمليــة تصميــم وتقييــم نظــام الرقابــة. ونتيجــة 

لذلــك ، وعنــد إنشــاء ICOFR، فــإن الإدارة اعتمــدت توصيــات البيانــات الماليــة التاليــة
إن إطار عمل COSO  يحتوي على 17 مبدأ أـاـي و 5 مكونات:
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بيئة الرقابة  
تقييم المخاطر  
أنشطة الرقابة  

تبادل المعلومات والتواصل  
التحكم  

تــم تحديــد وتوثيــق الضوابــط التــي تغطــي الـــمبادئ الســبعة عشــر والمكونــات الخمــس، ونتيجــة لذلــك، وعنــد إنشــاء ICOFR فقــد 
التاليــة الماليــة  القوائــم  أهــداف  اعتمــدت الإدارة 

تواجد/حدوث – وجود الموجودات والمطلوبات وتأكيد حصول تعاملات.  
الاًكتمال - يتم تسجيل وإدراج جميع المعاملات وأرصدة الحسابات في البيانات المالية.  

التقييم / القياس - يتم تسجيل الأصول والخصوم والمعاملات ضمن التقارير المالية بالمبالغ المناـبة.  
الحقوق والإلتزامات والملكية - يتم تسجيل الحقوق والإلتزامات بشكل مناـب.  

العرض والإفصاحات -  يتم التأكد من أن التصنيف والإفصاح وعرض التقارير المالية مناـب.  

ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام للرقابــة الداخليــة بمــا في ذلــك ICOFR، بغــض النظــر عــن مــدى فعاليــة اعتمــاده وتشــغيله، بإمكانــه توفيــر ضمانـًـا 
معقــولًاً ولكــن ليــس مطلقًــا على ضمــان تحقيــق أهــداف نظــام التحكــم بالفعــل. وعليــه فــإن ضوابــط وإجــراءات أنظمــة الإفصــاح الخاصــة 
بـــ ICOFR قــد لاً تمنــع حــدوث الأخطــاء والغــش. إضافــة إلى مــا تقــدم، إن تصميــم نظــام التحكــم يجــب أن يعكــس واقــع وجــود قيــود على 

المــوارد، وبــأن فوائــد الرقابــة يجــب أن تكــون مناـــبة مــع تكاليفهــا

تنظيم هيكل نظام الرقابة الداخلية:

الوظائف المرتبطة بنظام الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية:
يتــم تنفيــذ الضوابــط في نظــام ICOFR مــن قبــل جميــع الأقســام التابعــة والأقســام الرئيســية والتــي تشــارك في مراجعــة وتوثيــق الدفاتــر 
والســجلات التــي تشــكل البيانــات الماليــة. ونتيجــة لذلــك، فــإن تشــغيل ICOFR يشــمل الموظفيــن العامليــن في أقســام مختلفــة ضمــن 

الشــركة

يــة هــي ضوابــط على مســتوى المنظومــة، ـــداد المشــتريات، الإيــرادات، المدينيــن، إدارة  إن العمليــات التــي تــم تحديدهــا بأنهــا جوهر
المخــزون، كشــوف الرواتــب، إقــرار إيــرادات العقــود، القــروض، إدارة الاًـــتثمارات، انخفــاض قيمــة الأصــول، المخاطــر القانونيــة والإلتزامات، 

يــر الماليــة، والإغلاق الــدوري للســجلات الماليــة إعــداد التقار

عنــد تحديــد العمليــات المذكــورة أعلاه، لقــد اتخــذت الإدارة قرارهــا بنــاءً على معطيــات مهنيــة ونظــرت في حجــم الأرصــدة والتعــاملات، 
والتــي في حــال تــم التلاعــب بهــا بشــكل جوهــري ـــيكون لهــا تأثيــراً على القــرارات الاًقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون على أـــاس 

البيانــات الماليــة

ضوابط للحدّ من مخاطر التلاعب في التقارير المالية:
يتألــف نظــام ICOFR مــن عــدد كبيــر مــن الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي تهــدف إلى تقليــل مخاطــر الأخطــاء في البيانــات الماليــة، و 

يتــم دمــج هــذه الضوابــط في عمليــة التشــغيل وتشــمل الآتي

أن تكون مستمرة أو دائمة بطبيعتها مثل الإشراف ضمن ـياـات وإجراءات مكتوبة أو فصل الصلاحيات.  
أن تعمل على أـاس دوري كجزء من عمليات إعداد وتنفيذ البيانات المالية السنوية  

ذات طبيعة وقائية أو تحققية.  
لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر على البيانــات الماليــة. وتشــمل الضوابــط التــي لهــا تأثيــر غيــر مباشــر على البيانــات الماليــة الضوابــط   
على مســتوى الشــركة وعناصــر تحكــم عامــة في تكنولوجيــا المعلومــات مثــل الوصــول إلى النظــام وضوابــط النشــر، في حيــن أن عنصــر 

التحكــم الــذي لــه تأثيــر مباشــر يمكــن أن يمثــل تســوية تدعــم مباشــرةً بنــد الميزانيــة العموميــة على ـــبيل المثــال



25

التقرير السنوي للحوكمة 2024

ميــزة مكونــات آليــة و/أو يدويــة. الضوابــط الاًوتوماتيكيــة هــي وظائــف تحكــم مدمجــة في عمليــات النظــام مثــل الفصــل المفــروض   
كتمــال ودقــة المــدخلات. الضوابــط الداخليــة اليدويــة هــي  مــن قبــل التطبيــق لضوابــط الواجــب والتحقــق مــن الواجهــة على مــدى ا

تلــك التــي يتــم تشــغيلها مــن قبــل فــرد أو مجموعــة مــن الأفــراد مثــل ترخيــص المعــاملات
قياس تصميم وفعالية التشغيل للرقابة الداخلية:  

قامــت الشــركة بتقييــم لمــدى كفايــة تصميــم نظــام ICOFR، ويشــتمل هــذا التقييــم على دراـــة لتصميــم بيئــة التحكــم بالإضافــة إلى   
عناصــر التحكــم الفرديــة التــي تشــكل نظــام ICOFR مــع مراعــاة التــالي

مخاطــر الأخطــاء في بيــان بنــود القوائــم الماليــة، مــع الأخــذ بعيــن الإعتبــار عوامــل مثــل الأهميــة الماديــة وقابليــة بنــد معيــن مــن   
للخطــأ الماليــة  البيانــات 

قابليــة الضوابــط المحــددة للفشــل، مــع مراعــاة عوامــل مثــل درجــة التشــغيل الآلي والتعقيــد وخطــر تجــاوز الإدارة وكفــاءة الموظفيــن   
ومســتوى الحكــم المطلــوب

 ICOFR وبالمجمــل، تحــدد هــذه العوامــل طبيعــة ومــدى الأدلــة التــي تتطلبهــا الإدارة لكــي تتمكــن مــن تقييــم مــا إذا كان تصميــم نظــام
فعــالاًً أم لاً. ويتــم إنشــاء الدليــل نفســه مــن الإجــراءات المدمجــة في المســؤوليات اليوميــة للموظفيــن أو مــن الإجــراءات المنفــذة خصيصــاً 
لأغــراض تقييــم ICOFR. وتشــكل المعلومــات مــن مصــادر أخــرى أيضًــا مكونـًـا مهمًــا في التقييــم نظــرًا لأن هــذه الأدلــة إمــا قــد تلفــت انتبــاه 

الإدارة إلى مشــاكل التحكــم الإضافيــة أو قــد تؤكــد النتائــج

الخلاصة:

يــر الماليــة )ICOFR(  وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية، لــم تحــدد الإدارة أي أوجــه  نتيجــة لتقييــم تصميــم الضوابــط الداخليــة على التقار

يــر الماليــة  يــة في تصميــم الشــركة وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية للضوابــط الداخليــة على التقار قصــور كبيــرة / نقــاط ضعــف جوهر

للعمليــات الهامــة. وخلصــت إلى أن ICOFR مصممــاً ومنفــذاً بشــكل مناـــب كمــا في 31 ديســمبر  2024 

يــر الماليــة مــن قبــل مجلــس الإدارة في 13 فبرايــر 2025 ووقعــه  يــر الخــاص بالرقابــة الداخليــة على التقار تمــت الموافقــة على هــذا التقر

رئيــس مجلــس الإدارة

المدققين الخارجيين:

يــر ضمــان بشــأن تقييــم الإدارة لمــدى ملاءمــة التصميــم والتنفيــذ  أصــدر المدققــون الخارجيــون للشــركة رـــل بدفــورد وشــركاه تقر

يــر الماليــة كمــا في 31 ديســمبر  2023 وفقــاً للمعيــار الــدولي بشــأن إلتزامــات  والفعاليــة التشــغيلية للضوابــط الداخليــة، على التقار

الضمــان 3000 )منقحــة( “إلتزامــات الضمــان بــخلاف عمليــات مراجعــة الحســابات أو مراجعــات المعلومــات الماليــة التاريخيــة“ الصــادرة 

يــر التأكيــد المســتقل إلى المســاهمين  عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد الدوليــة )“IAASB“(. كمــا أصــدر المدققــون الخارجيــون تقر

بخصــوص إلتــزام الشــركة بقانــون هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة والتشريعــات ذات الصلــة المتضمنــة نظــام الحوكمــة للشــركات والكيانــات 

القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســية

وقد تلى المدقق المستقل التقريرين المذكورين بعد اعلان النصاب وتلاوة رئيس الاًجتماع كلمته.

ثالــث عشــر: تقريــر الإدارة عــن الإمتثــال لقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )QFMA( والتشريعــات ذات الصلــة بمــا في ذلــك 

)النظــام(

وفقًــا لمتطلبــات المــادة رقــم 4 مــن قانــون الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســي )“النظــام “( الصــادر 

عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة )QFMA( بموجــب القــرار رقــم )5( مــن عــام 2016، فــإن مجلــس إدارة شــركة إـــتثمار 

القابضــة ش.م.ع.ق قــد أعــدّ هــذا  التقريــر الســنوي للحوكمــة لعــام  2024.

هــذا التقريــر هــو نتيجــة الإلتــزام المســتمر مــن قبــل شــركة إـــتثمار القابضــة ش.م.ع.ق بتطبيــق الحوكمــة الســليمة التــي تشــمل المبــادئ 

التوجيهيــة لأفضــل الممارـــات وترـــيخ القيــم الملموـــة في ـياـــات الحوكمــة الداخليــة.
بــأن الإنجــازات لاً تحقــق إمتثــال شــركة إـــتثمار القابضــة ش.م.ع.ق لقانــون الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة  ونحــن نؤمــن 
المدرجــة في الســوق الرئيســي )“النظــام “( الصــادر عــن مجلــس هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة )“QFMA“( بموجــب القــرار رقــم )5( لعــام 

2016 فحســب، ولكنهــا تعكــس أيضًــا مســؤولية الشــركة تجــاه المســاهمين وأصحــاب المصلحــة
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مسؤوليات مجلس الإدارة:
يلتــزم مجلــس الإدارة بتنفيــذ مبــادئ الحوكمــة المنصــوص عليهــا في النظــام، والتــي تنــص على العــدل والمســاواة بيــن المســاهمين 
وأصحــاب المصلحــة دون تمييــز بغــض النظــر عــن العــرق والجنــس والديــن، ويتــم توفيــر المعلومــات والإفصاحــات المطلوبــة بشــفافية 
لهيئــة قطــر للأـــواق الماليــة والمســاهمين وأصحــاب المصلحــة خلال الإطــار الزمنــي المطلــوب ووفقــاً للقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة. 
تتضمــن المبــادئ أيضــاً التّمســك بقيــم المســؤولية الإجتماعيــة للشــركات وتغلــب المصلحــة العامــة للشــركة والمســاهمين وأصحــاب 
المصلحــة على أي مصلحــة شــخصية. وتلتــزم  الشــركة بالمبــادئ المذكــورة أعلاه، حيــث تســعى إلى ممارـــة واجباتهــا بضميــر ونزاهــة، 

كمــا تســعى إلى إبــراز هــذه القيــم في تعاملاتهــا مــع المســاهمين وأصحــاب المصلحــة والمجتمــع

تقييــم الإدارة للإمتثــال للوائــح ذات الصلــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، بمــا في ذلــك قانــون حوكمــة الشــركات وذلــك 
حتــى 31 ديســمبر  2024:

وفقًــا للمــادة 2 مــن النظــام، فقــد قامــت الشــركة بإجــراء تقييــم لمــدى إمتثــال الشــركة للوائــح هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة ذات الصلــة 
المطبقــة على الشــركة بمــا في ذلــك النظــام

الخلاصة:
نتيجــة للتقييــم ، خلصــت الإدارة إلى أنهــا ،  ضمنــت الإمتثــال لقوانيــن هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة واللوائــح ذات الصلــة بمــا في ذلــك 

النظــام

المدققين الخارجيين:
 أصــدرت شــركة راـــل بيدفــورد وشــركاه، شــركة التدقيــق الخارجــي للشــركة، تقريــر تأكيــد محــدود حــول تقييــم الإدارة بشــأن الاًمتثــال 

للوائــح هيئــة قطــر للأـــواق الماليــة ذات الصلــة بمــا في ذلــك النظــام لغايــة 31 ديســمبر 2024.

تمت،،،

السيد محمد معتز محمد رسلان الخياط
رئيس مجلس الاًدارة 






