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استثمار القابضة في 2024



الرؤية
كثر إشراقًا  مستقبل أ

من قطر إلى العالم

المهمة
العمل على تنمية قيمة مبتكرة 

ومستدامة لشركاء العمل من خلال 
بنية تحتية فعالة تقوم على الإبداع، 
التكنولوجيا ، الكفاءة ، التخصص، 

ضمن بيئة عمل إيجابية تهدف الى 
التميز

القيم
الريادة

المسؤولية
الجودة
المبادئ  الإرشاديةالإنجاز

الحفاظ على سمعة الشركة
تطوير قيادات المستقبل

تعزيز الابتكار

الهدف 
إضافة قيمة إلى المجتمع

لتوفير نمط حياة أفضل

استثمار القابضة هي شركة قطرية مساهمة عامة تشتهر بمحفظتها 
الديناميكية والمتنوعة التي تضم 66 شركة تعمل في أربعة قطاعات 

استراتيجية: الرعاية الصحية، والخدمات، والمشاريع السياحية، 
والمقاولات التخصصية. بفضل سجلها القوي من النمو المستدام، 
رسخت استثمار القابضة مكانتها كقوة فاعلة في دفع عجلة التنويع 
الاقتصادي والتنمية المستدامة في قطر، بما يتماشى مع رؤية قطر 

الوطنية 2030.

تفتخر استثمار القابضة باعتمادها على هيكل تنظيمي مصمم لتقديم 
حلول عالية الجودة بمرونة وسرعة. وتعكس القوة العاملة في الشركة 

كثر من 28,000 موظف، يمثلون 91 جنسية، ثقافتها  التي تضم أ
الشاملة ومتعددة الثقافات. تمكن فرق العمل المتنوعة والاحترافية 

استثمار القابضة من الابتكار والتكيف وتجاوز التوقعات باستمرار، مما 
يجعلها الشريك المفضل في قطر وفي الأسواق الدولية.

كات الاستراتيجية وتبني الممارسات المستدامة،  ومن خلال تعزيز الشرا
تواصل استثمار القابضة توسيع بصمتها العالمية مع إحداث تأثير 

إيجابي في مختلف القطاعات، ومع التزامها بالجودة والنزاهة والابتكار، 
تعزز مكانتها باعتبارها حجر الزاوية في المشهد الاقتصادي في قطر 

ومحفزًا للنمو المستقبلي.



إدراج الشركة في بورصة 
قطر عن طريق عملية 

استحواذ عكسية

المشاريع المتعلقة بكأس 
العالم فيفا

افتتاح مستشفى ذا فيو 
بالتعاون مع سيدارز سيناي

 افتتاح
جزيرة المها

منتجع كتارا هيلز
منتجع ميسان الدوحة

كثر من 100  تنفيذ أ
مشروع متعلق ببطولة 

كأس العالم فيفا 2022 في 
قطاع المقاولات 

التخصصية

20
22
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ري

إب

20
21

بر 
فم
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 -

ير 
ينا

20
20

بر 
فم

نو

تكونت مجموعة إليغانسيا 
من عدة شركات رائدة في 

قطاعات مختلفة لتقوم 
بدور رئيسي في بناء قطر

تقدم مجموعة من 
الخدمات وتتصدر السوق 

منذ 2010

لعبت دوراً رئيسياً في تنفيذ 
مشروعات حيوية لكأس 
العالم 2022 منذ 2021

تأسيس قطاع الرعاية 
الصحية بالاتساق مع رؤية 

قطر الوطنية 2030 
واستراتيجية نمو 

المجموعة

إطلاق استثمار فينتشرز في 
ضوء رؤية قطر الوطنية 
2030 لتطوير وجهات 

سياحية مميزة

مارس
تأسيس إليغانسيا عربية في 

المملكة العربية السعودية

إبريل
توقيع اتفاقية لإدارة 

وتشغيل مستشفيين في 
العراق

يونيو
افتتاح المستشفى الكوري 

في لوسيل

أغسطس
انطلاق إليغانسيا للرعاية 

الصحية بهوية جديدة أبيكس 
هيلث

أغسطس
قطاع الخدمات يتوسع في 

جمهورية العراق

نوفمبر
إليغانسيا للأعمال 

الكهروميكانيكية تتوسع في 
جمهورية العراق

ديسمبر
توقيع اتفاقية لإدارة وتشغيل 

مستشفى مصراتة للقلب 
والشرايين والأوعية الدموية

مارس
بدء أعمال تطوير منتجع 

روزوود في المالديف

يوليو
بدء العمل على 5 مشاريع 

في جزيرة الشورى في المملكة 
العربية السعودية

إبريل
MENA تأسيس شركة
لإدارة المرافق في الأردن

أغسطس
وضع حجر الأساس لمشروع 

فندق ريكسوس بغداد في 
العراق

كتوبر أ
توقيع مذكرة تفاهم لبناء 

المستشفى الجزائري 
القطري الألماني في الجزائر

20
23

بر 
تو

أك
 -

س 
مار

20
24

f a c i l i t i e s  m a n a g e m e n t

الرحلة
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ليبيا

الجزائر

التوسع الدولي
 لاستثمار القابضة  في7 دول

كازاخستان

قطر

العراق

المالديف

الأردن

المملكة العربية 
السعودية



20%

25%

17%

2023

422

2024

مليون ريال قطري

352

422

صافي الأرباح

ارتفاع صافي الأرباح مدفوعاً 
بسياسات تحسين الأداء 

التشغيلي 

5,236

7.8%

11,304

0.119
العائد على حقوق الملكية

إجمالي الاصولحقوق الملكية

العائد على السهم

ريال قطري

مليون ريال قطري مليون ريال قطري

44%

27%

2,919

2023

2023

4,216

4,216

1,015

2024

2024

الأداء المالي

الإيرادات

مليون ريال قطري

مليون ريال قطري

زيادة الإيرادات بنسبة كبيرة 
تعزى لنمو استثمارات الشركة 

وتوسعها داخل قطر وخارجها

801

1,015
إجمالي الأرباح

زيادة إجمالي الأرباح نتيجة ارتفاع 
الكفاءة التشغيلية



11.35.2

153

818

3.751.22

مليار ريال قطريمليار ريال قطري

مليون ريال قطري

مليون ريال قطري

 أضعاف أضعاف

الأصول الإجمالية

3.4
مليار ريال قطري

الاقتراضات الصافية الأصول الصافية

التدفقات النقدية 
الصافية 

رأس المال العامل

نسبة السيولة الجاريةضمان سداد الفائدة

4,216422 1,015742
مليون ريال قطريمليون ريال قطري مليون ريال قطريمليون ريال قطري

الأرباح الصافيةالإيرادات الربح الإجمالي
الايرادات قبل إقتطاع الفائدة 
والضريبة والإستهلاك وإطفاء 

)EBITDA( الدين

0.1197.8%
ريال قطري

العائد على حقوق الملكيةالعائد على السهم

بيان الدخل لعام 2024

الوضع المالي 2024

مقاييس الاستثمار لعام 2024

البيانات المالية



4,134

289

22633

72.333% 24.177%

96.51%

2.11%
1.35%

0.04%

1.347%
0.315%0.021%

0.016% 1.790%

88.30%

6.17%

4.83%0.70%
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4,134

289

22633

72.333% 24.177%

96.51%

2.11%
1.35%

0.04%

1.347%
0.315%0.021%

0.016% 1.790%

88.30%

6.17%

4.83%0.70%

أجانب

أجانب

عرب

عرب

مواطنون قطريون

مواطنون قطريون

دول مجلس التعاون الخليجي

دول مجلس التعاون الخليجي

4,134

289

22633

72.333% 24.177%

96.51%

2.11%
1.35%

0.04%

1.347%
0.315%0.021%

0.016% 1.790%

88.30%

6.17%

4.83%0.70%

ملكية المساهمين حسب الجنسية

 نسبة الملكية حسب الجنسية

النسبة 
المئوية 
للملكية 
100%

عدد 
المستثمرين

4,682

بيانات المساهمين حسب الجنسية

ملكية الأفراد

ملكية المؤسسات

-15.00%

-10.00%

-5.00%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

ديسمبر كتوبر         نوفمبر  أ فبراير      مارس         أبريل           مايو             يونيو            يوليو            أغسطس      سبتمبر  يناير 

مجموع قطاعات السوقمجموع مؤشرات السوقمجموع مؤشرات استثمار القابضة

بيانات المساهمين

تاريخ الإدراج: 14 أغسطس 2017	 
البورصة: بورصة قطر	 
 	IGRD :رمز التداول
رقم تعريف الأوراق المالية الدولية                 	 

QA0006UVF 886:ISIN

عدد الأسهم المصدرة : 3,404,037,500	 
سعر الإغلاق في 31 ديسمبر 2024: 1.864	 
القيمة السوقية في 31 ديسمبر          	 

2024 : 6,345,125,900 ريال قطري
الأسهم المتاحة للتداول:  3,403,337,500	 

سهم استثمار القابضة مقابل مؤشرات السوق 
1 يناير 2024 إلى 31 ديسمبر 2024

كبار المساهمين

تقويم علاقات المستثمرين 2024

معلومات الأسهم

نسبة الملكية عدد الأسهم في 31 ديسمبر 2024 المساهم

20.15% 685,862,402 سميه صابر حمشو
19.82% 674,747,776 رامز محمد رسلان الخياط
19.70% 670,509,225 محمدمعتز محمد رسلان الخياط
18.62% 633,898,970 اورباكون للتجارة والمقاولات

27.02.2024 المؤتمر الهاتفي لعلاقات المستثمرين للسنة المالية 2023

02.05.2024 المؤتمر الهاتفي لعلاقات المستثمرين للربع الأول 2024

11.08.2024 المؤتمر الهاتفي لعلاقات المستثمرين للنصف الأول 2024

03.11.2024 المؤتمر الهاتفي لعلاقات المستثمرين للربع الثالث 2024



المجموعةالمقاولات التخصصيةالخدماتالرعاية الصحية المشاريع السياحية

إسهام القطاعات في الإيرادات

20 %
20 %

3 %

35
 %

35
 %

4 2 %4 2 %

15 %
15 %

17 %17 %

22
 %

22
 %

17 %

17 %
29  %
29  %

إسهام القطاعات في الأصول أهم مؤشرات 
القطاعات



الخدمات

أصل يتم
إدارته 25091

عامل تم توفيرهم 
كحلول للأيدي العاملة

مليون 

وجبة تم إعدادها 
خلال 2024

1.5
مليون طن

من حصى الجابرو 
تم استيرادها 

وضخها في السوق

25,000

الرعاية الصحية

460
كثر من  استقبال أ التوسع في

دول

طبيب عالمي زائر من الولايات 
المتحدة، أسبانيا، فرنسا 

وغيرها في مستشفى ذا فيو 
بالتعاون مع سيدارز سيناي

أبرز مؤشرات الأداء 
التشغيلي 2024

2,0002,300
عدد الكفاءات التي تم استقطابهسرير



المقاولات التخصصية

 25,000
الطاقة الإنتاجية لتصنيع الصلب

 +12,000

135
طن

كثر من أ

عامل وموظف

تأمين عقود بقيمة

مليون ريال قطري لخدمات 
مساندة لقطاع البترول

1
كثر من أ

مليون ساعة عمل 
بدون إصابة

المشاريع السياحية

 4,700,000

20,000+50

255,000
كثر من أ

مطعمنزيل في منتجعي كتارا هيلز وميسان الدوحة 

زائر لجزيرة المها بمتوسط 13,000 زائر يومياً

زائر لمدينة لوسيل 
وينتر وندرلاند
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التقرير الاستراتيجي
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محمد معتز الخياط
رئيس مجلس الإدارة

كافــة  القابضــة على  لاســتثمار  اســتثنائياً  2024 عامــاً  العــام  كان 
تجاربنــا  لنقــل  للشــركة  كبــر  أ عالميــاً  توســعاً  شــهد  الأصعــدة؛ 
وخبراتنــا إقليميــا ودوليــاً، قفــزةً في أدائنــا المــالي تمثلــت في تحقيــق 
تبنــي  في  وانطلاقــة  الماضــي،  بالعــام  بالمقارنــة  اســتثنائية  نتائــج 
المجموعــة لأطــر عمــل مبتكــرة اتســمت بالمرونــة وســرعة التكيــف 
مع مختلف الفرص الاســتثمارية. تلك العوامل مجتمعة تؤســس 
لفصــل جديــد مــن قصــة نمــو اســتثمار القابضــة، فصــل تتعاظــم 
فيــه المســؤولية بقــدر اتســاع الفــرص، وتتجســد فيــه قيمنــا بقــدر 
كتســبتها الشــركة على الصعيديــن المــحلي والــدولي الثقــة التــي ا

للشــركة  الماليــة  النتائــج  كدتــه  أ نمــو  تحقيــق   2024 عــام  شــهد 
بقفــزة في الإيــرادات بلغــت %44 وارتفــاع في صــافي الأربــاح بنســبة 
وارتفــاع  الماليــة،  المؤشــرات  كافــة  في  ارتفــاع  عــن  فــضلاً   ،20%
القيمــة للمســتثمرين بوتيــرة متصاعــدة. هــذا النمــو يعكــس للعــام 
الثالــث على التــوالي قــدرة اســتثمار القابضــة على الإنجــاز وتحقيــق 
الفــرص  فرغــم  والمعطيــات.  الظــروف  مختلــف  وســط  الأهــداف 
الكبيــرة التــي جــاءت بهــا بطولــة كأس العالــم 2022 إلى قطــر، إلا أن 
الشــركة اســتمرت في تحقيــق النمــو في العــام التــالي، ثــم جــاء عــام 
2024 ليؤكــد أن الرؤيــة المدفوعــة بالتخطيــط الدقيــق والدراســات 
المتأنيــة للفــرص الاســتثمارية المتنوعــة هــي الضمانــة لتحقيــق 

نمــو مســتدام يكتســب الثقــة، ويحــدث الفــرق.

هــذه الثقــة، انطلقــت مــن قطــر إلى 7 دول على مســتوى العالــم، 
كات  اســتطعنا نقل تجاربنا وخبراتنا إليها من خلال مشــاريع وشــرا
عملنــا  لقــد  محليــاً.  لنجاحنــا  طبيعــي  كتطــور  جــاءت  ومبــادرات 
لتخطــي  اســتراتيجياتنا  يــز  وتعز حضورنــا  توســيع  على  جاهديــن 
القيــود التقليديــة للوصــول إلى أســواق جديــدة وتحقيــق التميــز في 
يــز نمــط  كافــة قطاعاتنــا التشــغيلية، اتســاقاً مــع فلســفتنا في تعز

الحيــاة لكافــة المجتمعــات والدوائــر التــي نعمــل بهــا

القطــاع  نمــو  تعكــس  القابضــة  البــارزة لاســتثمار  الخطــوات  هــذه 
الوطنــي،  للاقتصــاد  قاطــرة  أصبــح  الــذي  القطــري،  الخــاص 
قطــر  توفرهــا  التــي  المحفــزة  الاســتثمارية  البيئــة  على  وشــاهداً 
لقطــاع الأعمــال، والتــي تضمــن دعــم كافــة عناصــر البنيــة التحتيــة 
للاقتصــاد  ســفيراً  يصبــح  مســتدام،  نمــو  لتحقيــق  الاقتصاديــة 

العالــم.  حــول  القطــري 

وبالتزامــن مــع نمــو الأعمــال، تنامــى حــرص اســتثمار القابضــة على 
يــز  مســؤوليتها البيئيــة والالتــزام  القيــام بدورهــا المجتمعــي وتعز
بآليــات الحوكمــة. وقــد تمثــل ذلــك في حزمــة مــن الإجــراءات اتخذتهــا 
الحوكمــة  مبــادئ  لتعميــم  الشــركة  داخــل  المختلفــة  القطاعــات 
البيئيــة والمجتمعيــة وسياســات الالتــزام، اتســاقاً مــع رؤيــة قطــر 
الوطنيــة، وإيمانــاً منــا بالــدور المنــوط بنــا كشريــك في تحقيــق معاييــر 
الــدولي  والمجتمــع  قوانينــا،  بيئتنــا،  مجتمعنــا،  تجــاه  الاســتدامة 
وهيئاتــه ذات الصلــة. فــضلاً عــن الرعايــات التــي نفتخــر بهــا لأبــرز 

الأنشــطة الرياضيــة والاجتماعيــة في الدولــة

أهدافهــا  نحــو  بثبــات  القابضــة  اســتثمار  تقــدم  واليــوم، وفي ضــوء 
في مواصلــة النمــو، فإننــا نــدرك تمامًــا التحديــات المحتملــة والتــي 
كبــة التغيــرات السريعــة في  يــد مــن الابتــكار لموا تتطلــب منــا المز
بتبنــي  التزامنــا  وســيظل  وعالميــاً.  إقليميــاً  الاســتثماري،  المنــاخ 
ركيزتنــا  النتائــج  أفضــل  لتحقيــق  وســعينا  الممارســات،  أفضــل 
مختلــف  خلال  مــن  العالــم  إلى  منهــا  ننطلــق  التــي  الأساســية 

التشــغيلية قطاعاتنــا 

المخلصــة  للجهــود  رهــن  همــا  ومســتقبلنا  حاضرنــا  أن  شــك  ولا 
والعمــل الــدؤوب مــن كل فــرد في الشــركة، بدايــة مــن مجلــس الإدارة 
والفريــق التنفيــذي وصــولًا إلى الفــرق العاملــة في الميــدان.  هــذا 
التضافــر الوثيــق بيــن كفــاءة فرقنــا وقيــم الشــركة ورؤيتهــا للنمــو 
كان لــه الــدور الأكبــر في تحقيــق نتائــج اســتثنائية، وأنــا على ثقــة 
التــي  الفــرص والإمكانــات  يــد مــن  المز في أن المســتقبل يحمــل 

سنكتشــفها بفضــل طاقاتنــا ومثابرتنــا.

يــز  تعز إلى  الهادفــة  مســاعينا  في  بالاســتمرار  التزامنــا  نجــدد  كمــا 
القيمــة الاســتثمارية لحملــة الأســهم الذيــن أولونــا الثقــة والدعــم، 
واســتطاعوا اســتقراء مســتقبل واعــد لاســتثمار القابضــة، يتســم 

النمــو والابتــكار.  بالقــدرة على تحقيــق 

كلمة رئيس
مجلس الإدارة 
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رامز الخياط
نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس الشركة

يــر بيــن أيديكــم أبــرز مؤشــرات عــام 2024 وأهــم  يضــع هــذا التقر
لتحقيــق  باســتمرار  تســعى  والتــي  القابضــة،  اســتثمار  إنجــازات 
يــادة والابتــكار في عالــم الأعمــال. إن نتائــج هــذا العــام هــي شــهادة  الر
الشــركة، والتــي  الجميــع في  التــي بذلهــا  المســتمرة  الجهــود  على 
أســهمت في تعزيــز مكانتنــا كمؤسســة رائــدة تســاهم في دفــع عجلــة 

الاقتصــاد وتقديــم الحلــول المبتكــرة داخــل قطــر وخارجهــا

لقــد حققنــا هــذا العــام نمــوًا اســتثنائيًا في إيراداتنــا، حيــث ســجلنا 
يــادة بنســبة %44 مقارنــة بالعــام الماضــي. كمــا شــهدنا ارتفاعًــا  ز
في الأربــاح الصافيــة بنســبة %20، وهــي مؤشــرات قويــة على الأداء 
المتميــز الــذي نســعى لتحقيقــه، والحفــاظ عليــه. تــأتي هــذا القفــزة 
نتيجــةً لاســتراتيجياتنا المدروســة والمبنيــة على ركائــز راســخة مــن 
التخطيــط والابتــكار، الرؤيــة التوســعية وتنويــع الاســتثمارات، فــضلاً 

عــن مهنيــة فــرق العمــل في جميــع القطاعــات

إن نجاحنــا في تحقيــق هــذه النتائــج يــأتي بعــد ســنوات مــن العمــل 
ــا، الأمــر الــذي عــزز الثقــة التــي  المتواصــل لتطويــر قدراتنــا ومواردن
 ،2024 العــام  في  وعالميــاً.  وإقليميــاً  محليــاً  الشــركة  كتســبتها  ا
كيانــات  مــع  وتفاهمــات  كات  شــرا في  القابضــة  اســتثمار  دخلــت 
مرموقــة، وضعــت ثقتهــا في الشــركة لمــا لهــا مــن ســجل مثبــت مــن 

الإنجــاز، والتجــارب الناجحــة في مختلــف قطاعاتهــا التشــغيلية.

»نمــو يتحقــق ويعبــر الحــدود« ليــس عنــوان لهــذا الكتــاب فحســب، 
بــل فلســفة عمــل حقيقيــة قمنــا بتطبيقهــا في مختلــف جوانــب 
أعمالنــا. حيــث ســعينا جاهديــن لتوســيع نطاقنــا ليشــمل أســواقًا 
جديــدة، وفتــح آفــاق جديــدة في كل مــكان نتواجــد فيــه. هــذا التوجــه 
حصتنــا  يــادة  وز التنافســية  قدرتنــا  يــز  تعز إلى  أدى  الاســتراتيجي 
الســوقية في العديــد مــن الــدول. نحــن نــدرك أن المســتقبل يتطلــب 
منــا التكيــف مــع التغيــرات السريعــة في بيئــة الأعمــال العالميــة، 
لاستكشــاف  مســتعدين  دائمًــا  نكــون  أن  أهميــة  تــأتي  هنــا  ومــن 

الفــرص الجديــدة في الأســواق الدوليــة

منــذ الانطلاقــة الأولى للشــركة، ارتكــزت رؤيتنــا على تنميــة القــدرات 
التــي  المســاندة  والخدمــات  التحتيــة  البنيــة  وتوفيــر  التشــغيلية، 
تعــزز الأداء، حتــى اقتــرن اســم الشــركة بالقــدرة على تنفيــذ أضخــم 
المشــروعات في أقــل وقــت ممكــن وبــأعلى كفــاءة ممكنــة. فــضلا 
عــن الاســتثمار المســتمر في الابتــكار وتطويــر منتجاتنــا وخدماتنــا بما 
يتناســب مــع احتياجــات مختلــف القطاعــات ووحــدات الأعمــال. 

يــز البنيــة التحتيــة الرقميــة للشــركة ورفــع الكفــاءة  كمــا قمنــا بتعز
التشــغيلية لضمــان تقديــم أفضــل الحلــول والخدمــات في أســرع 

وقــت

لقــد ركزنــا أيضًــا هــذا العــام على الابتــكار المســتدام وتطويــر حلــول 
في  وعملائنــا  مشــاريعنا  احتياجــات  كــب  توا جديــدة  تكنولوجيــة 
مختلــف الأســواق. مــن خلال هــذه الابتــكارات، اســتطعنا تحســين 
يعكــس  ممــا  لشــركاتنا،  التشــغيلي  والأداء  ومنتجاتنــا  خدماتنــا 
التزامنــا الدائــم بتقديــم قيمــة مضافــة وخلــق تجــارب مميــزة. ونحــن 
نؤمــن أن الابتــكار هــو مفتــاح النجــاح في عالــم الأعمــال المتغيــر 
بســرعة، ولذلــك ســوف نمضــي في تطويــر وتعزيــز قدراتنــا التقنيــة 

في جميــع جوانــب العمــل

وقــد انعكــس ذلــك على التطــور الاســتراتيجي لقطاعــات الشــركة، 
أبيكــس هيلــث، آخــذة في رفــع معاييــر الرعايــة الصحيــة في 4 دول، 
وإليغانســيا للخدمــات تتوســع في تقديــم خدمــات إدارة المرافــق، 
اســتثمار  قطــر وخارجهــا،  داخــل  المــوارد وغيرهــا  الطعــام،  حلــول 
يــة  فينتشــرز تواصــل بنــاء وجهــات ســياحية جديــدة ومشــاريع عقار
كبيرة خارج قطر، مع اســتمرار نجاح مشــاريعها داخل قطر، وأخيراً 
إليغانســيا للمقــاولات التخصصيــة، التــي تشــارك في مشــروعات 
عملاقــة في المملكــة العربيــة الســعودية مثــل نيــوم، آمــالا ومشــاريع 

البحــر الأحمــر وغيرهــا

في  يلعبــه موظفونــا  الــذي  الحيــوي  الــدور  إلى  الإشــارة  مــن  ولابــد 
تحقيــق هــذا النجــاح. مــن خلال تفانيهــم وإبداعهــم، أصبحنــا اليــوم 
كثــر قــدرة على مواجهــة التحديــات وتحقيــق التقــدم المســتمر. إن  أ
يــة يعــد مــن أولوياتنــا،  اســتثمارنا في تطويــر مهــارات كوادرنــا البشر
ونعمل على توفير بيئة عمل تشــجع على الإبداع والابتكار. كما أن 
دعــم القيــادة الرشــيدة الممثلــة في رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاء 
المجلــس والفريــق التنفيــذي كان لــه دور رئيســي في توجيهنــا نحــو 

هــذه النجاحــات الكبيــرة

المســاهمين   لجميــع  الجزيــل  بالشــكر  أتوجــه  أن  أود  الختــام،  في 
والشــركاء على دعمهــم المتواصــل في رحلتنــا نحــو التميــز. كمــا أؤكــد 
بــدأب صــادق لتحقيــق  العهــد، تســعى  الشــركة ســتظل على  أن 
المزيــد مــن الإنجــازات التــي تعــزز مــن مكانتهــا كمؤسســة رائــدة في 

قطــر، والمنطقــة والعالــم

كلمة نائب رئيس
مجلس الإدارة
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المهندس محمد بن بدر السادة
الرئيس  التنفيذي  للمجموعة 

القابضــة  اســتثمار  شــركة  اســتحقاقات  يــر  التقر هــذا  يســجل 
وانجازاتهــا الماليــة والتشــغيلية للعــام 2024. فقــد حققــت الشــركة 
الماضــي،  بالعــام  مقارنــة   44% بنســبة  الإيــرادات  في  لافتــاً  نمــوًا 
تحقيــق  في  أســهم  مــا   ،20% بنســبة  الأربــاح  صــافي  في  وارتفاعًــا 
وقــد   . الأصــول  والعائــد على  الســهم  ربحيــة  ارتفــاع ملحــوظ  في 
عــززت الشــركة اســتثماراتها خلال العــام بمــا ينعكــس على قيمــة 

الماضــي بالعــام  مقارنــة   25% بلغــت  يــادة  بز الأصــول 

يــز النمــو  تبرهــن تلــك النتائــج على قــدرة اســتثمار القابضــة على تعز
وهــو  الســابقة،  الأعــوام  مــن  أفضــل  تطــور  وبمعــدلات  المســتدام 
الأمــر الــذي يمكنهــا مــن التوســع على الصعيديــن الإقليمــي والــدولي 
وتنميــة محفظتهــا الاســتثمارية مســتندة إلى الثقــة الواســعة التــي 
في كافــة قطاعاتهــا  كتســبتها مــن خلال ســجل نجاحاتهــا محليــاً  ا
مــن  العديــد   2024 خلال  الشــركة  أبرمــت  حيــث  التشــغيلية، 
الاتفاقيــات مــع جهــات حكوميــة إقليميــة لنقــل خبراتهــا لاســيما 
والمقــاولات  العقــاري  التطويــر  الخدمــات،  الصحــي،  القطــاع  في 

التخصصيــة

واصــل القطــاع الصحــي في شــركة اســتثمار القابضــة، عبــر شــركة 
أبيكــس هيلــث، تحقيــق نمــو مســتدام مــن خلال توســيع نطــاق 
في  بمــا  إقليميًــا،  المستشــفيات  وتشــغيل  إدارة  نمــوذج  تطبيــق 
ذلــك في العــراق وليبيــا. كمــا اســتمرت مستشــفيات الشــركة في 
يــز  قطــر، مثــل مستشــفى ذا فيــو والمستشــفى الكــوري، في تعز
ثقــة المرضــى مــن خلال الالتــزام بــأعلى معاييــر الجــودة الدوليــة، 
كات مــع  واســتضافة أبــرز الكــوادر الطبيــة العالميــة، وتنفيــذ شــرا
مؤسســات طبيــة مرموقــة مثــل ســيدارز ســيناي الأمريكيــة وآســان 

يــة وغيرهــا. الكور

ســاهم قطــاع الخدمــات في نمــو إيــرادات الشــركة، وهــو القطــاع الذي 
يقــدم خدمــات متنوعــة تشــمل إدارة المرافــق، حلــول الطعــام، توفير 
ونجحــت  الفعاليــات.  ودعــم  يــة،  البشر والمــوارد  العاملــة  الأيــدي 
شــركات القطــاع في الحفــاظ على ريادتهــا خلال عــام 2024 عبــر 
تحســين الكفــاءة التشــغيلية، والاســتثمار في التكنولوجيــا، وتعزيــز 

رضــا العــملاء، فــضلاً عــن التوســع في عــدة دول إقليميًــا وعالميًــا

كمــا شــهد قطــاع التطويــر العقــاري والمشــاريع الســياحية تطــوراً 
ملحوظــاً، بفضــل الإقبــال الكبيــر على مشــروعاته مثــل جزيــرة المهــا 
كثــر مــن 4.7 مليــون زائــر خلال 2024 مــن قطــر  التــي اســتقطبت أ
وخارجهــا. كمــا اســتمرت منتجعــات كتــارا هيلــز وميســان الدوحــة في 
الإســهام في نمــو قطــاع الضيافــة الراقيــة في قطــر طــوال العــام. على 
صعيــد المشــاريع الدوليــة، تتقــدم أعمــال إنشــاء مجمــع ريكســوس 
بغــداد الســياحي، الــذي يتضمــن شــققًا وفــيلات ســكنية وفندقًــا. 

المالديــف تطــورًا سريعًــا في  كمــا شــهد مشــروع منتجــع روزوود 
معــدل الإنجــاز، ومــن المتوقــع أن يصبــح واحــدًا مــن أبــرز الوجهــات 

الســياحية في جــزر المالديــف والعالــم

الإيــرادات،  قــاد قطــاع المقــاولات التخصصيــة إســهام الشــركة في 
مــن خلال نشــاطه المــحلي والإقليمــي البــارز، خصوصًــا في المملكــة 
عربيــة،  إليغانســيا  شــركة  خلال  مــن  وذلــك  الســعودية،  العربيــة 
مشــاريع  في  شــاركت  التــي  القابضــة،   اســتثمار  شــركات  إحــدى 
عملاقــة مثــل نيــوم، البحــر الأحمــر، و أمــالا، مــا عــزز مــن مكانتنــا 

الإقليميــة المشــاريع  كبــرى  رئيســي في  كشريــك 

يــة  البشر الثــروة  على  عملنــا  إطــار  يرتكــز  القابضــة،  اســتثمار  في 
التــي نفخــر بكونهــا واحــدة مــن الأكثــر احترافيــة وتنوعــاً وشــمولاً 
في المنطقــة، لذلــك نلتــزم بتطويــر الكفــاءات المؤسســية والتميــز 
المهــارات  توافــر  لضمــان  المواهــب  أفضــل  وجــذب  التنظيمــي 
اللازمــة لتحقيــق أهدافنــا الاســتراتيجية. كمــا نــعلي الابتــكار والتحــول 
يــز  الرقمــي مــن خلال الاســتفادة مــن التكنولوجيــا المتقدمــة لتعز
الــذكاء  اســتخدمنا  ولذلــك  التنافســي،  التميــز  وتحقيــق  الكفــاءة 
الاصطناعــي لتحســين الأداء التشــغيلي، وأنشــأنا منصــات رقميــة 
متقدمــة لتقديــم خدمــات سلســة لعملائنــا مــع تطويــر بيئــة أعمــال 
كمــا  المســتقبلية.  الأســواق  في  والنمــو  المرونــة  لنــا  تتيــح  ذكيــة 
يــز الانضبــاط المــالي وتحقيــق قيمــة  نعمــل وفــق أطــر فعالــة لتعز
نهــج  اتبــاع  مــع  قــوي،  مــالي  أداء  تقديــم  مــن خلال  للمســاهمين 
منضبــط في إدارة رأس المــال، بحيــث نحافــظ على تحقيــق ربحيــة 
مســتدامة، وإدارة المخاطــر بفعاليــة، وضمــان اســتفادة مســاهمينا 

مــن نجاحاتنــا

أننــا  إلا  العــام،  هــذا  تحققــت  التــي  الإنجــازات  مــن  الرغــم  على 
الفــرص  مــن  العديــد  طياتــه  في  يحمــل  المســتقبل  أن  ثقــة  على 
والتحديــات الجديــدة التــي تتطلــب منــا اســتعدادًا دائمًــا للتكيــف 
يــد  والنمــو. وســوف نواصــل اســتراتيجياتنا الطموحــة لتحقيــق مز
مــن التوســع وخلــق قيمــة طويلــة الأمــد للمســاهمين مــن خلال 

ومنضبطــة مســتدامة  اســتثمار  اســتراتيجيات 

تتحقــق  أن  المســتقبلية  لرؤويتنــا  أو  للإنجــازات  كان  مــا  وأخيــراً، 
إلا بالاعتمــاد على فــرق العمــل الاحترافيــة في دولــة قطــر و7 دول 
أخــرى، والتــي تعمــل جميعهــا بــدأب واجتهــاد نحــو تحقيــق نجــاح 
تلــو الآخــر. ومــا كان لتلــك الفــرق أن تنمــو وتنجــز إلا بــإدارة رشــيدة 
مــن مجلــس الإدارة الموقــر، رئيســاً ونائبــاً وأعضــاء. أدعــو الله أن 
يكلــل تلــك المســاعي الحثيثــة بمزيــد مــن النجــاح والأثــر عامــاً بعــد 

عــام

كلمة الرئيس
التنفيذي
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رامز محمد رسلان الخياط
نائب رئيس مجلس الإدارة

محمد معتز محمد رسلان الخياط
رئيس مجلس الإدارة

عبدالله درويش الدرويش 
عضو مجلس الإدارة - مستقل

الشيخ سحيم بن
عبد العزيز آل ثاني

عضو مجلس الإدارة - مستقل

حمد غانم سلطان الهديفي 
الكواري

عضو مجلس الإدارة

خالد غانم سلطان الهديفي 
الكواري

عضو مجلس الإدارة

محمد محمد صادق الدوامنة
عضو مجلس الإدارة

إياد عبد الرحيم
عضو مجلس الإدارة

خالد النون
عضو مجلس الإدارة

إبراهيم عبدالله العبدالله
عضو مجلس الإدارة - مستقل 

د. بثينة حسن الأنصاري
عضو مجلس الإدارة - مستقل

مجلس الإدارة
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عبدالمنعم السقا
الرئيس التنفيذي

لشركة اليغانسيا للخدمات

إياد خريبي 
الرئيس التنفيذي

لشركة اليغانسيا للمقاولات 
والصناعات

جوزيف هايزل
الرئيس التنفيذي

لشركة أبيكس هيلث

وليد شعلان
رئيس قسم الإدارة المالية 

للمجموعة

 مروان ديماس
رئيس المبيعات والتسويق 

للمجموعة

المهندس محمد بن بدر السادة
الرئيس التنفيذي للمجموعة

أحمد الزفتاوي
رئيس قسم الموارد البشرية

 لشركة أبيكس هيلث

د. أحمد زعتري
الرئيس التنفيذي

EWS

د. فاتح محمد جول 
الرئيس التنفيذي

لمستشفى ذا فيو 

بوب عيسى
رئيس المبيعات والتسويق

لشركة أبيكس هيلث

أنشول ناندا
رئيس قسم الإدارة المالية

لشركة أبيكس هيلث

مايك كوك
رئيس القطاع التجاري
لشركة أبيكس هيلث

 د. زلطان فارغا 
رئيس القسم الطبي 
لشركة أبيكس هيلث

سناء دعكور
رئيس الشؤون القانونية

للمجموعة

رياض السويطي
رئيس قسم الموارد البشرية 

للمجموعة
القيادة التنفيذية
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خلال العــام 2024، تبنــت اســتثمار القابضــة نمــوذج أعمــال يلتــزم 
بدفــع عجلــة النمــو المســتدام، والابتــكار، وخلــق القيمــة عبــر جميــع 

قطاعاتهــا

على  العمــل  منهــا؛  رئيســية  أعمــدة  على  الاســتراتيجية  ارتكــزت 
تحقيــق التــوازن في ربحيــة القطاعــات الأربعــة للشــركة، تحســين 
إلى  بالإضافــة  اســتراتيجية،  كات  شــرا وبنــاء  التشــغيلية،  الكفــاءة 
بأعمــال  المحيطــة  للمجتمعــات  مؤثــرة  حلــول  بتقديــم  الالتــزام 

الشــركة.

على مســتوى قطاعــات اســتثمار القابضــة، اتخــذت الاســتراتيجية 
نهجــاً يناســب الطبيعــة التشــغيلية ويعكــس الأهــداف المختلفــة 

لنمــو كل قطــاع

قطاع الرعاية الصحية

أبيكــس  يــز مكانــة علامــة  إلى تعز الرعايــة الصحيــة  يهــدف قطــاع 
هيلــث كمقــدم رائــد للخدمــات الطبيــة، يتمتــع بالخبــرة المدعومــة 

بالكفــاءة، ويرتكــز نجاحــه على 4 مقومــات 

- الكفاءات الطبية عالمية المستوى

كبة التطورات المتلاحقة  - الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة وموا

كات الدولية ودمجها لتقديم تجربة علاجية أفضل - تعزيز الشرا

- تقديم رعاية طبية تتســم بالإنســانية والاهتمام بتحســين التجربة 
النفسية والعاطفية  

وتتمحــور اســتراتيجية القطــاع حــول تنميــة أبيكــس هيلــث محليــاً 
المحليــة  التجربــة  في  الثقــة  يــز  تعز عــن طريــق  الــدولي  والتوســع 

للقطــاع والإقليميــة 

 قطاع الخدمات

عنــوان  هــو  الاســتراتيجية  كات  الشــرا وبنــاء  الــدولي  التوســع 
جديــدة  أســواقاً  الــذي يستكشــف  الخدمــات،  قطــاع  اســتراتيجية 
ويعمــل على توســيع وجــوده الــدولي. واصــل القطــاع بنــاء التحالفات 

كات الاســتراتيجية مع الشــركات العالمية والإقليمية خلال  والشــرا
قــدرة اســتثمار القابضــة على المنافســة في  العــام 2024، مؤكــداً 

العالميــة الســاحة 

كان قطــاع الخدمــات قــد أنهــى مرحلــة بنــاء الخبــرات وتجهيــز البنيــة 
التحتيــة مــن المــوارد والكفــاءات اللازمــة لاســيما خلال فتــرة كأس 
العالــم ومــا ســبقها مــن مرحلــة الاســتعداد لتنظيــم البطولــة في قطــر. 
يــز التعــاون مــع شــركاء ذوي رؤى متشــابهة، تقــوم  مــن خلال تعز
شــركات القطــاع بدخــول أســواق جديــدة، مــع التركيــز على تلــك 

التــي تشــهد نمــواً في البنــاء والإنشــاءات

 

قطاع الاستثمارات السياحية

كات مع أهم العلامات التجارية في مجال السياحة  يأتي إبرام الشرا
والتطويــر العقــاري كمحــور اســتراتيجي محــرك لنشــاطات قطــاع 
الاســتثمارات الســياحية والتطويــر العقــاري. وقــد أتــم القطــاع عقــد 
كات اســتراتيجية مــع كبــرى الشــركات العالميــة مثــل روزوود،  شــرا

كــور، هيلتــون وغيرهــا.  ريكســوس، أ

 

قطاع المقاولات التخصصية

القطــاع،  لأعمــال  اســتراتيجية  ركيــزة  والــدولي  الإقليمــي  التوســع 
والتــي شــكلت جــزءً رئيســياً مــن النهضــة العمرانيــة في قطــر قبــل 
كأس العالــم 2022، وأصبحــت الآن جــزءً مــن النهضــة العمرانيــة 

إقليميــاً لاســيما في المملكــة العربيــة الســعودية

يعتمــد إطــار عمــل القطــاع على تكامــل الخدمــات والمــوارد، بحيــث 
يمكــن تسريــع وتيــرة تنفيــذ المشــاريع والمهــام مــع تقليــل مخاطــر 

اخــتلاف الأســعار وسلاســل التوريــد

الاستراتيجية



الرعاية الصحية

الخدمات

المقاولات التخصصية

المشاريع السياحية

القطاعات
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2401052948 طاقم طبيعيادة غرف عملياتسرير

مــع  كة  بالشــرا تأسيســه  تــم  الــذي   " فيــو  "ذا  مستشــفى  يعتبــر 
Cedars-Sinai مؤسســة رعايــة صحيــة حديثــة تركـّـز على تحقيــق 
المستشــفى  لتكــون  جاهــدةً  وتســعى  المســتوى  عالمــي  تميّــز 
المفضّــل للمرضــى مــن خلال توفيــر أعلى مســتويات الرعايــة القابلــة 
ومنهجيتــه  السريــري  تميّــزه  مــن  وبالاســتفادة  لزائريهــا.  للقيــاس 
كات العالميــة، يقــدّم مستشــفى ذا فيــو خبــرة  المتّبعــة في بنــاء الشــرا
متميّــزة بدعــم مــن  فريــق مــن الخبــراء ذوي كفــاءة عاليــة و متعــددي 

التخصّصــات وباســتخدام أحــدث الأنظمــة في جميــع المجــالات

يضــم مستشــفى ذا فيــو 244 سريــراً و62 جناحًــا علاجيًــا فخمــاً، 
وثلاثــة أجنحــة ملكيــة كمــا يوفــر خدمــات رعايــة صحيــة اســتثنائية 
مــن خلال مرافــق صحيــة بــأعلى المعاييــر العالميــة والتــي تشــمل 
العنايــة الطبيــة والعمليــات الجراحيــة، يعززهــا فريــق عمــل طبــي 

متخصــص واســتثنائي يضــم نخبــة مــن الخبــراء والمهنييــن
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AHNKANG
HOSPITAL FOR PAIN FREE

SPINE
JOINT

كة مع أفضل  بالشرا
كز الرعاية الصحية  مرا

الكورية:

66346213 عيادة للمرضى 
الخارجيين

طاقم طبي غرف عملياتغرفة علاج إجرائي

يعتبــر المستشــفى  الكــوري الأول مــن نوعــه في المنطقــة وذلــك مــن 
خلال التخصصــات والخدمــات الطبيــة والعلاجيــة الاســتثنائية الــذي 
 Asan Medical و   JK  Medical Group مــع كة  بالشــرا يقدمهــا 

Center  وغيرهــا

تشــمل رؤيــة المستشــفى الكــوري أن يكــون الوجهــة المفضّلــة لأهــل 
قطــر ورواد الســياحة العلاجيــة على حــدٍ ســواء، وهــو يجســد التزامًــا 
باســتخدام  للمرضــى  متفوّقــة  تجربــة  وبتوفيــر  السريــري  بالتميّــز 
التكنولوجيــا الطبيــة المتطــوّرة ،.هــذا ويتميّــز المركــز الطبــي الكــوري 
بالحيــاة  النابــض  لوســيل  مدينــة  قلــب  في  الاســتراتيجي  بموقعــه 

داخــل بوليفــارد لوســيل

طبيــة   خدمــات  يوفــر  ان  الكــوري  الطبــي  المركــز  هــدف  يعتبــر 
اســتثنائية، التــي ستســاهم في توفيــر أســلوب حيــاة مختلــف تحــت 
عنــوان "الرفاهيــة العلاجيــة" كمــا يســاهم بشــكل كبيــر في الحــدّ مــن 
الســفر للــعلاج في الخــارج وأيضــاً ســيكون مصــدر جــذب للســياحة 
غرفــة    66 المركــز  يشــمل  الخليــج.  دول  مــن  وخاصــة  العلاجيــة 
للجراحــة وثلاث غــرف  18 سريــراً  46 عيــادة خارجيــة و  للــعلاج و 
عمليــات ووحــدة أشــعة كاملــة . كمــا تشــمل الخدمــات الرئيســية: 
الجراحــة التجميليــة والأمــراض الجلديــة ، وعلاج الخصوبــة  والعمــود 
الفقــري والمفاصــل وطــب العيــون  والأســنان  وإدارة الألــم وإعــادة 
التأهيــل والطــب التقليــدي الكــوري  والفحوصــات الصحية التنفيذية 

وخدمــات الرعايــة الأوليــة
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مركز لغسيلسرير492
الكلى

مركز للعلاج
الطبيعي

مستشــفى الحســن المجتبــى التعليمــي في كربلاء، العــراق، يقــدم 
رعايــة جراحيــة متقدمــة للمرضــى الداخلييــن والخارجييــن، بهــدف 
تعزيــز معاييــر الرعايــة الصحيــة في المنطقــة مــن خلال التحســينات 

التشــغيلية والخدمــات الموســعة
يقــع مستشــفى الحســن المجتبــى التعليمــي في محافظــة كربلاء في 
العــراق، وهــو عبــارة عــن منشــأة حديثــة تضــم 492 سريــراً موزعــة 
الرعايــة  لخدمــات  الزاويــة  حجــر  بمثابــة  وهــي  مبــانٍ،  ثلاثــة  على 

المنطقــة الصحيــة في 
 

العلاجــات  ذلــك  في  بمــا  طبيــة شــاملة،  رعايــة  المستشــفى  يقــدم 
الجراحيــة المتقدمــة، وإقامــة المرضــى الداخلييــن في المستشــفى، 
ومجموعــة واســعة مــن خدمــات العيــادات الخارجيــة. تلبــي عياداتهــا 
والــعلاج  الــكلى  مثــل غســيل  المتخصصــة  الاحتياجــات  الخارجيــة 
الطبيعــي والاستشــارات الطبيــة الأخــرى، ممــا يضمــن رعايــة شــاملة 

للمرضــى
 

يخضــع  أن  المقــرر  مــن   ،Apex Health شــركة  إدارة  وتحــت 
على  التركيــز  مــع  كبيــرة،  تشــغيلية  لتحســينات  المستشــفى 
هــذه  وتهــدف  والتشــغيلية.  الإداريــة  الاســتراتيجيات  أحــدث  دمــج 
المبــادرة إلى تحســين الكفــاءة وتوســيع نطــاق التخصصــات الطبيــة 
وتقديــم خدمــات الرعايــة الصحيــة ذات المســتوى العالمــي لتلبيــة 

للمجتمــع المتزايــدة  الاحتياجــات 
 

كة الالتــزام برفــع مســتوى الرعايــة الصحيــة في العــراق  وتؤكــد الشــرا
وتعزيــز التنميــة المســتدامة في هــذا القطــاع
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49219 تخصص طبيسرير

يقــدم مستشــفى الناصريــة التعليمــي في العــراق، وهــو منشــأة تضــم 
492 سريــراً وتديرهــا شــركة Apex Health، رعايــة شــاملة وعاليــة 
نموذجًــا  يصبــح  أن  إلى  ويهــدف  طبيًــا،  تخصصًــا   19 عبــر  الجــودة 
للرعايــة الصحيــة الحديثــة في المنطقــة مــن خلال التميــز التشــغيلي 

والتقنيــات المبتكــرة
يقــع مستشــفى الناصريــة التعليمــي في محافظــة ذي قــار بالعــراق، 
المستشــفى  المحلييــن.  للســكان  شــاملة  طبيــة  خدمــات  ويقــدم 
مجهــز لتلبيــة مجموعــة واســعة مــن احتياجــات الرعايــة الصحيــة، 
بــدءًا مــن رعايــة الطــوارئ وحتــى العلاجــات المتخصصــة والرعايــة 

طويلــة الأمــد
 

على  يركــز  نهــج  مــع  المرافــق  أحــدث  بيــن  المستشــفى  يجمــع 
المريض، مما يضمن رعاية عالية الجودة في مختلف التخصصات. 
ويتــم دعــم التزامهــا بالتميــز في تقديــم الرعايــة الصحيــة مــن خلال 
التركيــز على الممارســات المبتكــرة والتقنيــات المتقدمــة والعمليات 

المبســطة. 
 

وكجــزء مــن Apex Health، سيســتفيد المستشــفى مــن الخبــرة 
الواســعة في عمليــات الرعايــة الصحيــة. ويشــمل ذلــك تنفيــذ أفضــل 
الإداريــة،  العمليــات  وتبســيط  المرضــى،  رعايــة  في  الممارســات 

وإدخــال تقنيــات مبتكــرة لتعزيــز تقديــم الخدمــات
 

يهــدف مستشــفى الناصريــة التعليمــي إلى أن يكــون بمثابــة منــارة 
للرعايــة الطبيــة الحديثــة في العــراق، ويســعى باســتمرار لتحســين 
المرضــى،  نتائــج  وتعزيــز  الصحيــة،  الرعايــة  إلى  الوصــول  إمكانيــة 

ووضــع معاييــر جديــدة للجــودة في المنطقــة
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وتطويــر  دعــم  إدارة  مــع  كة  بالشــرا  Apex Health شــركة  تفتخــر 
الخدمــات الطبيــة التابعــة لحكومــة الوحــدة الوطنيــة الليبيــة لإدارة 
وتشــغيل مستشــفى مصراتــة لأمــراض وجراحــة القلــب والأوعيــة 
الدمويــة لمــدة 15 عامًــا. هــذا المرفــق المتطــور مخصــص لتقديــم 
القلــب  جراحــات  ذلــك  في  بمــا  المتخصصــة،  الطبيــة  الخدمــات 

والأطفــال.  للبالغيــن  المتقدمــة  الدمويــة  والأوعيــة 
 

كجــزء مــن التزامنــا، ستشــرف Apex Health على جميــع جوانــب 
عمليــات المستشــفى، ممــا يضمــن أعلى معاييــر رعايــة المرضــى 
تدريــب وتطويــر  ذلــك، ســنركز على  إلى  بالإضافــة  الخدمــة.  وتميــز 
الكــوادر الطبيــة والإداريــة المحليــة، وتعزيــز الاســتدامة، وتعزيــز البنيــة 

التحتيــة للرعايــة الصحيــة في ليبيــا
 

الرعايــة  خدمــات  لتوطيــن  رؤيتنــا  مــع  كة  الشــرا هــذه  وتتوافــق 
داخــل  العالمــي  المســتوى  ذي  الطبــي  الــعلاج  وإتاحــة  الصحيــة 
القلــب  وجراحــة  لأمــراض  مصراتــة  مستشــفى  يقــدم  المنطقــة. 
والمتابعــة  الكشــف  متعــددة:  طبيــة  خدمــات  الدمويــة  والأوعيــة 
مخطــط صــدى القلــب تخطيــط القلــب تخطيــط القلــب المســتمر 
اختبــار الإجهــاد وحــدة العنايــة بقصــور القلــب الاحتقــاني أمــراض قلــب 

العلاجيــة التغذيــة  الأطفــال 
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سرير وحدة عناية مركزة3402060 غرفة عملياتسريرًا للمرضى الداخليين

يشكلّ المستشفى الجزائري القطري الألماني رمزًا للتميّز والابتكار 
في مجــال الرعايــة الصحيــة، وهــو مصمّــم ليكــون مرفقًــا طبيًــا عالمــي 
المســتوى. تــم تطويــر هــذا المستشــفى المجهّــز بأحــدث التقنيــات 
المتطــوّرة لمعالجــة الحــالات الطبيــة المعقّــدة التــي تتطلّــب تقديــم 

علاجــات متخصّصــة خــارج حــدود الجزائــر

400 سريــر، وهــو  الألمــاني  القطــري  الجزائــري  المستشــفى  يضــمّ 
الدقّــة والإتقــان بمــا يتوافــق مــع أعلى  مصمّــم بدرجــة عاليــة مــن 

الطبيــة الرعايــة  معاييــر 

البــارزة بموقــع  الطبيــة  المؤسســة  هــذه  تتميّــز  أخــرى،  ومــن جهــة 
نحــو  هامــة  تحويليــة  تمثــل خطــوة  وهــي  الجزائــر،  في  اســتراتيجي 
الفجــوة  الصحيــة. ونحــن نســتهدف ســدّ  الرعايــة  الارتقــاء بمعاييــر 
في الخدمــات الطبيــة المتخصّصــة، بمــا يتيــح لنــا تقديــم مجموعــة 
لتلبيــة  الجراحيــة  والعمليــات  العلاجــات  مــن  ومتنوعــة  واســعة 

لمرضانــا الفريــدة  الاحتياجــات 

المتطــوّرة  التكنولوجيــا  بأحــدث  المستشــفى  هــذا  تجهيــز  جــاري 
للتعامــل مــع الحــالات الطبيــة المعقّــدة والصعبــة. ونحــن نتطلـّـع إلى 
تقديــم خدمــات رعايــة صحيــة شــاملة ذات مســتوى عالمــي تســهم 

في إعــادة تشــكيل مفهــوم الرعايــة الطبيــة في الجزائــر
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15+
سنوات من الخبرة

250000+
وجبة في اليوم

250+
مواقع مشاريع إدارة المرافق

15000+
قوى عاملة

elegancia
services

شــركة إليغانســيا للخدمــات، إحــدى الشــركات التابعــة لمجموعــة اســتثمار 
رائــدة  خدمــات  تقديــم  في  متخصصــة  أعمــال  مجموعــة  هــي  القابضــة، 
ومتكاملــة . ومــع الالتــزام بالتميّــز، تقــدم إليغانســيا محفظــة متنوعــة مــن 
الخدمــات، وهــي خدمــات الإطعــام ذات الجــودة العاليــة وخدمــات التمويــن 
يــد القــوى  للقطــاع الصناعــي، وإدارة المرافــق المتكاملــة بالكامــل، وتور

يــد والتجــارة العاملــة، وصخــور الجابــرو بالإضافــة إلى خدمــات التور
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مصنف درجة أولى
في إدارة المرافق

ملايين متر مربع

إدارة المرافق
خدمات التنظيف و خدمات صيانة المرافق

الخدمات الاستشارية

5,00025095%4 نسبة الاحتفاظ 
المرافق المدارةبالعملاء أصلاً خاضعًا للإدارةموظف

المرافــق  لإدارة  قطريــة  شــركة  هــي  المرافــق،  لإدارة  إليغانســيا 
كثــر مــن 5,000 موظــف، وتقــدّم خدماتهــا لأكثــر  المتكاملــة، تضــم أ
مــن  250 مشــروعًا في جميــع أنحــاء قطــر. وبصفتهــا شــركة رائــدة 
معاييــر  أعلى  بتطبيــق  تلتــزم  المرافــق،  إدارة  خدمــات  تقديــم  في 

والثقيلــة الخفيفــة  الخدمــات 

فــضلاً عــن ذلــك، تقــدّم خدماتهــا باعتمــاد نمــوذج للتقديــم الــذاتي 
للخدمــات، وهــو مــا يعــرف بــإدارة المرافــق المتكاملــة، الــذي يوحّــد 
تقديــم جميــع الخدمــات، بينمــا يحافــظ على منافــع التعاقد الخارجي 
تحقيــق  الحاجــة، ويســهم في  المتخصّصــة حســب  الخدمــات  على 
توفيــر في التكاليــف وتعزيــز الأداء. وحيــث إن المجموعــة منتشــرة 
والمناطــق،  القطاعــات  مختلــف  في  ومتواجــدة  أوســع  نطــاق  على 
الفــرص  مــع  للتعامــل  إبداعيــة  كقاعــدة  ذلــك  اســتخدام  يمكنهــا 

الجديــدة

facilities management
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ضيافة الشركات والطعام المخصّص لكبار الشخصيات
تموين الشركات والمنشآت الصناعية والمؤسسات التجارية

تموين أماكن الإقامة
مطابخ متنقلة وخدمات استشارية

متر مربع مطابخ3,000250,00055,000 وجبة/اليومموظف

catering

نجحــت إليغانســيا كيتيرينــغ وشــركتها التابعــة Yemek Doha في 
تحقيــق نمــواً سريعــاً في خدمــات الإطعــام، لتصبــح أحــد المورّديــن 
في  والمتخصصيــن  المحترفيــن  للطهــاة  قطــر  دولــة  في  المؤتمنيــن 
قطــاع الضيافــة المــحلي، وهــي تلتــزم بتقديــم أعلى معاييــر الجــودة 

باتبــاع إجــراءات تضمــن اختيــار وشــراء المنتجــات الطازجــة فقــط

حيــث تقــدم الشــركة مــا يصــل إلى 250,000 وجبــة طعــام يوميًــا 
دولــة قطــر.  الصلــة في  والضيافــة ذات  التمويــن  لجميــع قطاعــات 
ــا الأحــدث والأكبــر  تعتبــر مرافــق إليغانســيا كيتيرينــغ الجديــدة تمامً
متــر   5,000 مســاحتها  تبلــغ  حيــث  قطــر،  دولــة  في  نوعهــا  مــن 
مربــع، وتشــمل خدماتنــا: ضيافــة الشــركات والطعــام المخصّــص 
الصناعيــة  والمنشــآت  الشــركات  وتمويــن  الشــخصيات  لكبــار 
والمؤسســات التجاريــة وتمويــن أماكــن الإقامــة وفعاليــات الشــركات 

المتنقلــة. والمطابــخ  الخاصــة  والحــفلات 

Elegancia Catering
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ضيافة الشركات والطعام المخصّص لكبار 	 
الشخصيات

تموين الشركات والمنشآت الصناعية والمؤسسات 	 
التجارية

تموين أماكن الإقامة	 
مطابخ متنقلة وخدمات استشارية	 

BY ELEGANCIA CATERING

فــوالا التابعــة لإليغانســيا كيتيرينــغ هــي شــركة متخصصــة في تقديــم 
بمــا  المناســبات،  أنــواع  لكافــة  الجــودة  العاليــة  الإطعــام  خدمــات 
الخاصــة.  والحــفلات  والأعــراس،  المؤسســية  الفعاليــات  ذلــك   في 
ينصــب تركيزنــا على اختيــار أفضــل وأجــود أنــواع الطعــام بالإضافــة 
إلى اســتخدام طــرق تقديــم لافتــة ومميــزة وذلــك لتقديــم خدمــات 

اســتثنائية للعــملاء، وهــذا مــا يميزنــا عــن منافســينا
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ضيفًا350

قاعــة الثريــا للاحتفــالات بنــادي الفروســية هــي تحفــة فنّيــة حقيقيــة 
مــن حيــث التصميــم، يمتــزج فيهــا الســحر الــعربي الأصيــل بالأناقــة 
ــة  المعاصــرة، وتضفــي تفاصيلهــا المعقّــدة وزخارفهــا الثقافيــة الغنيّ
أجــواءً ســاحرة على أي مناســبة. فبــدءًا مــن حــفلات الزفــاف وصــولاً 
إلى الفعاليــات المؤسســية، تتيــح هــذه القاعــة مســاحة أخّــاذة تتــرك 
 350 إلى  يصــل  لمــا  تتّســع  وهــي  الضيــوف،  لــدى  دائمًــا  انطباعًــا 

ــا ضيفً



69 68

www.estithmarholding.com

ضيفًا450

فنّيــة  تحفــة  هــي  الفروســية  بنــادي  للاحتفــالات  أرابيســك  قاعــة 
حقيقيــة مــن حيــث التصميــم، يمتــزج فيهــا الســحر الــعربي الأصيــل 
بالأناقــة المعاصــرة، وتضفــي تفاصيلهــا المعقّــدة وزخارفهــا الثقافيــة 
ــة أجــواءً ســاحرة على أي مناســبة. فبــدءًا مــن حــفلات الزفــاف  الغنيّ
وصــولاً إلى الفعاليــات المؤسســية، تتيــح هــذه القاعــة مســاحة أخّــاذة 
تتــرك انطباعًــا دائمًــا لــدى الضيــوف، وهــي تتّســع لمــا يصــل إلى 450 

ضيفًــا
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خدمات لقطاعات 6,0004006
مختلفة مركبة نقلموظف

resources

الدعــم  تقديــم  في  متخصّصــة  شــركة  هــي  ريسورســز  إليغانســيا 
البنــاء في دولــة قطــر. تضــع  اللوجســتي والبشــري لأكبــر مشــاريع 
الشــركة سلامــة وازدهــار قواهــا العاملــة على رأس أولوياتهــا، حيــث 
ومريحــة  آمنــة  بيئــة  بهــا  الخاصــة  الإقامــة  وأماكــن  مرافقهــا  تتيــح 
لجميــع العامليــن بمــا يتوافــق مــع أنظمــة العمــل القطريــة ومعاييــر 

العالميــة المؤسســات 

تلتــزم إليغانســيا ريسورســز بقيــادة بيئــة عمــل مســتقرة ومتماســكة 
وحيويــة  العامليــن  راحــة  لضمــان  وثقافتهــا  قيمهــا  مــع  تتوافــق 
أيضًــا،  للعــملاء  قيمــة  أفضــل  وتحقيــق  نفســه،  العمــل  وإنتاجيــة 
وذلــك بدعــم مــن أفضــل المواهــب لدينــا لتقديــم خدمــات تســهم في 

القطــاع تشــكيل مســتقبل 

كمــا تلتــزم إليغانســيا ريسورســز بتوفيــر مرافــق وظــروف معيشــية 
مناســبة للعامليــن في الــبلاد والحفــاظ عليهــا، بينمــا تســهم في الوقــت 
نفســه بطــرق متعــدّدة في رفــع مســتويات الإنتاجيــة العامــة لدولــة 

قطــر، ولا ســيّما في المضــي قدمًــا نحــو تحقيــق رؤيــة قطــر 2030.
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توريد الجابرو
الشحن

النقل البري

أسطول شاحنات3.6+45,000+60+ سعة التخزينمستورد سنوياً
متر مربع ملايين طن

إحدى المستوردين الرائدين لصخر الجابرو في دولة قطر.

تقــدم إليغانســيا جابــرو حلــول النقــل والخدمــات اللوجســتية النمــو 
النقــل  حلــول  ذلــك  ويشــمل  الجــودة؛  العاليــة  الجابــرو  لصخــور 
والشــحن، والخدمــات في البــر والبحــر. تتيــح لنــا فرقنــا المتخصصــة 
وأســطولنا الضخــم مــن الشــاحنات والقلابــات، تقديــم حلــول فعالــة 

وشــركائنا لعملائنــا 

gabro
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مليون متر مربع 303+سنة خبرة26+ أعمال حفر واستصلاح وحدة بحرية
للمسطحات المائية

خدمــات  تقديــم  في  متخصّصــة  شــركة  هــي  ماريــن  إليغانســيا 
التركيــز  مقــاولات بحريــة وحلــول متكاملــة ومبتكــرة وشــاملةً مــع 
على المســاواة والجــودة والصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة والالتــزام 

العــملاء احتياجــات  بتلبيــة  التــام 
تتضمّــن إمكانياتنــا أعمــال المقــاولات البحريــة، والشــحن والإمــداد 
اللوجســتي، والإشــراف على بنــاء الســفن، وإدارة الســفن، وإصلاح 

وصيانــة الســفن، والوكالــة البحريــة

الســفن  مــن  متنوعًــا  أســطولاً  وتشــغّل  ماريــن  إليغانســيا  تمتلــك 
القــادرة على تقديــم الدعــم والمســاندة لمختلــف أنــواع المشــاريع 
في الصناعــة البحريــة، مثــل صناعــات النقــل، والمقــاولات، والنفــط 

والغــاز
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+650
شقة وغرفة فندقية

 5مليون
زائر سنوياً

+40
مطعم عالمي

3
دول

ventures

تعمــل شــركة اســتثمار فينشــورز على تقديــم الدعــم والرعايــة للشــركات 
التي تعمل في قطاع السياحة والضيافة وذلك من أجل دعم استراتيجية 
المجموعــة المتمثلــة في الاســتثمارات المحليــة المســتهدفة في قطاعــي 
الســياحة والضيافــة. وتلتــزم الشــركة بتحقيــق رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، 

وتســعى أيضًــا إلى التوسّــع في الأســواق الدوليــة المربحــة
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مدينة ألعاب عالمية +230,000911 نادي شاطئي مطاعم
متر مربع

هــي  العالمــي  المســتوى  ذات  الترفيهيــة  الوجهــة  المهــا  جزيــرة 
لمجموعــة  التابعــة  الشــركة  فينتشــورز،  اســتثمار  مــع  بالتعــاون 
وقطــر  القطريــة  الديــار  مــع  كة  شــرا إطــار  في  القابضــة،  اســتثمار 
الهائلــة  الإمكانيــات  على  دليــل  خيــر  هــي  المهــا  جزيــرة  للســياحة. 
أنهّــا تعكــس  الســياحي في دولــة قطــر، كمــا  القطــاع  يتيحهــا  التــي 
الاســتجابة المرنــة لمجموعــة اســتثمار القابضــة للنمــو السريــع في 
قطــاع الضيافــة القطــري، وكذلــك الاتجاهــات العامــة المزدهــرة في 

الــبلاد في  والخارجيــة  الداخليــة  الســياحة  قطاعــي 

تضــم  و  مربــع،  متــر   230،000 مســاحة  على  المهــا  جزيــرة  تمتــد 
علامــات  تشــمل  طعــام  ومنطقــة  وندرلانــد،  ونتــر  لوســيل  مدينــة 

محليــة مطاعــم  إلى  بالإضافــة  فخمــة،  عالميــة  تجاريــة 
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+92,000+80+100 مطاعملعبة ومغامرة متر مربع

تُعتبــر لوســيل وينتــر وندرلانــد وجهــة ســياحية ذات مســتوى عالمــي 
في جزيــرة المهــا حيــث تجلــب حديقــة الألعــاب الرائعــة، بالتعــاون مــع 
العلامــات التجاريــة العالميــة، تجربــة شــيّقة وفريــدة مــن نوعهــا إلى 
كثــر  دولــة قطــر، كمــا تمكنــت لوســيل وينتــر وندرلانــد مــن اســتقطاب أ
مــن 1.5 مليــون زائــر  مــن كافــة أرجــاء العالــم خلال لبطولــة كأس 

العالــم FIFA قطــر ™2022

الترفيهــي  المشــروع  بجائــزة  وندرلانــد  وينتــر  لوســيل  فــازت  كمــا 
للعــام التــي تُقدمهــا »ميــدل إيســت إيكونوميــك دايجســت« لجوائــز 
مشــاريع 2023. ويُعــد هــذا التكريــم الكبيــر شــهادة على التعــاون 
الرؤيــوي في تطويــر جزيــرة المهــا عامــة، ومشــروع »لوســيل وينتــر 

وندرلانــد« خاصــة، والــذي أصبــح نقطــة جــذب ترفيهيــة رائــدة



83 82

www.estithmarholding.com

خمسة عشر  فيلا فاخرة تحتوي على حمامات سباحة خاصة	 
نادي صحي عالمي	 
مطعم جيمخانا	 

951 فيلا لكبار الشخصيات فيلات من غرفتي نوم
من ثلاث غرف نوم

فيلات من غرفة نوم واحدة

يقــع فنــدق كتــارا هيلــز في قلــب حــي كتــارا الثقــافي، وهــو يتيــح لنزلائــه 
أعلى درجات الخصوصية والراحة. هذا المشــروع الرائد المســتوحى 
مــن الطــراز المعمــاري الاســكندنافي والمصمّــم بعنايــة شــديدة، يمثّل 
مزيجًــا متناغمًــا بيــن المناظــر الطبيعيــة الخضــراء المذهلــة في كتــارا 
والهندســة المعماريــة الحديثــة، ذلــك بهــدف توفيــر تجربــة ضيافــة 
مريحــة وهادئــة للــزوار في أحضــان الطبيعــة. يضــمّ فنــدق كتــارا هيلــز 
9 فلــل بغرفــة نــوم واحــدة، و5 فلــل بغرفتــي نــوم، وفــيلا واحــدة لكبــار 

الشــخصيات.

��������������������
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نادي صحي عالمي	 

332013 فيلا بغرفتي نومجناحًا غرفة
متر مربع 65

ذو  صحــي  ومنتجــع  نــادٍ  وهــو  الدوحــة،  أســباير  في  ميســان  يقــع 
مســتوى عالمــي يزخــر بتــراث عربي غنــيّ وفخامــة لا تُضاهــى، تقــوم 

آر.  كــس  إ إل  فنــادق ومنتجعــات هيلتــون  بتشــغّيله مجموعــة 
الإجــازات  لتمضيــة  فاخــر  كمنتجــع  الدوحــة  ميســان  تصميــم  تــم 
العــائلات  مــن  والزائريــن  المســافرين  ورغبــات  احتياجــات  وتلبيــة 
حصريــة  ترفيهيــة  وأنشــطة  تجــارب  عــن  يبحثــون  الذيــن  والنخــب 

وفاخــرة. 

يمكــن للزائريــن الاســتمتاع بكافــة وســائل الراحــة عالميــة المســتوى 
وحمــام  والســبا،  الصحــي  المركــز  شــاملةً  الفنــدق،  يوفّرهــا  التــي 
الســباحة الخارجــي، والمطاعــم الفاخــرة، إضافــة إلى ملعــب التنــس، 

وملعــب البــادل
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4763081599 فيلا فاخرةشقق فخمةغرفة فندقية غرفة

ريكســوس بغــداد هــو مشــروع ســياحي ضخــم  يعــد الأول مــن نوعــه 
في العــراق حيــث ســوف يكــون أيقونــة لقطــاع الســياحة والضيافــة 
في جمهوريــة العــراق وذلــك لمــا يتمتــع بــه المشــروع مــن مرافــق 

وتصميــم فريــد يمــزج بيــن العراقــة والحداثــة

الفريــدة  التجــارب  مــن  العديــد  لمرتاديــه  المشــروع  يقــدم  ســوف 
والمتنوعــة حيــث يحتــوي على 308 غــرف فندقيــة كمــا سيشــمل 
159 شــقة تتــراوح بيــن غرفتيــن وثلاث غــرف نــوم، و9 فــيلات فاخــرة 

)تتــراوح بيــن 4 و5 غــرف نــوم(

كما ســيحتوي المشــروع على مركز للمؤتمرات وقاعات الاحتفالات 
الأســماء  أشــهر  وتحمــل  متنوعــة  مطاعــم  اجتماعــات،  وغــرف 

المكمّلــة. المرافــق  نــواد صحيــة وجميــع  العالميــة، 
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12075423 جزيرة خاصةفيلل فوق البحرغرفة فندقية مفتاح

يكــون  أن  المقــرر  مــن  فاخــر  منتجــع  هــو  المالديــف  جــزر  روزوود 
عنوانـًـا جديــدًا للفخامــة في قلــب ميــاه المالديــف الزرقــاء الصافيــة. 
هــذا المشــروع مــن تطويــر شــركة اســتثمار فينتشــورز، الرائــدة في 
قطــاع الضيافــة الفاخــرة،  هــو ملاذ رائــع لقضــاء وقــت ســاحر تمتــزج 

فيــه الأناقــة بالجمــال الطبيعــي لهــذه الجنّــة الاســتوائية

يمثّــل روزوود جــزر المالديــف تناغمًــا رائعًــا بيــن المناظــر الطبيعيــة 
الخلابّــة وخدمــات الضيافــة الفريــدة. ويقــدّم هــذا الــملاذ الحصــري 
مجموعــة مــن الفــيلات وأماكــن الإقامــة الخاصــة المصمّمــة بعنايــة 
الفاخــرة. وبالتــزام شــديد بحمايــة  الحيــاة  فائقــة لتجســيد أســلوب 
المعماريــة  الهندســة  المنتجــع  هــذا  يعــرض  المحيطــة،  البيئــة 

المســتدامة
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1000
مشروع تم إنجازه

+120000
متر مربع من المصانع

+12000
قوى عاملة

contracting & industries

يتضمــن قطــاع المقــاولات التخصصيــة مــن مجموعــة أعمــال تتألــف مــن 
10 وحدات متخصّصة في تقديم تشكلية واسعة ومتنوّعة من الخدمات 
يــز التقــدّم والتحــوّل في مختلــف القطاعــات،  الأساســية التــي تســهم في تعز
ومنهــا خدمــات الأعمــال الكهروميكانيكيــة  وتنســيق الحدائــق والمناظــر 
الطبيعيــة و الخدمــات البحريــة و المقــاولات والمطابــخ الصناعيــة وحلــول 

الميــاه وصناعــات الحديــد الصلــب والنجــارة والأحجــار الــخ

GRADE A
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مقاول هندسة ميكانيكية وكهربائية 
وسباكة مصنّف درجة أولى 

مشروع50+موظف5,500

شــركة  هــي  والكهربائيــة  الميكانيكيــة  للهندســة  إليغانســيا 
مقــاولات قطريــة مــن الدرجــة الأولى في مجــال الهندســة الكهربائيــة 
كثــر مــن 5,500 موظــف، و15 مديــر مشــروع  والميكانيكيــة وتضــم أ
كثــر مــن 20 موظــف معتمــد مــن  حاصليــن على شــهادة اعتمــاد، وأ

العمــراني والتخطيــط  البلديــة  وزارة 

تقــدّم إليغانســيا للهندســة الميكانيكيــة والكهربائيــة حلــول هندســة 
الهندســة،  قطاعــات  في  لعملائهــا  وســباكة  وكهربائيــة  ميكانيكيــة 
الميكانيكيــة  البنــاء  بخدمــات  والتكليــف  والبنــاء،  والمشــتريات، 

والســباكة والكهربائيــة 

MEP
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مقاول أعمال تنسيق الحدائق 
والمناظر الطبيعية مصنّف 

درجة أولى 

متر مربع عامل2,300+من المشاتل500,000

في  الرائــدة  الكبــرى  الشــركات  إحــدى  هــي  لاندســكايب  إليغانســيا 
مجــال تنســيق الحدائــق والمناظــر الطبيعيــة في دولــة قطــر، تقــدّم 
مجموعــة واســعة ومتنوّعــة مــن خدمــات تنســيق الحدائــق والمناظــر 
المســطحات  شــاملةً  المســتوى،  وعاليــة  المتكاملــة  الطبيعيــة 

والصيانــة واللينــة  الصلبــة  الطبيعيــة  المناظــر  المائيــة، وتصميــم 

منــذ تأسيســها، ســعت إليغانســيا لاندســكيب إلى أن تكــون إحــدى 
الحدائــق  تنســيق  مجــال  في  الرائــدة  الكبــرى  الشــركات  أفضــل 
والمناظــر الطبيعيــة في دولــة قطــر. وبصفتهــا مقــاول أعمــال تنســيق 
كتســبت  ا الأولى،  الدرجــة  مــن  مصنّــف  طبيعيــة  ومناظــر  حدائــق 
تضــم  وهــي  الســوق،  في  لهــا  قويــة  مكانــة  لاندســكايب  إليغانســيا 
كثــر مــن 2,300 موظــف مــن أصحــاب الكفــاءة؛ وكلّ ذلــك بدعــم  أ
مــن فريــق عملياتنــا الاســتراتيجي والقــوى العاملــة تحــت إشــرافه 

لتنظيمــه. والخاضعــة 

والابتــكار  التحســين  إلى  دائمًــا  لاندســكيب  إليغانســيا  تســعى 
لكســب ثقــة عملائهــا التامــة. وبتوفيرنــا لخدمــات عالميــة المســتوى 
ذات جــودة نوعيــة عاليــة لا تقبــل المنافســة، نحــن نتحــدّى أنفســنا 
باســتمرار لتقديــم الأفضــل في كل يــوم، بمــا يضمــن الحفــاظ على 

الــذي يتوقعــه عملاؤنــا مســتوى الرضــا 

landscape
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عنصر مائي 6000+
عاماً من الخبرة 17+مكتمل

إليغانســيا لحلــول الميــاه، هــي إحــدى شــركات اســتثمار القابضــة، 
في  ومتخصصــة  عامًــا   17 منــذ  الســوق  في  رائــدة  شــركة  وهــي 
المائيــة،  والمعالــم  المســابح،  مثــل  بالميــاه  المتعلقــة  المشــاريع 
كثــر مــن 6000 مشــروع تــم تنفيــذه داخــل دولــة  وإدارة الميــاه. مــع أ
قطــر، لدينــا القــدرة والمــوارد الداخليــة لتنفيــذ وتســليم المشــاريع 

الشــاملة

تتفوقإليغانســيا لحلــول الميــاه في التعامــل مــع جميــع المشــاريع 
 - التطويــر   - التصميــم  نهــج  اعتمــاد  مــن خلال  بالميــاه  المتعلقــة 
عاليــة  مــن  خدمــة  تقديــم  يتــم  لذلــك،  نتيجــة  والصيانــة.  التنفيــذ 

بدقــة عمليــة مخططــة  مــن خلال  المســتوى 

water solutions
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الفنادق والمنتجعات	 
القطاع التجاري	 
القطاع السكني	 

كز التسوّق	  مرا
البنوك	 
الرعاية الصحية	 

تجارة التجزئة 	 
المأكولات والمشروبات	 

والمنتجعــات  الفنــادق  وتجديــد  تجهيــز  في  متخصّصــة  شــركة 
إلى  الأربــع  فئــة  مــن  الاســتخدامات  متعــددة  الفاخــرة  والمنشــآت 

إفريقيــا وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  في  نجــوم  خمــس 

مــن  مجموعــة  مــن  داخليــة  شــبكة  آوت  فيــت  إليغانســيا  تســخّر 
محليــة  توريــد  سلســلة  إلى  بالإضافــة  المتخصصيــن،  المقاوليــن 
ودوليــة للمجموعــة، لتقديــم حــل جاهــز ومتكامــل يلبــي احتياجــات 
وبنــاء  القيمــة  وإضافــة  والهندســة  المشــاريع  وإدارة  التصميــم، 
ســقف  تحــت  ذلــك  وكل  والتجهيــزات  والمشــتريات  التصميــم، 

والحرفيــة. الصنعــة  معاييــر  لأعلى  ووفقًــا  واحــد  مقــاول 

fit-out
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100+1001,600سنة خبرة35+ مشروع منجزعلامة تجاريةخبير

المطابــخ  تجهيــز  في  متخصّصــة  شــركة  هــي  للمطابــخ  إليغانســيا 
الاحترافيــة

مــن  مجموعــة  مــن  داخليــة  شــبكة  للمطابــخ  إليغانســيا  تســخّر 
محليــة  توريــد  سلســلة  إلى  بالإضافــة  المتخصصيــن،  المقاوليــن 
ودوليــة للمجموعــة، لتقديــم حــل جاهــز ومتكامــل يلبــي احتياجــات 
وبنــاء  القيمــة  وإضافــة  والهندســة  المشــاريع  وإدارة  التصميــم، 
ســقف  تحــت  ذلــك  وكل  والتجهيــزات  والمشــتريات  التصميــم، 

المعاييــر  لأعلى  ووفقًــا  واحــد  مقــاول 

kitchens
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مقاول مصنّف 
مشروع منجز900+سنة خبرة19+درجة أولى 

سيســكو متخصّصــة في حلــول الإنــذار مــن الحرائــق وسلامــة الأرواح، 
الانخفــاض،  شــديد  الجهــد  وأنظمــة  الحرائــق،  مكافحــة  وحلــول 
والحلــول الأمنيــة، والحلــول الســمعية والبصريــة، وحلــول الصيانــة

مــن  للحمايــة  الوطنيــة  الجمعيــة  في  متميــز  عضــو  هــي  سيســكو 
الحرائــق )NFPA( كمــا انهــا حاصلــة على شــهادة الدرجــة »A« مــن 
قبــل الدفــاع المــدني القطــري ومدرجــة مــن قبــل كهرمــاء. بالإضافــة 
إلى ذلــك ، تــم تســجيل الشــركة واعتمادهــا مــن قبــل SSD التابــع 
لــوزارة الداخليــة القطريــة ، وبالتــالي التحقــق مــن الأداء العــالي لشــركة 

سيســكو والتزامهــا بــأعلى المعاييــر
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مقاول مصنّف 
مشروع منجز20,000+سنة خبرة17+درجة أولى 

متر مربع 

كــز  مرا تصميــم  في  متخصّصــة  شــركة  ســينترز  داتــا  إليغانســيا 
عــن  النظــر  بصــرف  وصيانتهــا،  وتشــغيلها،  وإنشــائها،  البيانــات، 
وســحابية(،  وطرفيــة،  ومشــتركة،  الموقــع،  )في  النوعــي  تصنيفهــا 

الطبقــي وتصنيفهــا  وســعتها،  معيــاري(،  أو  )تقليــدي  وبنائهــا 

أعمــال  أنشــطة  تمــارس  كبــرى  شــركات  مجموعــة  مــن  وكجــزء 
متنوعــة، وبفضــل خبرتهــا الواســعة، تمتلــك إليغانســيا داتــا ســينترز 
الإمكانيــات اللازمــة لتقديــم حلــول متكاملــة لعملائها والمســتأجرين

تغطــي إليغانســيا داتــا ســينترز كامــل عمليــة التنفيــذ )التصميــم، 
المبــدئي،  والتشــغيل  والاختبــار  والتنفيــذ،  والتخطيــط،  والهندســة، 
والإنجاز/الإغلاق، وفترة الضمان/المســؤولية عن العيوب(، ونطاق 
الوقائيــة  الفنيــة والصيانــة  الفنيــة وغيــر  المرافــق )الخدمــات  إدارة 
والتصحيحيــة(، وذلــك بواســطة فريــق مــن الخبــراء والاختصاصييــن 
الأكفــاء ومركــز دعــم فنــي يعمــل على مــدار 24 ســاعة 7 أيــام في 
الأســبوع، وكذلــك باســتخدام نظــام قــوي لإدارة المرافــق بمســاعدة 

الحاســوب

لقــد نفّــذت إليغانســيا داتــا ســينترز العديــد مــن المشــاريع البــارزة، 
كــز بيانــات شــركة ميــزة في واحــة قطــر للعلــوم  ومنهــا مشــروع مرا
والتكنولوجيــا، ومشــروع أم قــرن، ومشــروع تكنولوجيــا المعلومــات 

والاتصــالات لشــركة مشــيرب

data center
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MV 
LV 

المفاتيح الكهربائية
المفاتيح الكهربائية

مرفقات

الطاقة الإنتاجية موزعه على:

وحدة17,000+

البــدع ســويتش قيــر ذ.م.م هــي شــركة تابعــة  لاســتثمار القابضــة 
»ســويتش  البــدع  شــركة  وتعــد  التخصصيــة،  المقــاولات  وقطــاع 
كبــر مصنــع في قطــر وواحــد مــن اهــم المصانــع في منطقــة  قيــر« أ
الفولتيــة  ذات  الكهربائيــة  المفاتيــح  لوحــات  لتصنيــع  الخليــج 
المتوســطة ولوحــات المفاتيــح ذات الفولتيــة المنخفضــة بمختلــف 
انواعهــا وقدراتهــا والتــي تشــمل لوحــات التوزيــع الرئيســية والفرعيــة 
الكهربائيــة  للمحــركات  التحكــم  لوحــات  الى  بالإضافــة  والنهائيــة 

أخــرى متعــددة  ولوحــات 

 2015 عــام  قيــر«  »ســويتش  البــدع  شــركة  مصنــع  تأســس  وقــد 
على مســاحة 15 ألــف متــر مربــع في المنطقــة الصناعيــة الجديــدة 
العالميــة،  المعاييــر  أعلى  وفــق  تكنولوجيــة  بمعــدات  مجهــز  وهــو 
الآلي  والتقطيــع  بالبــودرة،  المعــادن  تغليــف  تقنيــة  ضمنهــا:  ومــن 
كســيد الكربــون، وصقــل وثقــب المعــادن  باســتخدام الليــزر وثــاني أ
آليــا، وطــي المعــادن، وآلات قطــع النحــاس، وأنظمــة الثقــب والنحــت، 
علاوة على معــدات خاصــة لاختبــار الجــودة، والصيانــة والخدمــات 
كات مــع اهــم المصنعيــن على  الأخــرى ولديهــا في هــذا المجــال شــرا

مســتوى العالــم

مــن  العديــد  بخدمــة  قيــر«  »ســويتش  البــدع  شــركة  تقــوم  كمــا 
القطاعــات الهامــة في الدولــة ومنهــا على ســبيل المثــال لا الحصــر: 
قطــاع البتــرول والغــاز، وتوزيــع الطاقــة، وقطــاع الســكك الحديديــة، 
حصلــت  وقــد  والتجاريــة  الصناعيــة  التحتيــة  والبنيــة  والملاعــب، 
الشــركة على عــدة جوائــز تمييــز كشــركة صناعيــة وطنيــة وجــزء مــن 

الدولــة المحليــة في  المضافــة  القيمــة 
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+400

+37,000 18,000 30,000
من المرافق

عامل

القدرة التصنيعية السنوية 
للهياكل الصلبية

تصنيع وتركيب و جلفنة الصلب

قدرة الجلفنة السنوية مع
11 خزّان معالجة كيميائية

متر مربع طن متري طن متري 

بأحــدث  مجهّــزة  قطريــة  صلــب  حديــد  شــركة  ســتيل  إليغانســيا 
التقنيــات، تقــدّم خدمــات التصميــم والتصنيــع والتنفيــذ والجلفنــة 
جانــب  إلى  الإنشــائي،  والحديــد  الصلــب  الحديــد  بأعمــال  الخاصــة 
لأغــراض  المصنوعــة  الأبــواب  مــن  ومتنوّعــة  واســعة  مجموعــة 

العلاقــة ذات  الأخــرى  الصلــب  الحديــد  ومنتجــات  محــدّدة 

ســتيل  إليغانســيا  لشــركة  السريــع  والنجــاح  النمــو  أدّى  لقــد 
الآلات  بأحــدث  المجهّــزة  المتطــوّرة؛  إنتاجهــا  مرافــق  توســعة  إلى 
الحديــد  تقنيــات  باســتخدام  الثابــت  لالتزامهــا  ونظــرًا  والمعــدّات. 
الدرجــة  مــن  ممتــازة  تصنيعيــة  وقــدرات  عالميًــا  الرائــدة  الصلــب 
الأولى، اســتطاعت الشــركة بنــاء ســمعة قويــة لهــا في الســوق بفضــل 
مشــاريعها المكتملــة وعملائهــا المشــهود لهــم في الأســواق القطريــة 

والإقليميــة

وبمســاعدة أصحــاب المصلحــة بالشــركة وشــركائها الاســتراتيجيين، 
أصبحــت إليغانســيا ســتيل اســمًا موثوقًــا بــه حريصــةً دائمًــا على 
السريــع  الصلــب   الحديــد  قطــاع  في  بفعّاليــة  والمســاهمة  التقــدّم 

النمــو في دولــة قطــر

steel
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عامل#1+1,000 مصنع النجارة الأوّل من المرافق18,000+
متر مربع

إليغانســيا جوينــري هــي شــركة تابعــة لمجموعــة اســتثمار القابضــة 
وإحــدى الشــركات الرائــدة في الســوق القطريــة، وهــي متخصّصــة في 
تقديــم حلــول النجــارة والتصميــم الــداخلي المتنوعــة والمبتكــرة ذات 
الجــودة والنوعيــة العاليــة للعــملاء المحلييــن والعالمييــن على حــدٍ 

ســواء

بفضــل خبرتهــا الواســعة في قطاعــات الترفيــه والتجــارة والتجزئــة، 
تشــتهر إليغانســيا جوينــري بدقتهــا الفائقــة في العمــل واهتمامهــا 
بــأدقّ التفاصيــل، حيــث يســعى فريــق عملنــا الماهــر إلى  الشــديد 
ابتــكار أعمــال خشــبية مصمّمــة حســب الطلــب لتحويــل المســاحات 

إلى أعمــال فنيــة مذهلــة

كات دائمــة وتنفيــذ مشــاريع  إن رضــا عملائنــا يقودنــا إلى بنــاء شــرا
ومفاهيــم  المتقدّمــة  التكنولوجيــا  وباســتخدام  شــائبة.  تشــوبها  لا 
في  ونبقــى  الاحتمــالات  في  النظــر  نعيــد  فإننّــا  المبتكــرة،  التصميــم 
طليعــة الاتجاهــات العامــة الســائدة في القطــاع. لــذا، يمكننــا القــول 

بــأن إليغانســيا جوينــري تحــوّل رؤيتكــم إلى واقــع

joinery
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توريد الرخام والحجر

+1,000 عامل83+ خط رخام من المرافق23,000+
متر مربع

توفّــر إليغانســيا ســتونز حلــولاً متكاملــة لكافــة خدمــات وأنــواع الرخــام 
إلى  الألــواح الحجريــة وصــولاً  بــدءًا مــن توزيــع  والأعمــال الحجريــة، 
خدمــات توريــد وتركيــب الأعمــال الحجريــة وذلــك مــن خلال مرافــق 

بمســاحة 23,000 متــر مربــع

يضــم  موظــف   1,000 مــن  كثــر  أ ســتونز  إليغانســيا  لــدى  يعمــل 
قســم التجــارة المخصّــص لبيــع الألــواح الحجريــة، وهــو يحتــوي على 
بأنــواع  الإنتــاج  مرافــق  في  المخزنّــة  الأحجــار  مــن  واســعة  تشــكيلة 
وألــوان متنوّعــة؛ وقســم المقــاولات الــذي يقــدّم خدمــات متكاملــة 
لتوريــد وتركيــب الأعمــال الحجريــة لشــركات المقــاولات المحليــة

stones
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+5,500 عامل20+ مشروع
شركة معتمدة
 PIF من قبل

إليغانســيا عربيــة للتجــارة وإليغانســيا عربيــة المحــدودة، وكلاهمــا 
شركتان تابعتان لاستثمار القابضة، في المملكة العربية السعودية

إليغانســيا عربيــة للتجــارة هــي شــركة ســعودية تركــز على خدمــات 
في  متخصصــة  متكاملــة،  حلــولاً  تقــدم  المتخصصــة،  المقــاولات 
الطبيعيــة  المناظــر  وتصميــم  والميكانيكيــة،  الكهربائيــة  الهندســة 
الصناعــي  المطبــخ  وخدمــات  المقــاولات،  وأعمــال  وتنفيذهــا، 
وغســيل الملابــس، وحلــول إدارة الميــاه، وأنظمــة مكافحــة الحرائــق 
والإنــذار بالحريــق، بالإضافــة إلى الخبــرة في تصنيــع الصلــب، والنجــارة، 

البحــري والبنــاء  الحجريــة،  والحــرف 

توفــر شــركة وإليغانســيا عربيــة المحــدودة مجموعــة مكاملــة مــن 
خدمــات تقديــم الطعــام، بــدءً مــن خدمــات التمويــن الغــذائي وحتــى 
حلــول الطهــي الراقيــة حســب الطلــب. بالإضافــة إلى تقديــم الطعــام، 
تتفــوق الشــركة في خدمــات إدارة المرافــق وحلــول المــوارد البشريــة، 

ممــا يضمــن أعلى معاييــر الخدمــة في جميــع القطاعــات

arabia

arabia limited arabia trading
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يــة هــي أثمــن أصولنــا.  نؤمــن في "اســتثمار القابضــة" أن مواردنــا البشر
فهــي الركيــزة الأساســية لأعمالنــا والمســاهم الأكبــر في نجاحنــا مــن خلال 
المهــارات والمعــارف والخبــرات التــي تقدمهــا. وهكــذا، أصبحــت العنايــة 
بمواردنــا البشريــة أولويــة قصــوى بالنســبة لنــا. فنحــن نهتــم بجــذب أفضــل 
كها في  المواهــب والاحتفــاظ بهــا وتطويــر مهاراتهــا وتعزيــز رفاهيتهــا وإشــرا
عمــل هــادف. كمــا أننــا ملتزمــون بإيجــاد أفضــل المرشــحين المحتمليــن 
لــكل منصــب، باســتخدام مجموعــة مــن الأدوات والاســتراتيجيات لتحديــد 
بهــا  الاحتفــاظ  أهميــة  أيضًــا  نــدرك  فإننــا  ذلــك،  ومــع  المواهــب.  أفضــل 
وتقليــل معــدل اســتبدالها. نحــن نتفهــم أن فقــدان الموظفيــن المهميــن 
والإنتاجيــة. وعليــه،  والمــال  الوقــت  مــن حيــث  يكــون مكلفًــا  أن  يمكــن 
متكاملــة  حزمــة  اتخذنــا  ورضاهــم،  الموظفيــن  مشــاركة  يــز  تعز بهــدف 
مــن التدابيــر لتحســين مهاراتهــم وتطويرهــم. حيــث نقــدم فــرص تدريــب 
عمــل  وبيئــة  تنافســية  ومزايــا  مكافــآت  ومجموعــة  مســتمرة  وتطويــر 
والاحتفــاظ  المواهــب  باكتســاب  الاهتمــام  خلال  مــن  وتعاونيــة.  داعمــة 
بهــا، فإننــا نبنــي مؤسســة قويــة ومســتدامة يمكنهــا الاســتمرار في الازدهــار 
يــز  والنمــو على المــدى الطويــل وبهــذه الطريقــة، نســعى جاهديــن لتعز

رضــا وإنتاجيــة الموظفيــن وتحقيــق النجــاح التنظيمــي

إطار الكفاءات:
نــدرك أهميــة وجــود إطــار عمــل واضــح وشــامل للكفــاءات لتوجيــه عمليــة 
التوظيــف وتقييــم الأداء ومبــادرات تطويــر الموظفيــن لدينــا. لذلــك، طورنــا 
إطــار عمــل شــامل يحــدد المهــارات الأساســية والمعرفــة والســلوكيات 
المطلوبــة للنجــاح في كل دور ومســتوى مــن المؤسســة. كمــا يتــم تحديــث 
المتغيــرة  الاحتياجــات  يعكــس  أنــه  مــن  للتأكــد  بانتظــام  العمــل  إطــار 
لأعمالنــا وقطاعاتنــا، وهــو بمثابــة أداة قيّمــة للمديريــن والموظفيــن على 
حــد ســواء. فمــن خلال وجــود إطــار كفــاءات محــدد جيــدًا، يمكننــا ضمــان 
يــب  توظيــف الأشــخاص المناســبين للوظائــف المناســبة، وتوفيــر التدر
المســتهدف وفــرص التطويــر وقيــاس الأداء بطريقــة عادلــة وموضوعيــة. 
وبالتــالي، فــإن إطــار العمــل هــذا ضــروري لبنــاء قــوة عاملــة قويــة وقــادرة 

تتماشــى مــع أهــداف الشــركة وقيمهــا

تنمية المواهب:
فمــن خلال  أي مؤسســة،  لنجــاح  حاســمًا  جانبًــا  المواهــب  تنميــة  تعــد 
الاســتثمار في مهــارات الموظفيــن، نحــرص على أن يكــون لدينــا الأشــخاص 
بالمهــارات والمعرفــة  المناســبة، وأنهــم مجهــزون  المناســبين في الأدوار 
اللازمــة للتميــز في وظائفهــم. في شــركة »اســتثمار القابضــة«، نــدرك أهميــة 
والخارجــي  الــداخلي  يــب  التدر فــرص  بتوفيــر  ونلتــزم  المواهــب  تنميــة 
لموظفينــا. فمــن خلال هــذه البرامــج، نهــدف إلى تزويــد موظفينــا بالمهارات 
التــي يحتاجــون إليهــا للتميــز في أدوارهــم الحاليــة وإعدادهــم لخطواتهــم 
المهنيــة التاليــة. ولذلــك، فــإن الاســتثمار في تطويــر موظفينــا لا يُحسّــن 
كثر  فقــط رضاهــم الوظيفــي وأداءهــم، بــل يُســهم أيضًــا في بنــاء قــوة عاملــة أ
مرونــة وقــدرة على التكيــف يمكنهــا التغلــب على تحديــات بيئــة الأعمــال 
سريعــة التغيــر. نبــدأ رحلــة التعلــم لموظفينــا منــذ لحظــة انضمامهــم إلى 
الشــركة، حيــث يحضــر المنضمــون الجــدد جلســة تعريفيــة عــن الشــركة، 
يتــم تزويدهــم خلالهــا بجميــع المعلومــات المطلوبــة المتعلقــة بالشــركة، 
يــة الأساســية.  يلي ذلــك  فــضلاً عــن سياســات وإجــراءات المــوارد البشر

جلســة توجيهيــة عامــة يتعــرفّ الموظفــون خلالهــا على الشــركة والقســم 
ودورهــم الوظيفــي بشــكل أفضــل. بالإضافــة إلى ذلــك، كجــزء مــن عمليــة 
تأكيــد الفتــرة التجريبيــة، يُطلــب مــن الموظفيــن حضــور 8 دورات تدريبيــة 
إلكترونيــة إلزاميــة مــن خلال نظامنــا ”SAP Success Factors“. تنعكــس 
والجــودة  والمرونــة  والمســاءلة  )القيــادة  الخمــس  الأساســية  قيمنــا 
والتعــاون( في خمســة مــن هــذه الــدورات، في حيــن تســاعد دورة التعريــف 
”SAP Success Factors“ الموظفيــن على التنقــل بســهولة عبــر نظــام 
الشــركة. ويُطلــب مــن الموظفيــن أيضًــا حضــور دورة »التطويــر الوظيفــي« 
التــي تشــرح نمــوذج التطويــر الوظيفــي وإطــار الكفــاءات لدينــا وكيفيــة 
التطلــع إلى دورهــم التــالي وكيفيــة تقييــم الفجــوة في الكفــاءات. وأخيــرًا، 
تســاعد دورة »إدارة الأداء« الموظفيــن على فهــم نظــام تقييــم الأداء لدينــا، 

وكيفيــة تقييــم أنفســهم وفريقهــم، والقياســات الرئيســية للتقييــم
 

علاوة على ذلــك، لا تتوقــف رحلــة التعلـُـم مــع عمليــة الإعــداد، حيــث إن 
يــة لنمــو الموظفيــن ونجاحهــم  فــرص التعلـُـم والتطويــر المســتمر ضرور
في  شــركتنا  اســتثمرت  موظفينــا  مهــارات  يــز  لتعز المؤسســة.  داخــل 
بإمكانيــة  موظفونــا  يتمتــع  اليــوم،  مــن  اعتبــارًا   .  Linkedin Learning
كثر من 17000 دورة تدريبية مجانية يدرسِها متخصصون  الوصول إلى أ
مهنيــون في عالــم الأعمــال. يمكــن للموظفيــن تلقــي توصيــات الــدورات 
المشــروع  ملفــات  واســتخدام  لهــم،  خصيصًــا  المصممــة  التدريبيــة 
والاختبــارات للممارســة أثنــاء التعلــم، وعــرض الــدورات في أي وقــت مــن 
أجهــزة الكمبيوتــر المحمولــة أو الهواتــف الخاصــة بهــم، والحصــول على 

كمــال الــدورة التدريبيــة شــهادة بمجــرد إ

لتشــجيع موظفينــا، يُعقــد حفــل Linkedin Learning كل ثلاثــة أشــهر 
للاحتفــال بأفضــل المتعلميــن لدينــا. وقــد تــم اختيــار 45 فائــزًا في عــام 
كمــال جميــع مهــام  2024، واحتفلنــا بكفاءتهــم وتأثيرهــم في التعلــم وإ
الــدورة التدريبيــة. وخلال الحفــل، نمنــح أبطالنــا شــهادات وجوائــز، ونعــرض 

»HR Pulse« يــة صورهــم في مجلــة المــوارد البشر

في عــام 2024، أجــرى فريــق التعلُــم والتطويــر دراســة مقارنــة لإظهــار نمــو 
تلخيــص  هــو  الدراســة  مــن  الرئيســي  الغــرض  وكان  يــب.  التدر أنشــطة 
جميــع الأنشــطة التدريبيــة الموزعــة على المهــارات الفنيــة والشــخصية، 
بالإضافــة إلى التدريبــات الداخليــة والخارجيــة داخــل المؤسســة مــع الأخــذ 
في الاعتبــار نســبة التغطيــة في جميــع الإدارات التــي تشــير إلى أن جميــع 
الموظفيــن يتــم تدريبهــم. لذلــك، يتــم تحديــد التقديــرات بشــكل صحيــح 

)TNA( في بدايــة كل عــام عنــد إجــراء تحليــل الاحتياجــات التدريبيــة

كجــزء مــن مبــادرة التطويــر المهنــي المســتمر )CPD(، ووفقًــا لاحتياجــات 
تدريبيــة  بموضوعــات  وتوصــي  والتطويــر  التعلـُـم  وحــدة  تقــدم  العمــل، 
جديــدة للســماح للموظفيــن بتطويــر معرفتهــم وكفاءتهــم المهنيــة والبقــاء 
يــادة في  على اطلاع حــول أحــدث الاتجاهــات في قطــاع الأعمــال. لوحظــت ز
التدريــب على المهــارات الشــخصية خلال كل ربــع ســنة. وبالتــالي، يمكــن 
كفاءاتهــم  لرفــع مســتوى  مراعــاة  كثــر  أ أصبحــوا  أن موظفينــا  اســتنتاج 

الســلوكية

استراتيجية الشركة
الثروة البشرية
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بلغ متوسط أيام التوظيف

يومًا لكل وظيفة شاغرة

48
تم شغل

وظيفة بنجاح

1350

معدل استبدال الموظفين

غير طوعي

%6.87

معدل استبدال الموظفين

طوعيًا

%10.41

 معدل الاحتفاظ بالموظفين
أصحاب الأداء الأفضل

على مستوى المجموعة

%99.04

المبادرات
تمكيــن التنــوع والشــمول مــن خلال إصــدار سياســات جديــدة وزيــادة 
عــدد الإنــاث إلى  1501 موظفــة، أي مــا يعــادل %25 مــن إجمــالي القــوة 

العاملــة

التوسع الإقليمي:
يــة بتوســيع  في الربــع الثالــث مــن عــام 2024، قــام فريــق المــوارد البشر
قــام  حيــث  يــة،  العقار اســتثمار  شــركة  ليغطــي  إقليميًــا  عملــه  نطــاق 
للعمــال  الدعــم  يقــدم  يــة  البشر للمــوارد  تشــغيلي  فريــق  بتأســيس 
يــة العــراق، وذلــك لضمــان الاتســاق عبــر جميــع  والموظفيــن في جمهور
قطاعــات اســتثمار والشــركات التابعــة لهــا، بمــا يضــع مثــالًا يُحتــذى بــه 

الإنجازات

3.5

 1071 تعيينًا دون نقطة 
الوسط بتوفير يبلغ  

مليون ريال قطري

%76، وذلــك تماشــيًا مــع أفضــل الممارســات العالميــة. ولعــب كل مــن 
يــة  تخطيــط تعاقــب الموظفيــن وبرامــج التقديــر ومــوارد المــوارد البشر

الشــهادة.   الشــركة على هــذه  دورًا رئيســيًا في حصــول 

صياغــة  القابضــة«  »اســتثمار  في  يــة  البشر المــوارد  فريــق  ســيواصل 
جمــع  وآليــات  محــددة  مبــادرات  خلال  مــن  فعالــة  اســتراتيجيات 
الملاحظــات وبرامــج التقديــر، بهــدف ترســيخ ثقافــة المشــاركة في كافــة 

المؤسســة أنحــاء 

كتساب المواهب: ا
كتســاب المواهــب لدينــا. لقــد طورنــا نهجًــا شــاملاً  نفخــر بكفــاءة عمليــة ا

المحتمليــن  المرشــحين  أفضــل  وإعــداد  وجــذب  لتحديــد  ومبســطًا 
لــكل منصــب. تبــدأ عمليتنــا بتحليــل شــامل للــدور والمهــارات والخبــرة 
المطلوبــة للتميــز فيــه. ثــم نســتخدم مجموعــة مــن قنــوات التوظيــف، بمــا 
في ذلــك مجالــس التوظيــف ووســائل التواصــل الاجتماعــي والشــبكات 
فحــص  عمليــة  طورنــا  لقــد  المحتمليــن.  المرشــحين  لتحديــد  المهنيــة 
المرشــحين  مهــارات  بتقييــم  لنــا  يســمح  فعّالــة، ممــا  وإجــراء مقــابلات 
وخبراتهــم وملاءمتهــم. وعملنــا أيضًــا عــن كثــب مــع مديــري التوظيــف 
لضمــان أن العمليــة مصممــة وفقًــا لاحتياجاتهــم وأنهــم يشــاركون بشــكل 
كتســاب  كامــل في عمليــة صنــع القــرار. بشــكل عــام، تــم تصميــم عمليــة ا
المواهــب لدينــا لتكــون متميــزة بالكفــاءة والفعاليــة ومركــزة على إيجــاد 

لــكل منصــب أفضــل المرشــحين المحتمليــن 

يــة في  في إدارة الفــرق في دول مختلفــة. وســيواصل فريــق المــوارد البشر
يــة،  "اســتثمار القابضــة" توســيع نطــاق وظائفــه عبــر إدارة المــوارد البشر
المواهــب  المتخصــص في اســتقطاب  الفريــق  تنميــة  وذلــك مــن خلال 

المؤسســة لدعــم 

الشؤون الحكومية:
أظهــرت إدارة الشــؤون الحكوميــة أداءً اســتثنائيًا في عــام 2024 مــن خلال 
إنهــاء جميــع المعــاملات المتعلقــة بإصــدار التأشــيرات وتجديــد بطاقــة 
المناســب  الوقــت  في  الصحيــة  حمــد  بطاقــة  وتجديــد  يــة  القطر الهويــة 
وبطريقــة فعالــة. وتضــم الإدارة فريقًــا مــن المهنييــن المتفانيــن وذوي 

يوضح الجدول أدناه ساعات التدريب على المهارات الفنية والشخصية:

9

4,429

1,500

16,572

عدد الساعاتعدد الموظفين المدربين2024

عدد ساعات التدريب 

LinkedIn Learning – تدريبات المهارات الأساسية

التطوير الوظيفي:
نــدرك أهميــة الاســتثمار في التطويــر الوظيفــي لموظفينــا، وبالتــالي قمنــا 
بتنفيــذ إطــار عمــل شــامل لدعــم نموهــم وتقدمهــم داخــل "اســتثمار". 
الإرشــاد  مثــل  البرامــج،  مــن  متنوعــة  مجموعــة  العمــل  إطــار  يتضمــن 
تزويــد  إلى  تهــدف  وكلهــا  الكفــاءات،  وتقييــم  المهــارات  على  يــب  والتدر
الموظفيــن بــالأدوات والمــوارد اللازمــة للنهــوض بحياتهــم المهنيــة. وقــد 
تــم تصميــم إطــار العمــل لتزويــد الموظفيــن بخيــار الاختيــار مــن بيــن ثلاثــة 
يــز نموهــم المهنــي. تكمــن أهميــة هــذه المبــادرة،  مســارات متميــزة لتعز
يــز مهاراتهــم ومعرفتهــم، وتســاهم  لأنهــا تفيــد الموظفيــن مــن خلال تعز
أيضًــا في النجــاح الشــامل للشــركة عــن طريــق خلــق قــوة عاملــة متفاعلــة 

ومحفــزة وقــادرة على خــوض تحديــات جديــدة

الجديــدة،  المبــادرة  بهــذه  درايــة  الموظفيــن على  أن جميــع  مــن  للتأكــد 
هــذه  وشــملت  الإنترنــت.  عبــر  التوعيــة  نــدوات  مــن  سلســلة  أجرينــا 
النــدوات عبــر الإنترنــت جميــع موظفينــا وتــم تصميمهــا لتقديــم لمحــة 
كانــت  التــي  المختلفــة  والبرامــج  والنظــام  العمــل  إطــار  عــن  عامــة 
متاحــة لدعــم التطويــر الوظيفــي. كانــت النــدوات تفاعليــة، ممــا يســمح 
هــذه  إدارة  مــن خلال  الملاحظــات.  وتقديــم  الأســئلة  بطــرح  للموظفيــن 
النــدوات، حرصنــا على أن يكــون جميــع الموظفيــن على درايــة بالمبــادرة 
الجديــدة وعلى أن يفهمــوا كيــف يمكنهــم الاســتفادة منهــا. بالإضافــة إلى 
ذلــك، كانــت النــدوات بمثابــة أداة قيّمــة للتفاعــل مــع الموظفيــن وتعزيــز 

المؤسســة.  والنمــو داخــل  التعلـُـم  ثقافــة 

تخطيط تعاقب الموظفين:
حرصًــا على اســتدامة العمــل، طبقنــا إطــار تخطيــط التعاقــب الوظيفــي 
بهــدف تطويــر مجموعــة مــن القــادة المســتقبليين المحتمليــن والمهنييــن 
الأكفــاء للوظائــف الرئيســية. وباســتخدام نهــج منهجــي يعتمــد على تعقيد 
473 وظيفــة  المغــادرة، حددنــا  الاســتبدال، ومخاطــر  الوظيفــة، وعامــل 

حرجــة تشــمل المناصــب القياديــة وغيــر القياديــة

ولتطويــر مجموعــة مــن الموظفيــن المتعاقبيــن، قامــت شــركة "اســتثمار 
 9 المكونــة مــن  المواهــب  نمــوذج شــبكة مراجعــة  بتكييــف  القابضــة" 
مربعــات مــن ماكنــزي. ونتيجــةً لذلــك، حددنــا 125 موظفًــا ذوي إمكانــات 
عاليــة )HiPos( بمســتويات مختلفــة مــن الجاهزيــة لشــغل دورٍ رئيســي. 
الموظفيــن  لــكل  واعتمادهــا  للأفــراد  يــة  تطوير خطــة   25 وضــع  وتــم 
هــؤلاء  يــة  جاهز لضمــان   10-20-70 مبــدأ  باســتخدام  المتعاقبيــن، 
تــدخلات  تــم تضميــن  يــة للأفــراد،  التطوير الخطــط  الموظفيــن. وضمــن 
الإرشــاد،  الحصــر،  لا  المثــال  ســبيل  على  تشــمل  متنوعــة،  تعليميــة 
والتظليــل الوظيفــي، والمشــاريع متعــددة الوظائــف، والمهــام الصعبــة، 

القيــادة. وبرامــج تنميــة 

برنامــج اســتثمار القابضــة لتطويــر مهــارات طلاب الجامعــة وحديثــي 
التخــرج

احتفــالاً باليــوم العالمــي للشــباب، أطلقــت اســتثمار القابضــة برنامجهــا 
بذلــك  التخــرج، مجــددة  الجامعــات وحديثــي  يــب طلاب  لتدر الصيفــي 
التزامهــا بتنميــة المواهــب الشــابة وإمدادهــا بالخبــرة العمليــة. تعكــس 
هــذه المبــادرة حــرص اســتثمار القابضــة على تجهيــز الجيــل القــادم مــن 

المهــام والقطاعــات.  الاحترافييــن مــن خلال تجربــة عمليــة في مختلــف 
كثــر مــن 37 شــاب وشــابة، وتــم اختيــار  تلقــى البرنامــج تقديمــات مــن أ
12 مرشــح للالتحــاق بالبرنامــج والاســتفادة مــن هــذه التجربــة الهامــة. 
بــدأ المتدربــون البرنامــج في الربــع الثالــث مــن 2024، وقــد تــم توزيعهــم 
كهم في مشــروعات مختــارة لتنميــة  على الأقســام المختلفــة، وتــم إشــرا

كســابهم الخبــرة العمليــة بالعمليــات والنظــام المؤسســي مهاراتهــم وإ

يــز تواصلهــا مــع  بالإضافــة إلى ذلــك، اســتمرت اســتثمار القابضــة في تعز
 7 أهــم  مــع  الاســتراتيجي  تعاونهــا  خلال  مــن  الأكاديميــة  المؤسســات 
كة في تنظيــم برامــج تدريبيــة لنحــو  جامعــات في قطــر. أســهمت هــذه الشــرا
كتســبوا خبــرة عمليــة احترافيــة. مــن خلال  20 طالــب، أتمــوا تدريبهــم وا
تلــك المبــادرات، تفــي اســتثمار القابضــة بالتزامهــا نحــو تنميــة الشــباب، 
والممارســات  العمليــة،  والتجربــة  الأكاديميــة  المناهــج  بيــن  والتقريــب 
المهنيــة، وتهيــئ قــوة عاملــة كفــؤة للمســتقبل مــن خلال تمكيــن العقــول 
الشــابة بالمعرفــة والأدوات اللازمــة للازدهــار في عالــم الأعمــال. وبذلــك، 
قطــر  في  المواهــب  يــز  تعز في  فعــال  بشــكل  القابضــة  اســتثمار  تســهم 

وتنميتهــا.

في المرحلة المقبلة سيتم التركيز على:
برامج تطوير القيادات. 
 .

مشاركة الموظفين:
وإطلاعهــم  بشــكل منتظــم  مــع موظفينــا  التعامــل  أهميــة  نــدرك  نحــن 
على الأخبــار والتحديثــات والأحــداث المتعلقــة بالمــوارد البشريــة. ونتيجــة 
يــة داخليــة للمــوارد البشريــة »HR Pulse« يتــم  لذلــك، نفّذنــا نشــرة إخبار
إرســالها إلى جميــع الموظفيــن شــهرياً، حيــث تتضمــن مجموعــة متنوعــة 
وموضوعــات  يــب  التدر وفــرص  التحديثــات  آخــر  مثــل  المحتــوى،  مــن 
التطويــر وبرامــج تقديــر الموظفيــن. وقمنــا أيضًــا بتضميــن عناصــر ممتعــة 
وجذابــة، مثــل تســليط الضــوء على الموظفيــن والأســئلة البســيطة لإبقــاء 
يــة شــيقة وممتعــة للقــراءة. ومــن خلال تنفيــذ هــذه النشــرة  النشــرة الإخبار
يــادة في مشــاركة الموظفيــن ورضاهــم، حيــث يشــعر  يــة، شــهدنا ز الإخبار
كثــر ارتباطًــا بالشــركة ويتمتعــون بمعلومــات أفضــل  الموظفــون بأنهــم أ

يــة حــول الأمــور المتعلقــة بالمــوارد البشر

التقدير والجوائز:
حصلــت »اســتثمار القابضــة« على لقــب »أفضــل بيئــة للعمــل في قطــر«، 
وذلــك مــن قبــل مؤسســة »Best Places To Work« التــي أجــرت هــذا 
باعتــراف   »Best Places To Work« مؤسســة  تحظــى  الاســتطلاع. 
مجــال  في  المتبعــة  الممارســات  جــودة  تقييــم  على  وتعمــل  عالمــي، 
حــول  المؤسســات  مختلــف  في  الموظفيــن  وتجــارب  يــة  البشر المــوارد 
العالــم. وبالاســتناد إلى تحلــيلات البيانــات، تقــدم هــذه المؤسســة حلــولاً 
تضــع الإنســان في صميــم اهتماماتهــا بهــدف خلــق تغييــرات كبيــرة الأثــر. 
كمــا تمنــح شــهادات للمؤسســات لتصبــح معتمــدة كجهــة عمــل مميــزة

للمــوارد  الداخليــة  للممارســات  الشــامل  تقييمهــا  على  بنــاءً  ولذلــك، 
مــن  ليــس  القابضــة«،  »اســتثمار  في  الموظفيــن  وتجربــة  يــة  البشر
المســتغرب أن نحصــل رســميًا على شــهادة امتيــاز بدرجــة ملحوظــة بلغــت 
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اجتماعات اللجنة

36
 مع 94

مسألة معالجة

عمليات تفتيش المواقع

84
مع 389

مسألة معالجة

عمليات تفتيش المعسكرات

94
 مع 773

مسألة معالجة

تظلمات العاملين

3327
تم تلقيها وإغلاقها

عمليات تفتيش المطابخ

25
 مع 73

مسألة معالجة

دورة تدريب الموظفين الجدد

4361
عامل حضر الدورة

العمال المشاركون

2520
في ورش تدريبية للعمال

العمليــات  جميــع  تبســيط  لضمــان  كلــل  بلا  يعملــون  الذيــن  الخبــرة 
كثــر مــن 2700 بطاقــة هويــة  وتنفيذهــا بدقــة. نجــح الفريــق في إصــدار أ
كثــر  كثــر مــن 15338 بطاقــة، واســتصدار أ إقامــة قطريــة جديــدة وتجديــد أ
كثــر مــن 2317 بطاقــة جديــدة مــن بطاقــات  مــن 2915 تأشــيرة عمــل، وأ
ذلــك،  إلى  بالإضافــة  بطاقــة.   10794 مــن  كثــر  أ وتجديــد  الصحيــة  حمــد 
فقــد وسّــع فريــق الشــؤون الحكوميــة دعمــه لضمــان عمليــة نقــل جميــع 
يــة، وذلــك مــن خلال إصــدار  الموظفيــن الجــدد إلى شــركة اســتثمار العقار
يــة العــراق خلال الربــع الرابــع مــن عــام  1186 تأشــيرة دخــول إلى جمهور

 .2024

علاقات الموظفين:
تــؤدي إدارة علاقــات الموظفيــن دورًا مهمًــا في الحفــاظ على بيئــة عمــل 
إيجابيــة وضمــان تلبيــة احتياجــات الموظفيــن. إنهــا مســؤولة عــن التعامــل 
مــع الشــكاوى وحــل النزاعــات التــي تنشــأ في مــكان العمــل، بالإضافــة 
إلى الــرد على طلبــات الخدمــة الخاصــة بالموظفيــن في الوقــت المناســب 
وبطريقــة فعالــة. تتعــرفّ الإدارة أيضًــا على الأحــداث المهمــة مثــل بدايــة 
الربــع وتتخــذ خطــوات للتأكــد مــن أن جميــع الموظفيــن على درايــة بــأي 
تغييــرات أو تحديثــات قــد تؤثــر عليهــم. علاوة على ذلــك، تلعــب الإدارة دورًا 
مهمًــا في عمليــة الالتحــاق وإنهــاء التعاقــد، ممــا يضمــن دمــج الموظفيــن 
الجــدد بشــكل صحيــح في الشــركة وتزويــد الموظفيــن المغادريــن بالمــوارد 
والدعــم لإجــراء انتقــال ســلس. بشــكل عــام، تعــد إدارة علاقــات الموظفيــن 
الفعالــة  لإدارتهــا  يكــون  أن  ويمكــن  مؤسســة،  أي  مــن  يتجــزأ  لا  جــزءًا 
لمخــاوف واحتياجــات الموظفيــن تأثيــر كبيــر على نجــاح وإنتاجيــة الشــركة

كثــر مــن 60 جنســية متنوعــة  كثــر مــن 2700 موظــف مــع أ تضــم شــركتنا أ
كثــر مــن 3 ســنوات في الشــركة. ومــع التركيــز على أن  أتــم %29 منهــم أ
تكــون متمحــورة حــول الموظــف وتجربتــه مــن  التوظيــف إلى التأهيــل 
وطــوال دورتــه النشــطة حتــى خروجــه النهــائي - كانــت كل هــذه المراحــل 
وبينمــا   .SAPيــة في البشر المــوارد  لدمــج عمليــة  نظــرًا  وفعالــة  إيجابيــة 
وهــو   ،Daizy مثــل  تطبيقــات  تقديــم  أيضًــا  تــم  الرقمنــة،  نحــو  نتحــرك 
تطبيق ذكاء اصطناعي يمكنه الرد على أي استفســارات حول سياســات 

الشــركة وعملياتهــا، على الفــور

رعاية العاملين:
تهــدف إدارة رعايــة العامليــن في اســتثمار إلى خلــق بيئــة إيجابيــة لدعــم 
يــز الإنتاجيــة والرضــا الوظيفــي  رفاهيــة وحقــوق العامليــن مــن أجــل تعز
عمــل  بيئــة  وتضمــن  التنظيميــة.  الأهــداف  تحقيــق  في  والمســاهمة 
صحيــة وآمنــة وتعالــج التظلمــات والامتثــال القانــوني والمعاملــة العادلــة. 
المســؤولية  وتعــزز  والماليــة  والنفســية  الجســدية  السلامــة  تعــزز  إنهــا 
الاجتماعيــة. ويتــم تحقيــق ذلــك مــن خلال عمليــات التفتيــش والمراقبــة 
مــن خلال  والفعالــة  المحايــدة  التظلمــات  الصارمــة وممارســة معالجــة 
وبرامــج  والتوجيهــات  العامليــن  لجنــة  واجتماعــات   Power Connect

المهــارات تنميــة 

المبادرات:

تنفيــذ آليــة التظلــم وتقديــم الإجــازات وتقييــم أداء العامــل . 
.»Power Connect« تطبيــق  باســتخدام 

توفيــر برنامــج تعريــف موحــد لجميــع العمــال الجــدد يتضمــن . 
والمســؤوليات،  والسياســات  للتوقعــات  واضحًــا  شــرحًا 
بالإضافــة إلــى كافــة المعلومــات التــي تفيدهــم فــي التأقلــم مــع 
بيئــة العمــل وظــروف المعيشــة، وقوانيــن وأنظمــة دولة قطر، 

وذلــك لضمــان بدايــة ناجحــة وســهولة الانخــراط بالعمــل. 

التوعيــة بالصحــة والســلامة: يــؤدي الحفــاظ علــى بيئــة آمنــة . 
وصحيــة إلــى تعزيــز ســمعة الشــركة بشــكل عــام، واســتقطاب 
زيــادة  إلــى  يــؤدي  مــا  عليهــا،  والحفــاظ  المتميــزة  المواهــب 
الصحــة  تشــمل  ونجاحهــا.  وإنتاجيتهــا  الشــركة  كفــاءة 
والســلامة السياســات والإجــراءات والممارســات المصممــة 
لحمايــة العمــال مــن المخاطــر المحتملــة فــي أماكــن عملهــم 

وتعزيز ممارسات العمل الآمنة.  

 تخصيص »مكتب لمساعدة العمال« في جميع معسكرات . 
العمل لمساعدة العمال على تلبية متطلباتهم.

تعييــن ممثلــي العامليــن وتشــكيل لجنــة رعايــة العامليــن . 
.)WWC(

إجــراء عمليــات تفتيــش دوريــة لمرافــق الإقامــة والرفاهيــة . 
عليهــا. والحفــاظ  وصيانتهــا  للعمالــة، 

الألعــاب .  صالــة  مثــل  الاجتماعيــة  الراحــة  وســائل  توفيــر 
وصالونــات  ماركــت  الســوبر  ومحــلات  المجهــزة  الرياضيــة 
أماكــن  أنحــاء  جميــع  فــي  تعمــل  التــي  والمقاهــي  الحلاقــة 

اليوميــة. العمــال  احتياجــات  لتلبيــة  الإقامــة 

القــدم .  كــرة  ملاعــب  مثــل  خارجيــة  رياضيــة  مرافــق  توفيــر 
وكــرة الســلة والكــرة الطائــرة وتنــس الريشــة للنشــاط البدنــي 
مثــل  الداخليــة  الرياضيــة  المرافــق  إلــى  بالإضافــة  للعمــال، 

والشــطرنج. والبليــاردو  الطاولــة  تنــس 

والأنشــطة .  والبطــولات  المســابقات  مــن  العديــد  تنظيــم 
العمــال. مــن  كبيــرة  مشــاركة  شــهدت  التــي  الرياضيــة 

مثــل .  المهــارات  وتنميــة  للتدريــب  مختلفــة  برامــج  إعــداد 
الكمبيوتــر  ودورات  الأساســية  الإنجليزيــة  اللغــة  دورات 
بالكفــاءة  العمــال  يشــعر  حتــى  ذلــك  إلــى  ومــا  الأساســية 

قدراتهــم. فــي  والثقــة 
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نحن ملتزمون بإحداث تأثير 
اجتماعي إيجابي من خلال دعم 

مبادرات تنمية المجتمع، وتعزيز 
التنوع والشمول، وضمان 

سلامة ورفاهية موظفينا 
والمجتمعات التي نخدمها. 

نحــن نــدرك الحاجــة الملحــة للتصــدي 
ملتزمــون  نحــن  البيئيــة.  للتحديــات 
بتنفيــذ ممارســات الاســتدامة الفعالــة 
في  والاســتثمار  عملياتنــا،  جميــع  في 
كفــاءة  يــز  وتعز المتجــددة،  الطاقــة 

الكربونيــة. بصمتنــا  لتقليــل  المــوارد 

في قلب عملياتنا توجد مبادئ أخلاقية قوية 
وممارسات فعالة لحوكمة الشركات. تعطي 

الشركة الأولوية للشفافية والمساءلة 
والنزاهة في جميع أنشطتها للحفاظ على 

ثقة أصحاب المصلحة 

تعتبــر الاســتدامة جــزءًا أساســياً مــن اســتراتيجية اســتثمار القابضــة. نحــن 
نهــدف إلى خلــق قيمــة طويلــة الأجــل مــع تقليــل الأثــر البيئــي في جميــع 
عملياتنــا. يشــمل ذلــك تقليــص بصماتنــا الكربونيــة، واعتمــاد حلــول الطاقــة 
المتجــددة، والمشــاركة في المبــادرات المجتمعيــة المســؤولة التــي تدعــم 
كبــة معاييــر  رفاهيــة المجتمعــات التــي نعمــل فيهــا. نحــن ملتزمــون بموا

الاســتدامة العالميــة في مســار نموّنــا

التزامنا بالحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية

النمو المستدام، وريادة 
الأعمال بمسؤولية

الاستدامة
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دمج أهداف الأمم المتحدة 
للتنمية المستدامة في 

عملياتنا

الحوكمة، الالتزام وإدارة المخاطر

الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية في الأعمال

القيمة المقدمة للموظفين

إدارة المشتريات وسلاسل التوريد

المسؤولية إزاء التغير المناخي

المسؤولية المجتمعية للشركة 

التنوع والشمول

استراتيجية الاستدامة 
والحوكمة البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية

التقييم والتحسين

مراجعة أهداف وأداء الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية لدى الشركة 
لتحديد مجالات التحسين وإجراء التعديلات اللازمة لضمان الفعالية

تعزيز ثقافة الاستدامة

تنمية ثقافة مؤسسية تعطي الأولوية للاستدامة واتخاذ القرارات المستندة إلى المعايير 
البيئية والاجتماعية والحوكمة، وتمكين الموظفين على جميع المستويات من المساهمة في 

أهداف ومبادرات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية

التكيف

التكيف مع الاتجاهات واللوائح وأفضل الممارسات الناشئة في مجال 
البيئة والمجتمع والحوكمة، ومواءمة أداء الأعمال مع نهج الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية. 

1

2

3
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الأنشطة الاجتماعية:
وذلــك  للمــرأة،  العالمــي  باليــوم  بالاحتفــال  القابضــة  اســتثمار  قامــت 
عــن طريــق تســليط الضــوء على نمــاذج ناجحــة لقيــادات نســائية داخــل 
المجموعــة في مختلــف قطاعاتهــا وشــركاتها وإنتــاج مــواد تــم بثهــا على 
صفحــات المجموعــة على شــبكات التواصــل الاجتماعــي تدعــم وتحتفــي 

بالــور البــارز الــذي تقــوم بــه المــرأة في اســتثمار القابضــة

احتفلــت اســتثمار القابضــة باليــوم العالمــي للشــباب مــن خلال إطلاق 
الجامعــات  مــن طلاب  الشــباب  اســتهدف  لمــدة شــهر  تدريبــي  برنامــج 

داخــل قطــر وخارجهــا، وأبنــاء العامليــن في الشــركة

يــة  قامــت اســتثمار القابضــة بتقديــم خصومــات مميــزة وعــروض حصر
يــة،  القطر الشــرطة  يــة،  القطر المســلحة  القــوات  مــن:  كل  لمنتســبي 
موظفــي القطــاع العــام في قطــر، والمتقاعديــن القطرييــن، وذلــك تقديــراً 

الوطــن والمجتمــع الرائــد في خدمــة  لدورهــم 

الأنشطة البيئية:
قامــت اســتثمار القابضــة بالمشــاركة في أســبوع الاســتدامة في قطــر عــن 
طريــق تنظيــم حــملات توعيــة داخليــة لرفــع وعــي الموظفيــن بممارســات 

الاســتدامة لاســيما مــا يتعلــق منهــا ببيئــة العمــل

اســتثمار القابضــة، كمنشــأة وطنيــة مســؤولة، تؤمــن بمبــدأ 
المســؤولية الإجتماعيــة تجــاه المجتمــع الــذي تعمــل ضمنــه 
وتلتــزم بتعزيــز قيــم التنميــة بشــكل مســتدام وتعزيــز نمــط 
حيــاة صحــي والحفــاظ على المــوارد الطبيعيــة والبيئــة، كمــا 

تحــرص على إضافــة قيمــة إلى المجتمــع الــذي تعمــل فيــه
تلتــزم شــركة اســتثمار القابضــة التزامــاً راســخاً بدعــم رؤيــة 
الاجتماعيــة  الأربعــة:  ركائزهــا  عبــر   2030 الوطنيــة  قطــر 
والبشريــة، والبيئيــة والاقتصاديــة. حيــث تقــدم الشــركة دعمــاً 
ملموســاً لمبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات التــي 
تعــزز المســاهمات المســتدامة التــي بدورهــا تؤثــر بشــكل 

إيجــابي على المجتمــع

ومن منطلق إدراك شــركة اســتثمار القابضة أن المســؤولية 
الخيــري  العمــل  تتجــاوز  أن  يجــب  للشــركات  الاجتماعيــة 
التــي  المبــادرات  بدعــم  الشــركة  تقــوم  لذلــك  التقليــدي 
وبشــكل  المجتمــع  داخــل  وهادفــاً  إيجابيــاً  تغييــراً  تحــدث 

حقيقــي اجتماعــي  تأثيــر  لتحقيــق  اســتراتيجي 

ودعــم  تنظســم  إلى   2024 العــام  خلال  الشــركة  عمــدت 
مجموعــة مــن الأنشــطة التــي تهــدف إلى تنميــة المجتمــع ؛ 

ومنهــا

المسؤولية المجتمعية

المهــا  يــرة  جز التابعــة  شــركتها  طريــق  عــن  القابضــة  اســتثمار  قامــت 
ذ.م.م بترشــيد اســتهلاك الكهربــاء بنســبة %30 عــن طريــق حزمــة مــن 

الطاقــة وتوفيــر  الاســتدامة  تدعــم  التــي  الإجــراءات 

الأنشطة الرياضية:
القابضــة بكونهــا  الرياضــي:- تفتخــر شــركة اســتثمار  نــادي قطــر  رعايــة 
الراعــي الرئيســي لنــادي قطــر الرياضــي، أحــد الأنديــة الكبــرى في قطــر، 
والــذي يســهم بــدور فاعــل في تعزيــز ثقافــة ممارســة الرياضــة والسلامــة 

البدنيــة في المجتمــع القطــري

دعــم بطولــة كأس الأميــر 2024:-  اتســاقاً مــع التوجــه المجتمعــي الداعــم 
للرياضــة عمومــاً وكــرة القــدم خصوصــاً، قامــت اســنثمار القابضــة بدعــم 
بطولــة كأس الأميــر 2024 التــي تعــد البطولــة الأكبــر في قطــر لكــرة القــدم

القابضــة عــن طريــق شــركتها  يــدو:- قامــت اســتثمار  أور دعــم ماراثــون 
التابعــة إليغانســيا هيلــث كيــر ذ.م.م ســابقاً أبيكــس هيلــث حاليــاً بدعــم 

2024 مــن خلال مستشــفى ذا فيــو يــدو  أور ماراثــون 

التعليم والتدريب على المهارات
دعم المبادرات التعليمية 

وبرامج التدريب على المهارات 
التي تمكن المجتمع وتعد 

القوى العاملة للمستقبل

استراتيجيات إدارة النفايات
بما في ذلك مبادرات إعادة 

التدوير لتقليل التأثير البيئي 
وتعزيز الاقتصاد الدائري

تعزيز أنماط الحياة الصحية، 
لتحسين رفاهية موظفينا، وذلك 

عن طريق نشر الوعي وتوفير 
كثر صحة،  سبل ممارسة حياة أ

ومرافق الأنشطة البدنية في 
مجمعات عمالنا

المباني الخضراء
مما يضمن التزام مساحاتنا 

المكتبية وعقاراتنا الاستثمارية 
بأعلى معايير الاستدامة، مع 

التركيز على كفاءة الطاقة، 
والحفاظ على المياه، واستخدام 

المواد الصديقة للبيئة

الحوكمة الاجتماعية الحوكمة المؤسسيةالحوكمة البيئية

التقارير الشفافة التي تنشر 
بانتظام 

تقارير مفصلة عن الأداء المالي، 
ومجلس الإدارة والحوكمة، 

والتقدم نحو تحقيق أهداف 
الاستدامة لدينا

تعمل قنوات مكافحة الفساد 
على تمكين الموظفين 

والموردين والعملاء على جميع 
المستويات من الإبلاغ بأمان 

عن الفساد ونشر سياسة 
واضحة لمكافحة أنواع مختلفة 

من الممارسات غير النزيهة

بعض ممارسات الاستدامة 
والحوكمة البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية
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DEAL OF THE YEAR
QATAR 2024

فازت استثمار القابضة بجائزة صفقة العام 2024 
في قطر من IFN   المرموقة، وذلك عن إطلاقها 

برنامج صكوك بقيمة 3.4 مليار ريال قطري

حصلت استثمار القابضة على جائزة أفضل مدير 
مالي للعام 2024، وذلك من قبل مجلة 

إنترناشونال فاينانس.

فازت أبيكس هيلث، إحدى شركات استثمار القابضة 
بجائزتين خلال معرض قطر ميديكير 2024:

	 Global Health Impact Leadership
	 Best Digital Healthcare Transformation

صنفت استثمار القابضة كواحدة من أفضل 
أماكن العمل في قطر وذلك من قبل منظمة 

أفضل الأماكن للعمل.

قادت استثمار القابضة أول عملية إدراج بالريال القطري 
في بورصة لندن، وهي المرة الأولى التي يتم فيها إجازة 

Eurosystems الريال القطري من خلال

تسلمت لوسيل وينتر وندرلاند، إحدى مشروعات 
استثمار القابضة، شهادات الاعتماد والمطابقة لأعلى 

 TUV NORD معايير السلامة العالمية من شركة

حصل المركز التدريبي لشركة إليغانسيا لإدارة 
المرافق، إحدى شركات استثمار القابضة، على 

BICSc اعتماد المعهد البريطاني

حصلت شركة إليغانسيا لإدارة المرافق، إحدى شركات 
استثمار القابضة على جائزة أفضل تجهيز لإدارة 

المرافق للعام خلال حفل توزيع جوائز الشرق الأوسط 
لإدارة المرافق 2024

الجوائز والاستحقاقات
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تقرير الحوكمة



135 134

www.estithmarholding.com

بتحقيــق  التزامهــا  ش.م.ع.ق.  القابضــة  اســتثمار  شــركة  تواصــل 
وتقييمهــا  المخاطــر  تحديــد  خلال  مــن  الاســتراتيجية  أهدافهــا 
والتخفيــف مــن  تأثيرهــا بشــكل فعــال مــع الاســتفادة مــن فــرص 
النمــو المســتدام. وبصفتهــا شــركة مدرجــة في البورصــة، فــإن نهجهــا 
العالميــة  الممارســات  أفضــل  مــع  المخاطريتماشــى  إدارة  في 
الأجــل  طويلــة  قيمــة  خلــق  يدعــم  ممــا  التنظيميــة،  والمتطلبــات 

للمســاهمين

التعقيــد  متزايــدة  أعمــال  بيئــة  في  القابضــة  اســتثمار  تعمــل 
قــوي ومتكامــل  الحاســمة لإطــار  الأهميــة  وتــدرك  والديناميكيــة، 
أصــول  على  الحفــاظ  في  الإطــار  هــذا  يســاهم  المخاطــر.  لحوكمــة 
الشــركة وســمعتها وأدائهــا المــالي، ممــا يمكننــا مــن تحقيــق أهدافنــا 
يــز المســتمر لإطــار عمــل  الحاليــة والمســتقبلية. مــن خلال التعز
إدارة المخاطــر المؤسســية، مازلنــا نركــز على تضميــن عمليــة صنــع 
القــرار القائمــة على المخاطــر على جميــع مســتويات المؤسســة

استراتيجية ونهج إدارة المخاطر
تــم تصميــم اســتراتيجية إدارة المخاطــر لدينــا لتعزيــز نهــج اســتباقي 
حدتهــا.  مــن  والتخفيــف  وتقييمهــا  المخاطــر  لتحديــد  ومنظــم 
تســتخدم الشــركة إطــارًا شــاملا لعمليــة تقبــل المخاطــر ممــا يضمــن 
توافــق قــرارات العمــل مــع مســتويات تحمــل المخاطــر المعتمــدة. 

والمبــادئ التاليــة هــي المبــادئ الأساســية في نهجنــا

متأصلــة  المخاطــر  ملكيــة  المســتويات:  جميــع  على  المســاءلة 
بعمــق في جميــع وظائــف الأعمــال، ممــا يخلــق ثقافــة المســؤولية 

المســتمرة واليقظــة  والوعــي 

في  المخاطــر  إدارة  دمــج  يتــم  الشــركة:  اســتراتيجية  مــع  التوافــق 
التخطيــط الاســتراتيجي والميزانيــة والعمليــات التشــغيلية، ممــا 

يعــزز دورهــا في تشــكيل اتجــاه الشــركة

اتخــاذ القــرارات المســتندة إلى البيانــات: مــن خلال الاســتفادة مــن 
التحلــيلات المتطــورة والأدوات الآليــة وأنظمــة المراقبــة المســتمرة، 
نحــن مخولــون لتقييــم التعــرض للمخاطــر في الوقــت الفــعلي، ممــا 

يســمح باســتجابات سريعــة ومســتنيرة للتهديــدات الناشــئة

القــدرة على التكيــف والمرونــة: تبنــي الشــركة المرونــة مــن خلال 
إجــراء تخطيــط الســيناريوهات، والانخــراط في اختبــار الإجهــاد، وإعداد 
خطــط الطــوارئ لضمــان قدرتنــا على التكيــف مــع التحديــات غيــر 

المتوقعــة

بالالتــزام  التنظيمــي والســلوك الأخلاقي: نحــن ملتزمــون  الامتثــال 
بجميــع القوانيــن واللوائــح والمعاييــر الأخلاقيــة ذات الصلــة، ممــا 

يضمــن الشــفافية والإنصــاف والنزاهــة في جميــع عملياتنــا

هيكل حوكمة المخاطر
في اســتثمار القابضــة، تتبــع حوكمــة المخاطــر نموذجًــا منظمًــا مــن 
ثلاثــة خطــوط، والــذي يحــدد الأدوار والمســؤوليات الواضحــة عبــر 
المؤسســة. يســهل هــذا النمــوذج الإدارة الفعالــة للمخاطــر، ويعــزز 

الضوابــط الداخليــة، ويضمــن المســاءلة على جميــع المســتويات
الخــط الأول: وحــدات الأعمــال والفــرق التشــغيلية مســؤولة عــن 
كل  تمكيــن  يتــم  المحــددة.  مجالاتهــا  في  المخاطــر  وإدارة  تحديــد 
وظيفــة مــن العمــل كخــط دفــاع أول في إدارة التعــرض اليومــي 

للمخاطــر
الخــط الثــاني: توفــر وظائــف المخاطــر والامتثــال الخبــرة والإشــراف 
والدعــم للخــط الأول، ممــا يدعــم التوافــق مــع أهداف إدارة المخاطر 

التنظيمية

مســتقلاً  الــداخلي ضمانــا  التدقيــق  وظيفــة  توفــر  الثالــث:  الخــط 
وموضوعيًــا على فعاليــة عمليــات إدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة 
الحوكمــة  إطــار  كفايــة  مــدى  بتقييــم  الوظيفــة  هــذه  تقــوم  لدينــا. 

العــام وتوفــر رؤى قيمــة للتحســين المســتمر
والتدقيــق،  المخاطــر  لجنــة  مــن  بدعــم  الإدارة،  مجلــس  يحتفــظ 
الرئيــس  المخاطــر.  حوكمــة  عــن  النهائيــة  الرقابيــة  بالمســؤولية 
المخاطــر،  إدارة  سياســة  بتنفيــذ  مكلــف  للمجموعــة  التنفيــذي 
بينمــا تضمــن وظيفــة إدارة المخاطــر المراقبــة المســتمرة والإبلاغ 

المخاطــر عــن 

عملية إدارة المخاطر
يرتكــز نهــج اســتثمار القابضــة في إدارة المخاطــر على إطــار العمــل 
المعتــرف بــه على نطــاق واســعCOSO  ERM ،  والــذي يضمــن 
دمج إدارة المخاطر في عمليات الحوكمة وصنع القرار في الشركة. 
ــا ، يتألــف مــن ثمانيــة مكونــات أساســية  يوفــر الإطــار نهجًــا منهجيً

توجــه تحديــد المخاطــر وتقييمهــا والتخفيــف مــن حدتهــا
قويــة  تنظيميــة  ثقافــة  عمليتنــا  صميــم  في  والثقافــة:  الحوكمــة 
للتوعيــة بالمخاطــر والمســؤولية المشــتركة. وهــذا يضمــن توافــق 
العمــل  وأهــداف  الشــاملة  مهمتنــا  مــع  المخاطــر  إدارة  مبــادئ 

المخاطــرة في  ورغبتنــا 

على  كثــب  عــن  نعمــل  نحــن  الأهــداف:  وتحديــد  الاســتراتيجية 
مواءمــة جهــود إدارة المخاطــر لدينــا مــع أهدافنــا الاســتراتيجية، ممــا 
يضمــن الســعي وراء جميــع أهــداف العمــل ضمــن معايير المخاطر 
المقبولــة. تســمح لنــا هــذه العمليــة بتحديــد أهــداف واضحــة مــع 

مراعــاة المخاطــر المحتملــة التــي يمكــن أن تؤثــر على تحقيقهــا

تعيــق  أن  يمكــن  التــي  المخاطــر  بتقييــم  باســتمرار  نقــوم  الأداء: 
أداءنــا، ممــا يضمــن قدرتنــا على اتخــاذ خطــوات اســتباقية للتخفيف 

مــن أي اضطرابــات محتملــة في تنفيــذ خطــة أعمالنــا

الحوكمة
إدارة المخاطر
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سلســلة  تقلبــات  تؤثــر  أن  يمكــن  يــد  التور سلســلة  اضطرابــات 
أو  الجيوسياســية  التوتــرات  بســبب  ســواء  العالميــة،  يــد  التور
عــدم الاســتقرار الاقتصــادي، على المشــتريات والجــداول الزمنيــة 
للمشــاريع. للتخفيــف مــن ذلــك، أنشــأنا شــبكات مورديــن متنوعــة 
، وأنشــأنا خطــط طــوارئ، ونراقــب باســتمرار الاضطرابــات المحتملــة 

التشــغيل اســتمرارية  على  للحفــاظ 

المخاطر القانونية والامتثال

التحديات التنظيمية
يعرضنا العمل عبر ولايات قضائية متعددة للمتطلبات التنظيمية 
المتطــورة. يضمــن فريقنــا القانــوني وفريــق الامتثــال المتخصــص 
والدوليــة، ممــا  المحليــة  اللوائــح  مــع  المســتمرة  المواءمــة  لدينــا 

يســاعدنا على إدارة المشــهد التنظيمــي المعقــد بكفــاءة

التعرض للتقاضي
كمــا هــو الحــال مــع أي مؤسســة كبيــرة، تواجــه اســتثمار القابضــة 
احتمــال نشــوب نزاعــات قانونيــة، قــد تشــكل مخاطــر ماليــة على 
الســمعة. يتضمــن نهجنــا تقييمــات اســتباقية للمخاطــر القانونيــة 
والتعــاون مــع مكاتــب محامــاة مــن الدرجــة الأولى لإدارة التقاضــي 

وتقليــل التعــرض
د. المخاطر المالية

مخاطر السيولة والتمويل
تظــل الإدارة الفعالــة للتدفــق النقــدي أمــرًا بالــغ الأهميــة للحفــاظ 
على النمو. نعزز الســيولة من خلال اســتراتيجيات تمويل متنوعة، 
بمــا في ذلــك إصــدار الصكــوك، ونحافــظ على تــوازن اســتراتيجي بيــن 

الديــن وحقــوق الملكيــة لضمــان الاســتقرار المــالي
إدارة مخاطر الائتمان

يتطلــب تعرضنــا للأطــراف المقابلــة آليــات تقييــم ائتمانيــة قويــة. 
نحــن نضمــن اتبــاع سياســات ائتمانيــة صارمــة ونســتخدم حلــول 
الخســائر  مــن  للتخفيــف  المخاطــر  حســب  المعدلــة  التمويــل 

الائتمــان مخاطــر  عــن  الناشــئة  المحتملــة 

مخاطر صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة
يمكــن أن تؤثــر تقلبــات العــملات المتقلبــة وتغيــرات أســعار الفائــدة 
على استقرارنا المالي. لإدارة ذلك ، نستخدم استراتيجيات التحوط 

والأدوات الماليــة المصممــة لتقليــل التعــرض لهــذه المخاطر

التحسين المستمر والإشراف على المخاطر

التحســين  المخاطــر على  إدارة  القابضــة في  اســتثمار  نهــج  يرتكــز 
المســتمر والشــفافية. نعتمــد نمــوذج الضمــان المشــترك، الــذي 
يدمــج جهــود وظائــف المخاطــر والامتثــال والتدقيــق الــداخلي لدينــا 
يــز الكفــاءة وتزويــد أصحــاب المصلحــة بــرؤى شــاملة حــول  لتعز

أنشــطة إدارة المخاطــر لدينــا

ودعمًــا لذلــك، نجــري تقييمــات منتظمــة للمخاطــر، ونشــارك في 
تخطيــط الســيناريوهات لتوقــع المخاطــر الناشــئة، ونســتفيد مــن 
يضمــن  الفــعلي.  الوقــت  في  المخاطــر  مشــهد  لمراقبــة  الأتمتــة 
للمخاطــر  دائمــا  مســتعدون  أننــا  هــذا  المســتقبلي  التفكيــر  نهــج 
وفي  مســتنيرة  قــرارات  اتخــاذ  على  قدرتنــا  يعــزز  ممــا  المتطــورة، 

المناســب الوقــت 
استنتاج

الاســتباقية  المخاطــر  بــإدارة  التزامهــا  القابضــة  اســتثمار  تواصــل 
خلال  مــن  المســتدامة.  القيمــة  وخلــق  الحوكمــة  في  والتميــز 
الشــركة  أن  نضمــن  لدينــا،  المخاطــر  لإطــار  المســتمر  التحســين 
ليســت مرنــة فحســب ، بــل أيضــا قــادرة على التكيــف مــع تحديــات 
بيئــة الأعمــال المتطــورة باســتمرار. يتيــح لنــا نهجنــا المتكامــل في 
وأصحــاب  وموظفينــا  مســاهمينا  حمايــة مصالــح  المخاطــر  إدارة 
المــدى  على  والنمــو  النجــاح  يضمــن  ممــا  يــن،  الآخر المصلحــة 

الطويــل

إدارة  عمليــة  مراجعــة  تتــم  المخاطــر،  لتطــور  كا  إدرا المراجعــة: 
المخاطــر لدينــا وتعديلهــا بانتظــام لضمــان بقائهــا فعالــة في مواجهــة 

الجديــدة والفــرص  التحديــات 

تقييــم المخاطــر: نحــدد المخاطــر ونحــدد أولوياتهــا بنــاء على تأثيرهــا 
إدارة  على  جهودنــا  تركيــز  يضمــن  ممــا  واحتمالاتهــا،  المحتمــل 

المخاطــر الأكثــر خطــورة على الأعمــال

الاســتجابة  نحــدد  المخاطــر،  تقييــم  بعــد  للمخاطــر:  الاســتجابة 
المناســبة، ســواء كانــت تجنــب المخاطــر أو التخفيــف مــن حدتهــا 
أو مشــاركتها أو قبولهــا، اعتمــادًا على طبيعــة المخاطــر وتأثيرهــا 

المؤسســة على  المحتمــل 

التــي تتوافــق مــع  أنشــطة الرقابــة: نقــوم بتنفيــذ أنشــطة الرقابــة 
والإجــراءات  السياســات  هــذه  وتشــمل  للمخاطــر.  اســتجاباتنا 
مــن  التخفيــف  لضمــان  المصممــة  التشــغيلية  والممارســات 

فعــال بشــكل  وإدارتهــا  المخاطــر 

المعلومــات والاتصــالات: الشــفافية والتواصــل في الوقــت المناســب 
أمــران حاســمان في نهــج إدارة المخاطــر لدينــا. يتــم توصيــل بيانــات 
المخاطــر ذات الصلــة عبــر جميــع مســتويات الشــركة لدعــم اتخــاذ 

القــرارات المســتنيرة وضمــان التوافــق مــع أهــداف إدارة المخاطــر
مــن خلال تضميــن إطــار عمــل COSO ERM في عملياتنــا ، تضمــن 
شــركة اســتثمار القابضــة أن تكــون إدارة المخاطــر عمليــة مســتمرة 
حمايــة  مــع  الاســتراتيجية  أهدافنــا  تحقيــق  تدعــم  وديناميكيــة 

مصالــح أصحــاب المصلحــة لدينــا

فئات المخاطر الرئيسية واستراتيجيات التخفيف

مــن  والتخفيــف  المخاطــر  لإدارة  المســتمرة  جهودنــا  مــن  كجــزء 
المخاطــر  فئــات  مــن  العديــد  القابضــة  اســتثمار  حــددت  حدتهــا، 
الرئيســية التــي يمكــن أن تؤثــر على تحقيــق أهدافنــا الاســتراتيجية. 
فيمــا يلي المخاطــر الرئيســية التــي نواجههــا ، إلى جانــب مناهجنــا 

منهــا للتخفيــف  الاســتراتيجية 

المخاطر الاستراتيجية

التهديدات الجيوسياسية
يمثــل عــدم الاســتقرار الإقليمــي المســتمر والتقلبــات الاقتصاديــة 
والتوتــرات الجيوسياســية تحديــات مســتمرة لعملياتنــا. للتخفيــف 
مــن هــذه المخاطــر، نســتخدم إطــارًا قويــا لتخطيــط الســيناريوهات، 
المشــاركة  ونحافــظ على  متعــددة،  أســواق  عبــر  عملياتنــا  ونويــع 

الاســتباقية مــع الســلطات التنظيميــة الرئيســية

ظروف الاقتصاد الكلي
المتقلبــة  والإقليميــة  العالميــة  الاقتصاديــة  الظــروف  تــزال  لا 
تؤثــر على ديناميكيــات الســوق والأداء المــالي. للحمايــة مــن هــذه 
ونعــدل  كثــب،  عــن  الاقتصاديــة  المؤشــرات  نراقــب  المخاطــر، 
للبقــاء  المــرن  والتنبــؤ  الميزانيــة  إعــداد  مــن خلال  اســتراتيجياتنا 

المتغيــر الاقتصــادي  للمشــهد  مســتجيبين 

مخاطر التوسع الإقليمي
ومــع توســع اســتثمار القابضــة ودخولهــا إلى مناطــق جديــدة، فإنهــا 
نتصــدى  نحــن  متزايــدة.  وتشــغيلية  تنظيميــة  تعقيــدات  تواجــه 
لهــذه التحديــات مــن خلال اســتخدام إطــار عمــل منظــم لدخــول 
الســوق يضمــن العنايــة الواجبــة والمواءمــة التنظيميــة والاســتعداد 

التشــغيلي قبــل دخــول أســواق جديــدة

المخاطر التشغيلية

تهديدات الأمن السيبراني
لا يــزال خطــر الهجمــات الإلكترونيــة الخارجيــة التــي تســتهدف البنيــة 
مســتمرًا.  تهديــدًا  يمثــل  لدينــا  المعلومــات  لتكنولوجيــا  التحتيــة 
الســيبراني  الأمــن  تدابيــر  الاســتثمار في  نواصــل  لذلــك،  واســتجابة 
المتقدمــة، وتنفيــذ أنظمــة مراقبــة التهديــدات في الوقــت الفــعلي، 

يــز آليــات الدفــاع لدينــا وتشــغيل برامــج توعيــة الموظفيــن لتعز

ضغوط المنافسة والتسعير
ســرعة  وتتطلــب  للغايــة،  تنافســية  فيهــا  نعمــل  التــي  الأســواق 
الرقمــي  التحــول  التكيــف والابتــكار. نحــن نعالــج هــذا مــن خلال 
يــز مكانتنــا التنافســية  وابتــكار المنتجــات وتحســين التكلفــة لتعز

المتطــورة العــملاء  احتياجــات  وتلبيــة 
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وفقاً لنظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية 
المدرجة في السوق الرئيسية الصادر بقرار هيئة قطر 

للأسواق المالية رقم )5( لسنة 2016

الحوكمة
التقرير السنوي للحوكمة 
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المصالــح  أصحــاب  أمــام  عنهــا  الناشــئة  المســؤولية  وتحمــل 
والمجتمــع وذلــك بإرســاء المبــاديء التاليــة

مبدأ الشفافية: 
ذلــك المبــدأ القائــم على حســن النيــة، وتحــرّي الصــدق والمصارحــة، 
والرعايــة  الحــرص  وتوخــي  والنزاهــة،  الذاتيــة  الرقابــة  قيّــم  وإعلاء 
الفائقة والأمانة في أداء المهام والوظائف الموكلة إلى كل مســؤول 
والإدارة  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء  رئيــس  مــن  الشــركة  في  وعامــل 
التنفيذيــة العليــا إلى جميــع العامليــن وغيرهــم مــن الأطــراف ذات 
العلاقــة بالشــركة، والــذي يحــدد أطــرّ الإفصــاح وتوفيــر المعلومــات 
يطلبهــا  أو  الرقابيــة  الجهــات  مــن  وغيرهــا  الهيئــة  تطلبهــا  التــي 
أصحــاب المصالــح في الوقــت المناســب وبالكيفيــة التــي تمكــن 
طالــب المعلومــة مــن اتخــاذ قــراره الســليم، والــذي ينظــم تعامــل 
الأشــخاص المطلعيــن في الأوراق الماليــة التــي تصدرهــا الشــركة أو 
أي شــركة مــن مجموعتهــا، ويعمــل على تجنــب تضــارب المصالــح 
والحــد منهــا وتحقيــق النفــع العــام في ظــلّ مفهــوم الاســتثمار النزيــه 

في الســوق

مبدأ تحمل المسؤولية والإقرار  بها: 
ويهــدف إلى تحديــد الحقــوق والواجبــات والمســؤوليات في الشــركة، 
مســؤول  كل  محاســبة  على  تعمــل  مناســبة  رقابــة  آليــة  ووضــع 
عــن عملــه وتقييــم أداءه، وتقييــم أداء الشــركة بشــكل عــام وفقــاً 
كانــت الرقابــة داخليــة، يقــوم بهــا  لأفضــل المعاييــر الدوليــة ســواء أ
مجلــس إدارة الشــركة ولجانــه أو وحــدة التدقيــق الــداخلي كل في 
حــدود اختصاصــه، أم رقابــة خارجيــة يقــوم بهــا مدقــق الحســابات، 
كمــا يهــدف إلى إقــرار المســؤول بمســؤوليته وإن فــوض غيــره في 
أداء بعــض مهامــه أو ســلطاته فالتفويــض لا يكــون إلا في المهــام لا 
في المســؤوليات، ويهدف إلى بيان المســؤولية الاجتماعية للشــركة 
ودورهــا تجــاه المجتمــع والعمــل على تنميتــه ورخائــه والمحافظــة 

على البيئــة

مبدأ العدالة والمساواة:
في  متســاوين  المســاهمين  رأســهم  وعلى  المصالــح  أصحــاب   
الحقــوق، ويُحظــر التمييــز بينهــم على أســاس العــرق أو الجنــس أو 
الديــن ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة على ملكيــة الســهم أو صفتهــم 
بالشــركة ســواءً بســواء؛ بمــا في ذلــك حقــوق أصحــاب المصالــح في 
الشــركة ســواء المســاهمين أو غيرهــم ممــن لهــم صفــة أو مصلحــة 
فيهــا كالعامليــن، والدائنيــن، والعــملاء، والمورديــن، لتمكينهــم مــن 
ممارســة حقوقهــم والتمتــع بهــا وعلى رأســها الحقــوق المتعلقــة 
بالجمعيــة العامــة وتيســير ســبل المشــاركة الفعالــة بهــا وأهمهــا 
حــق التصويــت، وحــق الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة وانتخــاب 
أعضائــه، وحقــوق توزيــع الأربــاح، وحــق الحصــول على المعلومــات، 
وإقــرار سياســة المكافــآت ومنــح الحوافــز بالشــركة ومنهــا مكافــآت 

رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا

مبدأ الإلتزام: 
وأصحــاب  المســتثمرين  حقــوق  حمايــة  الشــركة  وتراعــي  كمــا 
بهــا، وإعلاء قيــم  التمتــع  المصالــح بصفــة عامــة وتمكينهــم مــن 
حماية الأقلية والعاملين بالشركة من خلال إقرار معاملة تفضيلية 
لصغــار المســتثمرين والأقليــة؛ وتتمثــل أركان تلــك المعاملــة في 

عــدم تمكيــن أو ســيطرة الأكثريــة على الأقليــة، وعــدم تحكــم عضــو 
كثــر مــن أعضــاء مجلــس الإدارة في إصــدار القــرارات، وإقــرار نظــام  أو أ
ذلــك  الإدارة،  مجلــس  أعضــاء  انتخابــات  في  كمــي  الترا التصويــت 
النظــام التصويتــي الــذي يمنــح كل مســاهم قــدرة تصويتيــة بعــدد 
الأســهم التــي يمتلكهــا ويحــق لــه التصويــت بهــا لمرشــح واحــد أو 
تقســيمها بيــن مــن يختارهــم مــن المرشــحين دون وجــود أي تكــرار 
يــد مــن فــرص حصــول مســاهمي الأقليــة  لهــذه الأصــوات؛ ممــا يز
على تمثيــل عــادل في مجلــس الإدارة، وتوفيــر آليــة مناســبة لحصــول 
جميــع المســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح على المعلومــات 
بالقــدر الــذي يحمــي الشــركة وحقوقهــا ومصالحهــا والغيــر، واعتمــاد 
أيــة  عــن  والبلاغــات  والشــكاوى  التظلمــات  لتقديــم  أخــرى  آليــة 

مخالفــات أو مخاطــر قــد تهــدد الشــركة
التعاريف:

الشركة : ” إستثمار القابضة ش.م.ع.ق“   .1
الرئيس : رئيس مجلس إدارة الشركة.   .2

المجلس : مجلس الإدارة الشركة   .3
الحوكمــة: النظــام الــذي يتــم مــن خلالــه إدارة الشــركة والتحكــم   .4
يــع الحقــوق والمســؤوليات  بهــا، ويحــدد أســس ومبــادئ توز
أعضــاء  مثــل  الشــركة،  في  المصالــح  أصحــاب  مختلــف  بيــن 
المصالــح  وأصحــاب  والمســاهمين  والمــدراء،  المجلــس، 
باتخــاذ  الخاصــة  والإجــراءات  القواعــد  وتوضــح  يــن،  الآخر

الشــركة  بشــؤون  المتعلقــة  القــرارات 
العضــو التنفيــذي : عضــو مجلــس الإدارة الــذي يــؤدي مهــام   .5
يــة تنفيذيــة للشــركة و/أو يكــون موظفــاً في الشــركة بتفــرغ  إدار

كامــل.
العضــو غيــر التنفيــذي : عضــو مجلــس الإدارة الــذي لا يكــون   .6

منهــا. لإدارة الشــركة أو لا يتقاضــى أجــراً  متفرغــاً 
الــذي يتمتــع  الإدارة  هــو عضــو مجلــس   : العضــو المســتقل   .7

التامــة بالاســتقلالية 
للأســواق  قطــر  هيئــة  إدارة  مجلــس  قــرار   : الحوكمــة  نظــام   .8
الماليــة رقــم )5( لســنة 2016 بإصــدار نظــام حوكمــة الشــركات 
وتعديلاتــه. الرئيســية  الســوق  في  المدرجــة  القانونيــة  والكيانــات 
يــة رقــم )11( لســنة 2015  القانــون : قانــون الشــركات التجار  .9

المعــدل بالقانــون رقــم )8( لســنة 2021 
الهيئة : هيئة قطر للأسواق المالية.  .10

11. طــرف ذو علاقــة: يعتبــر الشــخص ذي علاقــة بالشــركة إذا كان 
عضــواً في مجلــس إدارة الشــركة أو أي شــركة مــن شــركاتها 
التابعــة، أو بــالادارة التنفيذيــة العليــا للشــركة أو أي شــركة مــن 
مجموعتهــا،أو كان مالــكاً لنســبة )%5 ( على الأقــل مــن أســهم 
الشــركة أو شــركة مــن ضمــن شــركاتها ،أو كان مــن أقــارب أي 
مــن الأشــخاص الســابق ذكرهــم حتــى الدرجــة الثانيــة، وكل 
شــخص اعتبــاري مُسَــيطر عليــه مــن قبــل عضــو بمجلــس إدارة 
الشــركة أو أي شــركة مــن شــركاتها أو بإدارتهــا التنفيذيــة العليــا 
وأقاربهــم حتــى الدرجــة الثانيــة، أو المشــتركة في مشــروع أو 
شــركة مــن أي نــوع مــع الشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتهــا .

الإفصاحات في التقرير السنوي:
يــر الحوكمــة ســنوياً وفقــا للأنظمــة  يلتــزم المجلــس بتقديــم  تقر
بحيــث تفصــح الشــركة في تقريرهــا الســنوي عــن التزامهــا بتطبيــق 
مبــادئ وأحــكام نظــام الحوكمــة، وفي حالــة عــدم الالتــزام بتطبيــق أي 
مــن مبادئــه أو أحكامــه لأســباب تقبلهــا الهيئــة مراعــاة للمصلحــة 
العامــة أو مصلحــة الســوق أو حمايــة للمســتثمرين يجــب تحديــد 

مقدمة         
التعاريف 

الإفصاحات عن التقرير السنوي  
أولاً: الإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة بشــأن تطبيــق أحــكام هــذا 

النظــام 
ثانيــاً: الإفصــاح عــن المخالفــات التــي ارتُكبــت خلال الســنة ومــن 
بينهــا المخالفــات والجــزاءات التــي وقعــت عليهــا لعــدم التزامهــا 
أســبابها،  وبيــان  النظــام،  هــذا  أحــكام  أو  مبــادئ  مــن  أي  بتطبيــق 

المســتقبل في  تفاديهــا  وســبل  معالجتهــا  وطريقــة 
ثالثــاً: الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة بأعضــاء المجلــس ولجانــه، 
ومســؤوليّاتهم  وصلاحياتهــم  بالشــركة  العليــا  التنفيذيــة  والإدارة 

وأعمالهــم خلال الســنة، ومكافآتهــم 

أعضاء مجلس الإدارة:   أ - 
ميثاق المجلس    .1

مسؤوليات المجلس    .2
رئيس مجلس الإدارة    .3
اجتماعات المجلس   .4

أمين السر   .5
لجان المجلس    .6

نظام الرقابة الداخلية    .7
الرقابة الخارجية    .8

متطلبات الإفصاح والشفافية    .9
حقوق أصحاب المصالح    10

حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة    .11
العامــة  الجمعيــة  في  الفعالــة  المشــاركة  ســبل  تيســير   .12

يــت   لتصو ا و
حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح   .13

حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى    .14
حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين    .15

المسؤولية الإجتماعية للشركة   .16
ب-      لجان المجلس  

لجنة التدقيق والمخاطر:    .1
لجنة الترشيحات والمكافآت    .2

اللجنة التنفيذية    .3
لجنة الاستثمار   .4

لجنة المناقصات   .5
ج-    الإدارة التنفيذية العليا بالشــركة وصلاحياتهم ومســؤوليّاتهم 

وأعمالهــم خلال الســنة، ومكافآتهم 
المكافآت   د-  

رابعــاً: الإفصــاح عــن إجــراءات إدارة المخاطــر، والرقابــة الداخليــة في 
الشــركة بمــا فيهــا الاشــراف على الشــؤون الماليــة والاســتثمارات، 

ومــا يتصــل بهــا مــن معلومــات 
خامســاً: أعمــال اللجــان، متضمنــة عــدد اجتماعاتهــا ومــا انتهــت إليــه 

مــن توصيات  
لتحديــد  الشــركة  تتبعهــا  التــي  الإجــراءات  عــن  الإفصــاح  سادســاً: 
وتحليــل  وإدارتهــا،  تقييمهــا  وطــرق  تواجههــا  قــد  التــي  المخاطــر 
ومناقشــة  الشــركة،  تواجههــا  التــي  المخاطــر  لعوامــل  مقــارن 
يـّـة أو غيــر المتوقَعــة  الأنظمــة المعتمــدة لمواجهــة التغييــرات الجذر

الســوق   في 

التــزام  ومــدى  المجلــس  أداء  تقييــم  عــن  الإفصــاح  ســابعاً: 
اللجــان،  بأعمــال  والقيــام  الشــركة،  مصالــح  بتحقيــق  أعضائــه 
تقييــم  عــن  والإفصــاح  ولجانــه،  المجلــس  اجتماعــات  وحضــور 
ــة  أداء الإدارة التنفيذيــة العليــا بشــأن تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّ
والشــكاوى،  التظلمــات،  عــدد  تحديــد  فيهــا  بمــا  المخاطــر  وإدارة 
المجلــس  بهــا  عالــج  التــي  والطريقــة  والبلاغــات،  والمقترحــات، 

الرقابيــة  المســائل 
ثامنــاً: الإفصــاح عــن أوجــه الخلــل في تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة 
عــن  والإفصــاح  تطبيقــه،  في  الضعــف  مواطــن  أو  جزئيــاً  أو  كليــاً 
حــالات الطــوارئ التــي أثـّـرت أو قــد تؤثـّـر على الأداء المــالي للشــركة، 
والإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة في معالجــة حــالات الإخفــاق في 
تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة )لا ســيّما المشــاكل المُفصــح عنهــا 

يــر الســنويةّ للشــركة وبياناتهــا الماليّــة(  في التقار
والشــروط  بالقواعــد  الشــركة  التــزام  مــدى  عــن  الإفصــاح  تاســعاً: 

الســوق  في  والإدراج  الإفصــاح  تحكــم  التــي 
عاشــراً: الإفصــاح عــن أي نــزاع أو خصومــة تكــون الشــركة طرفــاً 

القضائيــة  التحكيــم، والدعــاوى  بمــا فيهــا  فيهــا 
حــادي عشــر:  الإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات التــي تبرمهــا 

الشــركة مــع أي “طــرف ذي علاقــة “
يــر الماليــة  ثــاني عشــر: تقريــر الإدارة عــن الرقابــة الداخليــة على التقار
ثالــث عشــر:تقرير الإدارة عــن الامتثــال لقانــون هيئــة قطــر للأســواق 

الماليــة )QFMA( والتشريعــات ذات الصلــة بمــا في ذلــك )النظــام

مقدمة:
تعــد الحوكمــة مــن أهــم نظــم إدارة الشــركات والتحكــم بهــا بصفــة 
عامــة، والشــركات المســاهمة المدرجــة في الأســواق الماليــة بشــكل 
خــاص، لمــا ترســخه مــن مبــادئ الإدارة الرشــيدة وتحديــد المهــام 
والمســؤوليات لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا والعامليــن 
والرقابــة  المصالــح،  أصحــاب  بيــن  والمســاواة  والعــدل  بالشــركة، 
المنتجــة وإدارة المخاطــر، والشــفافية والافصــاح، وتنظيــم حقــوق 
أصحــاب المصالــح، وتنميــة المجتمــع والنهــوض بــه، الأمــر الــذي 
يــؤدي إلى تحســين أداء الشــركة بصفــة عامــة، وينتهــي حتمــاً إلى 
تحقيق المعنى الحقيقي لمبدأ إعلاء المصلحة العامة، ومصلحة 
الشــركة وأصحــاب المصالــح، وتقديمهمــا على أي مصلحــة أخــرى

مــن هــذا المنطلــق، والتزامــاً مــن شــركة إســتثمار القابضة ش.م.ع.ق  
بمبــادىء نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في 
الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة رقــم 5 لســنة 2016، والــذي تــم نشــره في الجريــدة الرســمية 
على  الشــركة  إدارة  مجلــس  مــن  وحرصــاً   ،15/5/2017 يــخ  بتار
الممارســات  أفضــل  الشــركة  تتبنــى  الحوكمــة،  قواعــد  تطبيــق 
أجــل تحقيــق مســتوى حوكمــة ســليم، وذلــك مــن  يــة مــن  الإدار
أجــل تحســين ثقــة المســتثمرين الحالييــن والمرتقبيــن، بالإضافــة 
إلى تعزيــز ثقافــة الشــركة بخصــوص الحوكمــة، والعدالــة والمســاواة 
بيــن أصحــاب المصالــح وعــدم التمييــز بينهــم على أســاس العــرق 
المعلومــات  وإتاحــة  والافصــاح  والشــفافية  الديــن،  أو  الجنــس  أو 
للهيئــة ولأصحــاب المصالــح في الوقــت المناســب وبالكيفيــة التــي 
تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم والقيــام بأعمالهــم بشــكل صحيــح، 
وإعلاء قيــم المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة، وتقديــم المصلحــة 
العامــة للشــركة وأصحــاب المصالــح على المصلحــة الخاصــة، وأداء 
الواجبــات والمهــام والوظائــف بحســن نيــة ونزاهــة وشــرف وإخلاص 
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السيد/ رامز الخياط 
نائب رئيس مجلس إدارة

نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة بــاور انترناشــونال القابضــة ذ.م.م  وهــي شــركة تعمــل في عــدة قطاعــات منهــا المقــاولات، 
الصناعــات، الخدمــات، الزراعــة والأغذيــة، التطويــر العقــاري، الضيافــة، الســياحة، الترفيــه والرعاية الصحية

نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لشركة أورباكون القابضة ذ.م.م.
 العضو المنتدب لشركة بلدنا ش.م.ع.ق. الرائدة في صناعة الحليب والألبان في قطر.

نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لمجموعة اسيتس للتطوير العقاري ذ.م.م.
كبر شركة مطاعم والترفيه في قطر. نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لمجموعة اورا لايف ستايل ذ.م.م أ

يــوس في الأعمــال  تخــرج الســيد/ رامــز  مــن جامعــة ذا وســت أوف اســكتلند حيــث حصــل منهــا على درجــة البكالور
العالميــة يــة  التجار

2

السيد / خالد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة – غير مستقل- غير تنفيذي

السيد خالد عضواً في مجلس إدارة شركة إستثمار القابضة ش.م.ع.ق منذ عام 2017.
وهو ضابط متقاعد في وزارة الداخلية كما أنه رجل أعمال لديه شركاته الخاصة.

حصل السيد خالد على دبلوم في علوم الشرطية من كلية درهام الشرطية  في انكلترا.

3

السيد / حمد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة – غير مستقل- غير تنفيذي

السيد حمد عضواً في مجلس إدارة شركة  إستثمار القابضة ش.م.ع.ق منذ عام 2017.
يــة بيــن عــام 2000 وعــام 2006 كمــا عمــل في  يــة والشــرطة القطر عمــل ســابقاً كضابــط في القــوات المســلحة القطر

الديــوان الأميــري
حصل السيد حمد على دبلوم في العلوم العسكرية من الأكاديمية العسكرية الملكية  ساند هيرست في انكلترا.

4

السيد / خالد النون 
عضو مجلس إدارة- غير مستقل - غير تنفيذي

تم انتخاب السيد خالد النون في نوفمبر 2023 اثر شغور مقعد في مجلس الادارة.
بدأ السيد النون مسيرته المهنية في إيطاليا في مجال التجارة الدولية وانتقل إلى قطر في عام 2017 كمدير للمشتريات 
يــد  يًــا في النجــاح الأولي للشــركة  ثــم تقــدم ليقــود قســم سلســلة التور في شــركة بلدنــا ش.م.ع.ق، حيــث لعــب دورًا محور
يــد الشــاملة  وبعــد ذلــك، تــولى منصــب المديــر العــام لإدارة المشــاريع  كمديــر عــام، حيــث كان يديــر عمليــة سلســلة التور

الجديــدة، حيــث قــاد عمليــة تنويــع الأعمــال والتوســع في قطــر والســوق الدوليــة

5

الشيخ/ سحيم بن عبد العزيز آل ثاني
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

يــارة ســمو الأميــر والاجتمــاع بــه وذلــك في دائــرة البروتوكــول  يعمــل الشــيخ ســحيم بحاليــاً بمنصــب ادارة بروتوكــول ز
في الديــوان الأميــري. كمــا ويشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة لنــادي قطــر الرياضــي، رئيــس مجلــس الإدارة 

لمجموعــة البــدع ورئيــس مجلــس إدارة شــركة البــدع للمفاتيــح الكهربائيــة
يــة مصــر  حصــل الشــيخ ســحيم على بكالوريــوس  في إدارة الاعمــال والتســويق مــن الأكاديميــة العربيــة للعلــوم في جمهور

العربيــة وعلى ماجســتير في إدارة الاعمــال مــن جامعــة بلايمــوث في المملكــة المتحــدة

6

السيد/ عبدالله درويش الدرويش
عضو مجلس إدارة – مستقل – غير تنفيذي

يشــغل الســيد عبــدالله منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة مدينــة الطاقــة، نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة البــدع، 
نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة البــدع للمفاتيــح الكهربائيــة  ورئيــس مجلــس إدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة الضيافة 

الأندلســية في مالاغا- اســبانيا
حصــل الســيد عبــدالله على بكالوريــوس في إدارة الأعمــال مــن جامعــة نورثهامبتــون في المملكــة المتحــدة وعلى دبلــوم 

في إدارة الأعمــال مــن كليــة نــورث اتلنتــك

7

المــادة أو المــواد التــي لــم تلتــزم بتطبيــق أحكامهــا ومبــررات عــدم 
يــر الحوكمــة،  التطبيــق أو أســباب المخالفــة بحســب الأحــوال بتقر
على أن يكــون تقريــر الحوكمــة جــزءاً مــن التقريــر الســنوي للشــركة، 

ويشــمل التــالي

أولاً: الإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة بشــأن تطبيــق أحــكام هــذا 
النظــام

إعتمــدت الشــركة على نظــام الحوكمــة الصــادر برقــم 2016/5 منــذ 
يــخ 8مايــو 2017 والتــي  عقــد جمعيتهــا العامــة التأسيســية بتار
للشــركة  الأساســي  النظــام  إقــرار  على  بموجبهــا  الموافقــة  تمــت 

وإعلان تأسيســها نهائيــاً

وقــد تقيــدت الشــركة في العــام 2024 بتطبيــق أنظمــة الحوكمــة، 
للجنــة  إجتماعــات   )6( ســتة   2024 العــام  عقــدت خلال  بحيــث 
الترشــيحات  التدقيــق والمخاطــر، وأربعــة )4( إجتماعــات للجنــة 
وتســعة  التنفيذيــة،  للجنــة  إجتماعــات   )6( وســتة  والمكافــآت، 
)9( إجتماعــات لمجلــس الإدارة ، وإجتمــاع )1( للجمعيــة العامــة 

العاديــة

أمــا على صعيــد مجلــس الإدارة، فــإن أهــم المواضيــع التــي طرحــت 
في  يــة  الدور الماليــة  البيانــات  على  والتصديــق  المناقشــة  هــي 
يــر  تقار والأنظمةومناقشــة  القانــون   بحســب  المحــددة  أوقاتهــا 
لجنــة التدقيــق والمخاطــر خلال الســنة الماليــة   2024 وناقــش  
ش.م.ع.ق  القابضــة  إســتثمار  شــركة  موازنــة  الإدارة  مجلــس  
وشــركاتها التابعــة المقــررة للعــام 2025 وخطــة عمــل الشــركات 
التابعــة، لا ســيما لجهــة خطــة التوســع خــارج قطــر، ولهــذا الســبب 
قــرر المجلــس تأســيس عــدة  شــركات خــار ج قطــر  ووافــق على 

مهمــة  كات  وشــرا مشــاريع 

وقــد دعــى مجلــس الإدارة مــرة واحــدة )1( إلى انعقــاد الجمعيــة 
الســنوية  البيانــات  العاديــة في   20/3/2024 لمناقشــة  العامــة 

 2023 للعــام 

بمــا  فعــال  بشــكلٍ  الشــركة  أفصحــت  ســبق،  مــا  إلى  إضافــة 
يحقــق العدالــة والشــفافية ويمنــع تعــارض المصالــح وإســتغلال 
المعلومــات التــي لا تتــاح للجمهــور والأســس الواجــب إتباعهــا عنــد 
التعامــل في الأوراق الماليــة مــن قبــل الأشــخاص المطلعيــن، وتــم 
الإفصــاح عــن إجتماعــات مجلــس الإدارة والقــرارات والتوصيــات، 

الجمعيــات  إنعقــاد  وزمــان  ومــكان  يــة،  الدور الماليــة  والبيانــات 
الرقابيــة  الهيئــات  وقــرارات  يــة  الجوهر البيانــات  وجميــع  العامــة 
ومجلــس الإدارة  بهــذا الخصــوص وقائمــة بأســماء وبيانــات  أعضــاء  
مجلــس الإدارة ولجانــه  وقائمــة المطلعيــن على الأحــداث الجوهريــة 
وعــن توصيــات اللجــان والدعــاوى القضائيــة، كمــا وتــم الإفصــاح عــن 
العقــود التــي  وقعتهــا الشــركة وعــن بيانــات الشــركات التابعــة التــي 
يــة  والبيانــات الأساســية  تــم تأسيســها وعــن كل المعلومــات الدور
للشــركة بحســب الأنظمــة والقوانيــن المتبعــة والإخطــارات حــول 

يــة الأمــور الجوهر
بجميــع    2024 الماليــة  الســنة  فتــرة  طــوال  الشــركة  وإلتزمــت 
إجراءات الإفصاح الواردة في القوانين والأنظمة لا سيما لهيئة قطر 
للأســواق الماليــة، وبورصــة قطــر، وشــركة قطــر للإيــداع المركــزي، 
كمــا وتــم تحديــث الموقــع الإلكتــروني للشــركة لإطلاع المســاهمين 

بــكل جديــد يتنــاول الأخبــار والإفصاحــات الصــادرة  عنهــا
ثانيــاً: الإفصــاح عــن المخالفــات التــي ارتُكبــت خلال الســنة ومــن 
بينهــا المخالفــات والجــزاءات التــي وقعــت عليهــا لعــدم التزامهــا 
بتطبيــق أي مــن مبــادئ أو أحــكام هــذا النظــام، وبيــان أســبابها، 

وطريقــة معالجتهــا وســبل تفاديهــا في المســتقبل
لــم ترتكــب الشــركة خلال العــام 2024 أيــة مخالفــات ولــم يكــن 
هنــاك أيــة جــزاءات بحقهــا، وذلــك بســبب إلتزامهــا بتطبيــق مبــادئ 
الحوكمــة. هــذا وقــد ضمنــت الشــركة دقــة ووضــوح أي معلومــات 
تفصــح عنهــا والتزمــت بمتطلبــات الافصــاح وفقـــا لقواعـــد ولوائـــح 

الحوكمـــة المعمـــول بهـــا

المجلــس  بأعضــاء  الخاصــة  المعلومــات  عــن  الإفصــاح  ثالثــاً: 
وصلاحياتهــم  للشــركة  العليــا  التنفيذيــة  والإدارة  ولجانــه، 

ومكافآتهــم الســنة،  خلال  وأعمالهــم  ومســؤوليّاتهم 

أعضاء مجلس الإدارة: أ - 

يتكــون مجلــس الإدارة مــن أحــد عشــر عضــواً ، تنتخبهــم الجمعيــة 
العامــة العاديــة بطريقــة التصويــت الســري

وقــد تألــف مجلــس الادارة خلال العــام 2024 مــن الســادة التاليــة 
أســماءهم

بيانات عضو مجلس الإدارة ونبذة عن السيرة الذاتية والمؤهلات العلمية رقم

السيد/ محمد معتز الخياط
رئيس مجلس الإدارة 

رئيــس مجلــس إدارة شــركة بــاور انترناشــونال القابضــة ذ.م.م  وهــي شــركة تعمــل في عــدة قطاعــات منهــا المقــاولات، 
الصناعــات، الخدمــات، الزراعــة والأغذيــة، التطويــر العقــاري، الضيافــة، الســياحة، الترفيــه والرعايــة الصحيــة

رئيس مجلس إدارة وشركة أورباكون القابضة ذ.م.م.
 رئيس مجلس إدارة شركة بلدنا ش.م.ع.ق. الرائدة في صناعة الحليب والألبان في قطر.

رئيس مجلس إدارة مجموعة اسيتس للتطوير العقاري ذ.م.م.
كبر شركة مطاعم والترفيه في قطر. رئيس مجلس إدارة مجموعة اورا لايف ستايل ذ.م.م أ

يــة العالميــة مــن جامعــة ذا وســت اوف  يــوس في الأعمــال التجار  الســيد/ محمــد معتــز حاصــل على درجــة البكالور
اســكتلند
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العضويــة ويصــدق على ميزانيــة آخــر ســنة ماليــة قــام فيهــا العضــو 
بأعمالــه، والتــي تخصــص لضمــان حقــوق الشــركة والمســاهمين 
والدائنيــن والغيــر عــن المســؤولية التــي تقــع على أعضــاء المجلــس. 
كمــا وقــام أعضــاء المجلــس بالإقــرار بعــدم توليهــم أي منصــب يحظر 
عليــه قانونــاً الجمــع بينــه وبيــن عضويــة المجلــس بموجــب إقــرارات 

يــخ 30 /12/2024. خطيــة وقعــت بتار

كثر في إصدار القرارات   ويضمن المجلس عدم تحكم أي عضو أو أ
في الشــركة،  وذلــك عــن طريــق مصفوفــة تفويــض الصلاحيــات في 
بشــكل  حــددت  والتــي  المجلــس،  عليهــا  صــادق  والتــي  الشــركة 
والمــدراء  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  صلاحيــات  مفصــل 
العاميــن والموظفيــن الكبــار في الشــركة والشــركات التابعــة مــن 
حيــث صلاحيــة إتخــاذ القــرارات والتــي شــملت الخطــط  والموازنــة، 
السياســات  والمراقبــة،  يــة  الدور يــر  التقار الشــركات،  حوكمــة 
وشــؤونهم،  الموظفيــن  علاقــات  الرواتــب،  ســلم  والإجــراءات، 
العلاقــات البنكيــة والأمــور الماليــة، وتفويــض صلاحيــات التوقيــع 
على المدفوعــات، وصلاحيــات التوقيــع على إلإلتزامــات العقديــة، 
الماليــة  والمخالصــات  العقــود،  وتعــديلات  المخــزون،  وتســعير 
تحلــيلاً  وشــملت  كمــا  وغيرهــا،  العامــة  والعلاقــات  والقانونيــة، 
مفــصلاً لكيفيــة المراقبــة وسياســة المخاطــر في الشــركة والشــركات 

التابعــة

بالإضافــة إلى مــا ســبق، تضمــن الشــركة حظــر جمــع أعضــاء مجلــس 
الإدارة للمناصــب المحظــورة،  بحيــث  لا يجــوز لأحــد بشــخصه أو 
كثــر مــن  بصفتــه أن يكــون رئيســاً للمجلــس أو نائبــاً للرئيــس في أ
شــركتين مســاهمتين يقــع مركزيهمــا الرئيســي في الدولــة، ولا أن 
كثــر مــن ثلاث شــركات مســاهمة  يكــون عضــواً في مجلــس إدارة أ
كزها الرئيسية في الدولة، ولا أن يكون عضواً منتدباً للإدارة  تقع مرا
كثــر مــن شــركة مســاهمة واحــدة مركزهــا الرئيســي في الدولــة،  في أ
ولا أن يجمــع بيــن عضويــة مجلســي إدارة شــركتين مســاهمتين 
تمارســان نشــاطاً متجانســاً، كمــا وتلتــزم الشــركة في حظــر الجمــع 

بيــن رئاســة المجلــس وأي منصــب تنفيــذي بالشــركة

ميثاق المجلس:  .1
إلتزمت الشركة في إعداد ميثاق  المجلس في العام 2017 وقامت 
 ،www.estithmarholding.com الإلكتــروني  بنشــره على موقعهــا 

وتقــوم الشــركة بتعديــل الميثــاق
مسؤوليات المجلس:  .2

اللازمــة  العنايــة  ويبــذل  المســاهمين،  جميــع  المجلــس  يمثــل 
مصلحــة  يحقــق  بمــا  ومنتجــة  فعالــة  بطريقــة  الشــركة  إدارة  في 
والنفــع  المصالــح،  وأصحــاب  والمســاهمين،  والشــركاء  الشــركة 
العــام وتنميــة الاســتثمار في الدولــة وتنميــة المجتمــع. كمــا يتحمــل 
غيــر  والممارســات  الأعمــال  مــن  المســاهمين  حمايــة  مســؤولية 
القانونيــة أو التعســفية أو أيــة أعمــال أو قــرارات قــد تلحــق ضــررا 
بهــم أو تعمــل على التمييــز بينهــم أو تمكــن فئــة مــن أخــرى. وقــد 
الأساســي  النظــام  في  بوضــوح  المجلــس  مســؤوليات  تحديــد  تــم 

إليــه المشــار  المجلــس”  و”ميثــاق  للشــركة، 

ويلتــزم المجلــس بمــا لا يخالــف أحــكام القانــون بــأن يــؤدي وظائفــه 
ومهامــه، وأن يتحمــل مســؤوليته وفقــاً للآتي

وجديــة  نيــة  وحســن  بمســؤولية  مهامــه  المجلــس  يــؤدي   
الإدارة  مــن  وافيــة  واهتمــام، وقراراتــه مبنيــة على معلومــات 

بــه موثــوق  آخــر  مصــدر  أي  مــن  أو  التنفيذيــة، 

يمثــل عضــو المجلــس جميــع المســاهمين، ويلتــزم بمــا يحقــق   
لــه  صــوت  مــن  أو  يمثلــه  مــن  لا مصلحــة  الشــركة  مصلحــة 

بالمجلــس لتعيينــه 
حــدد المجلــس الصلاحيــات التــي يفوضهــا للإدارة التنفيذيــة،   
وإجراءات اتخاذ القرار ومدة التفويض، كما حدد الموضوعات 
التــي يحتفــظ بصلاحيــة البــت فيهــا، وترفــع الإدارة التنفيذيــة 
يــة عــن ممارســتها للصلاحيــات المفوضــة، لمجلــس  يــر دور تقار

يــة بشــأنها الإدارة للنظــر في توصيتهــا وإتخــاذ القــرارات الإدار
وضــع المجلــس إجــراءات لتعريــف أعضــاء المجلــس الجــدد   
بعمــل الشــركة وخصوصــاً الجوانــب الماليــة والقانونيــة فــضلاً 

عــن تدريبهــم
الكافيــة  المعلومــات  الشــركة  إتاحــة  مــن  المجلــس  تأكــد   
عــن شــؤونها لجميــع أعضــاء المجلــس بوجــه عــام ولأعضــاء 
أجــل  مــن  وذلــك  خــاص  بوجــه  التنفيذييــن  غيــر  المجلــس 

بكفــاءة ومهامهــم  بواجباتهــم  القيــام  مــن  تمكينهــم 
لــم يقــم المجلــس بإبــرام عقــود القــروض التــي تجــاوز آجالهــا   
ثلاث سنوات، أو بيع عقارات الشركة أو رهنها، أو إبراء مديني 
الشــركة مــن التزاماتهــم إلا بمــا يتوافــق مــع القوانيــن المرعيــة 
الاجــراء ومــا نــص عليــه نظــام الشــركة وبالشــروط الــواردة فيــه، 
التصرفــات ضمــن  تلــك  تكــن  لــم  مــا  العامــة،  الجمعيــة  مــن 

أغــراض الشــركة
أدى المجلــس جميــع الصلاحيــات والســلطات اللازمــة لإدارة   
التابعــة  للجــان  المهــام  بعــض  بتفويــض  قــام  وقــد  الشــركة، 
الترشــيحات  ولجنــة  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  ســيما  لا  لــه 

والمكافــآت

رئيس مجلس الإدارة:  .3
رئيــس مجلــس الإدارة هــو رئيــس الشــركة ويمثلهــا لــدى الغيــر وأمــام 
القضــاء، وهــو المســؤول الأول عــن حســن إدارتهــا بطريقــة فعّالــة 
والشــركاء  ومصلحــة  مصلحتهــا  تحقيــق  على  والعمــل  ومنتجــة 
“ميثــاق  تضمــن  وقــد  المصالــح،  أصحــاب  وســائر  والمســاهمين 

المجلــس” مهــام ومســؤوليات الرئيــس وفقــاً لمــا يلي

المســائل  جميــع  بمناقشــة  المجلــس  قيــام  مــن  التأكــد   
المناســب الوقــت  وفي  فعّــال  بشــكل  الأساســيّة 

الموافقــة على جــدول أعمــال اجتماعــات المجلــس مــع الأخــذ   
أعضــاء  مــن  عضــو  أي  يطرحهــا  مســألة  أيـّـة  الاعتبــار  بعيــن 

المجلــس
جماعــي  بشــكل  المشــاركة  على  المجلــس  أعضــاء  تشــجيع   
وفعّــال في تصريــف شــؤون المجلــس، لضمــان قيــام المجلــس 

بمســؤولياته بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة
والمســتندات  والوثائــق  والمعلومــات  البيانــات  كافــة  إتاحــة   
لأعضــاء  ولجانــه  وبالمجلــس  بالشــركة  الخاصــة  والســجلات 

لمجلــس ا
إيجــاد قنــوات التواصــل الفــعليّ مــع المســاهمين والعمــل على   

إيصــال آرائهــم إلى المجلــس
إفســاح المجــال لأعضــاء المجلــس غيــر التنفيذييــن، بصــورة   
خاصــة، بالمشــاركة الفعّالــة وتشــجيع العلاقــات البنّــاءة بيــن 

التنفيذييــن وغيــر  التنفيذييــن  المجلــس  أعضــاء 
نظــام  أحــكام  تنفيــذ  بشــأن  دائــم  اطلاع  على  الأعضــاء  إبقــاء   
التدقيــق  لجنــة  تفويــض  للرئيــس  يجــوز  بحيــث  الحوكمــة، 

ذلــك في  غيرهــا  أو  والمخاطــر 

اجتماعات المجلس:  .4
يجتمع مجلس الإدارة بدعوة من رئيسه وفق النظام الأساسي 

الدكتورة بثينة حسن الأنصاري
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

يــز  يــة، عضــو في رابطــة تعز تشــغل الدكتــورة بثينــة منصــب مستشــار رئيــس مجلــس إدارة شــركة جســت ســتايت العقار
دور المــرأة في القطــاع التكنولوجــي – مبــادرة هــيلاري كلينتــون، نائــب رئيــس مجلــس إدارة الخريجيــن في قطــر وأميــن ســر 
الصنــدوق، نائــب رئيــس رابطــة خريجــي ماجســتير إدارة الأعمــال – جامعــة قطــر، الســفير الفخــري للجمعيــة القطريــة 

للســرطان
حصلت على لقب ”سيدة أعمال العام 2011“- مجلة رواد الأعمال.

حصلــت الدكتــورة بثينــة على دكتــوراه في إدارة الأعمــال مــن جامعــة نوتنغــام ترنــت في المملكــة المتحــدة وعلى ماجســتير 
إدارة أعمــال مــن جامعــة قطــر وعلى ماجســتير التخطيــط الاســتراتيجي مــن الجامعــة الأميركيــة في القاهــرة- جمهوريــة 

مصــر العربيــة وهــي خريجــة مركــز قطــر للقيــادات- البرنامــج التنفيــذي

8

السيد ابراهيم عبدالله العبدالله
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

الســيد ابراهيــم لديــه مــا يزيــد عــن خمســة وعشريــن عامــاً مــن الخبــرة في المجــال العقــاري والإداري لاســيما في المــوارد 
يــة الرفيعــة خلال عملــه في الدولــة البشريــة المحليــة والخارجيــة. كمــا تقلــد العديــد مــن المناصــب الادار

يــة وعضــو مجلــس إدارة شــركة تصميــم  يشــغل الســيد ابراهيــم منصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة غرناطــة التجار
يــة. يــة الآســيوية الإفريقيــة في شــركة الديــار القطر الإضــاءة ومديــر المــوارد البشر

السيد إبراهيم حاصل على درجة البكالوريوس من كلية العلوم - جامعة قطر

9

السيد إياد إحسان عبد الرحيم بصفته ممثلاً لشركة شركة أروباكون للتجارة و المقاولات ذ.م.م
عضو مجلس إدارة- غير مستقل – غير تنفيذي

يتمتــع الســيد إيــاد بخبــرة تزيــد عــن خمســة وعشريــن عامــاً في إدارات ماليــة رائــدة في المنطقــة. وقــاد عــددًا مــن كبــرى 
الشــركات المدرجــة في البورصــة وأقســام تمويــل الشــركات العائليــة، كمــا تــولى مناصــب  كعضــو في مجالــس الإدارة 

والإدارة العليــا لهــذه الشــركات، كمــا شــارك في مجالــس إدارة كبــرى على الصعيديــن الإقليمــي والــدولي
عمــل الســيد إيــاد مــع بعــض المؤسســات الكبــرى في الشــرق الأوســط ودول مجلــس التعــاون الخليجــي، بمــا في ذلــك 
يــة وشــركة أرابتــك القابضــة  شــركة إعمــار والمدينــة الإقتصاديــة ومجموعــة الفطيــم الإقتصاديــة ومجموعــة دبي العقار

وشــركة ديبــا المحــدودة وبنــك ســتاندرد تشــارترد والبنــك الــعربي
قــاد في حياتــه المهنيــة العديــد مــن الاكتتابــات العامــة الأوليــة في المنطقــة بالإضافــة إلى عمليــات إعــادة الهيكلــة الرئيســية 

والمعــاملات المعقــدة في ســوق المــال ومســؤوليات النمــو
الســيد إيــاد هــو قائــد أثبــت كفاءتــه في مجــال التمويــل في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا ودول مجلــس 

الخصــوص الخليجــي على وجــه  التعــاون 
يــوس في  حصــل الســيد إيــاد على الماجســتير في إدارة الأعمــال مــن جامعــة ولونغونــغ في دبي وهــو حاصــل على بكالور

المحاســبة والماليــة

10

السيد محمد محمد صادق الدوامنة بصفته ممثلاً لشركة هاينس القابضة ذ.م.م
عضو مجلس إدارة- غير مستقل – غير تنفيذي

يشغل السيد محمد منصب مدير تطوير الأعمال لشركة باور انترناشونال القابضة ذ.م.م
حصــل الســيد محمــد على بكالوريــوس في الهندســة المدنيــة – تخصــص الهندســة الجيــو تقنيــة- مــن كليــة الهندســة 

المدنيــة

11

وتلتــزم الشــركة بأهليــة وفعاليــة أعضــاء المجلــس، وبأنهــم يتمتعون 
يــة والخبــرة المناســبة  لتأديــة  بقــدر كافٍ مــن المعرفــة بالأمــور الإدار
مهامهــم بصــورة فعّالــة، وبأنهــم يخصصــون الوقــت الــكافي للقيــام 
الشــركة  مصلحــة  يحقــق  بمــا  وشــفافية،  نزاهــة  بــكل  بعملهــم 
وأهدافهــا وغاياتهــا. كمــا ويتمتــع أعضــاء المجلــس بــكل الشــروط 
المطلوبــة بحســب الأنظمــة،  بحيــث أن أعمارهــم تتعــدى الواحــد 
وعشريــن ســنة، ولــم يســبق الحكــم على أي منهــم بعقوبــة جنائيــة، 
أو في جريمــة مخلــة بالشــرف أو الأمانــة، أو في جريمــة مــن الجرائــم 
المشــار إليهــا في المــادة )40( مــن القانــون رقــم )8( لســنة 2012 

بشــأن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، والمادتيــن )334( و)335( 
الشــركات  قانــون  بإصــدار   2015 لســنة   )11( رقــم  القانــون  مــن 
يــة، ولــم يُمنــع أيــاً منهــم مــن مزاولــة أي عمــل في الجهــات  التجار
مــن   )12 فقــرة   35( المــادة  بموجــب  الهيئــة  لرقابــة  الخاضعــة  
القانــون رقــم )8( لســنة 2012 المشــار إليــه، أو قُضــي بإفلاســه. 
مســاهمين  المســتقلين  الأعضــاء  بإســتثناء  جميعهــم،  وأن  كمــا 
ألــف ســهم مــن أســهم  ”100,000 ســهم“ مائــة  ومالكيــن لعــدد 
الشــركة والمذكــورة في نظــام الشــركة والمودعــة  لــدى جهــة الإيــداع 
مــع عــدم قابليتهــا للتــداول أو الرهــن أو الحجــز إلى أن تنتهــي مــدة 
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لجان المجلس:   .6
 يتبــع مجلــس الإدارة خمــس لجــان وهــي لجنــة التدقيــق والمخاطــر، 
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت اللجنــة التنفيذيــة، لجنــة الاســتثمار 

ولجنــة المناقصــات

كثــر مــن لجنــة  وقــد إلتــزم مجلــس الإدارة في حظــر تــولي رئاســة أ
مــن لجــان مجلــس الإدارة المذكــورة في أنظمــة الحوكمــة، ولــم يتــم 
الجمــع بيــن رئاســة لجنــة التدقيــق وعضويــة أي لجنــة، ولــم تنعقــد 
أي لجنــة إلا بحضــور رئيســها وعضــو على الأقــل، وقــد حــرر محضــر 
لــكل إجتمــاع، وبيــن فيــه مــا دار بالإجتمــاع ووقعــت مــن رئيــس 

يــن اللجنــة والأعضــاء الحاضر

يــر ســنوية إلى المجلــس بمــا قامــت بــه  وتلتــزم اللجــان في رفــع تقار
مــن أعمــال وتوصيــات، وقــد إعتمــد مجلــس الإدارة عــرض توصيــات 
لــه بعــد إنعقــاد تلــك اللجــان، ويلتــزم  اللجــان في أول إجتماعــات 

يــر الســنوي المجلــس في تضميــن أعمــال اللجــان في التقر

نظام الرقابة الداخلية:   .7
في  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  ومقتــرح  سياســة  الشــركة  تلتــزم 
وتحديــد  الرقابــة  آليــة  يتضمــن  والــذي  الداخليــة،  الرقابــة  نظــام 
الشــركة، وأحــكام وإجــراءات  إدارات وأقســام  مهــام واختصاصــات 
بأهميــة  العامليــن  وتثقيــف  توعيــة  وبرامــج  بشــأنها،  المســؤولية 
الرقابــة الذاتيــة وأعمــال الرقابــة الداخليــة، وخطــة الشــركة في إدارة 
المخاطــر المتضمنــة - كحــد أدنى- تحديــد المخاطــر الرئيســية التــي 
قــد تتعــرض لهــا الشــركة وفي مقدمتهــا مخاطــر التقنيــة الحديثــة، 
ومــدى قــدرة الشــركة على تحمــل المخاطــر، وآليــات التعــرف عليهــا، 
أو  تفاديهــا  وســبل  بهــا،  التوعيــة  وبرامــج  ومتابعتهــا،  وقياســها، 
التقليــل مــن آثارهــا. ويشــتمل نظــام الرقابــة الداخليــة للشــركة على 
كثــر تكــون مســتقلة في عملهــا وفعّالــة لتقييــم  إنشــاء وحــدة أو أ
وإدارة المخاطــر، والتدقيــق المــالي ورقابــة التــزام الشــركة بالضوابــط 
علاقــة،  ذي  طــرف  أي  مــع  خاصــة  الماليــة  بالتعــاملات  الخاصــة 
كثــر مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة  ويتــولى أعمالهــا مدقــق داخلي أو أ
في أعمــال التدقيــق المــالي وتقييــم الأداء وإدارة المخاطــر، والــذي 
ســمح لــه بدخــول كافــة إدارات الشــركة ومتابعــة أعمالهــا، والــذي 
المجلــس،  مــن  قــراراً  ومكافآتــه  مهامــه  وتحديــد  بتعيينــه  صــدر 

أمامــه ويكــون مســؤولاً 

وقــد التزمــت الشــركة أيضــا في تقديــم المدقــق الــداخلي إلى لجنــة 
الرقابــة  أعمــال  أشــهر عــن  ثلاثــة  كل  يــراً  تقر التدقيــق والمخاطــر، 
نظــام حوكمــة  مــن   22 المــادة  لأحــكام  ســنداً  بالشــركة  الداخليــة 
الرئيســية،  الســوق  في  المدرجــة  القانونيــة  والكيانــات  الشــركات 
والمخاطــر،  التدقيــق  لجنــة  توصيــة  على  بنــاء  المجلــس،  ويحــدد 
يــر على أن تتضمــن-على  البيانــات التــي يجــب أن يتضمنهــا التقر

يــأتي  الأقل-مــا 

الماليّــة  الشــؤون  على  والإشــراف  الرقابــة  إجــراءات    
المخاطــر وإدارة  والاســتثمارات 

مراجعــة تطــوّر عوامــل المخاطــر في الشــركة ومــدى ملاءمــة    
مواجهــة  في  الشــركة  في  بهــا  المعمــول  الأنظمــة  وفاعليــة 

الســوق في  المتوقَعــة  غيــر  أو  يـّـة  الجذر التغييــرات 
نظــام  بتطبيــق  الالتــزام  بشــأن  الشــركة  لأداء  شــامل  تقييــم    

النظــام هــذا  وأحــكام  الداخليّــة،  الرقابــة 
مــدى التــزام الشــركة بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصاح    

والإدراج في الســوق
التــزام الشــركة بأنظمــة الرقابــة الداخليّــة عنــد تحديــد  مــدى    

وإدارتهــا المخاطــر 
المخاطــر التــي تعرضــت لهــا الشــركة وأنواعهــا وأســبابها ومــا    

تــم بشــأنها
أســباب  وإزالــة  المخالفــات  بتصويــب  الخاصــة  المقترحــات    

المخاطــر

8.  الرقابة الخارجية:
كمــا وتلتــزم لجنــة التدقيــق والمخاطــر في الشــركة بمراجعــة وفحص 
المدققيــن  بجــدول  المســجلين  الحســابات  مدققــي  عــروض 
مســببة  توصيــة  المجلــس  إلى  وترفــع  الهيئــة،  لــدى  الخارجييــن 
كثــر لتعييــن مقدمــه مدققــاً خارجيــاً للشــركة،  باختيــار عــرض أو أ
أعمــال  بجــدول  إدراجهــا  يتــم  التوصيــة  المجلــس  اعتمــاد  وفــور 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة وتعيــن الجمعيــة العامــة مدقــق 
كثــر لمــدة ســنة واحــدة قابلــة للتجديــد لمــدة أو مــدد  حســابات أو أ
أخــرى مماثلــة بحــد أقصــى خمــس ســنوات متصلــة، ولا يجــوز إعــادة 

تعيينــه قبــل مــرور ســنتين متتاليتيــن

9. متطلبات الإفصاح والشفافية:
فيهــا  بمــا  الإفصــاح  متطلبــات  سياســة  الإدارة  مجلــس  يلتــزم 
رئيــس  مــن  كل  يمتلكهــا  التــي  الأســهم  وعــدد  الماليــة  يــر  التقار
وأعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا، وكبــار المســاهمين 
أو المســاهمين المســيطرين، وكذلــك الإفصــاح عــن المعلومــات 
العلميــة  وخبراتهــم  ولجانــه  المجلــس  وأعضــاء  برئيــس  الخاصــة 
والعمليــة مــن واقــع ســيرهم الذاتيــة، ومــا إذا كان أيــا منهــم عضــواً 
في مجلــس إدارة شــركة أخــرى أو بــالإدارة التنفيذيــة العليــا لهــا أو 

بــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا عضــواً 

يــة والدوريــة جميعهــا وفقــاً  وقــد قامــت الشــركة بالإفصاحــات الفور
للأنظمــة المعتمــدة مــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، بحيــث قامــت 
بالإفصــاح عــن البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة 2023، 
والبيانــات الماليــة للربــع الأول مــن العــام 2024، والبيانــات الماليــة 
للنصــف الأول مــن الســنة الماليــة 2024، كمــا والبيانــات الماليــة 

للربــع الثالــث مــن العــام 2024. 

يمتلكهــا  التــي  الأســهم  عــدد  عــن  بالإفصــاح  المجلــس  وقــام 
المعلومــات  المســاهمين وعــن  المجلــس وكبــار  رئيــس وأعضــاء 
الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس بحســب القانــون لا ســيما على 
الموقــع الإلكتــروني للشــركة www.estithmarholding.com، كمــا 
وإحتفظــت الشــركة بنســخ محدثــة مــن ســجل المســاهمين الــواردة 

اليهــا في نهايــة كل شــهر
أمــا الأســهم التــي يمتلكهــا رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
مــال  رأس  مــن  ونســبتهم  المســاهمين،  وكبــار  العليــا  التنفيذيــة 

التاليــة يــخ 31/12/2024، فهــي  تار الشــركة حتــى 

أمين السر:  .5
قــام أميــن الســر بمعاونــة الرئيــس وجميــع أعضــاء المجلــس ، وإلتزم 

بتســيير جميــع أعمــال المجلــس ومنها

تحريــر محاضــر اجتماعــات المجلــس حــدد بهــا أســماء الأعضــاء   
الحاضرين والغائبين، وتم بيان ما دار في الاجتماع، واثبات أي 
اعتــراض مــن أي مــن الأعضــاء على أي قــرار أصــدره المجلــس

قيــد قــرارات المجلــس في الســجل المعــد لهــذا الغــرض حســب   
تاريــخ إصدارهــا

قيــد الاجتماعــات التــي يعقدهــا المجلــس في الســجل المعــد   
لهــذا الغــرض مسلســلة ومرتبــة وفقــا لتاريخ انعقادها موضحا 
فيهــا: الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، والقــرارات التــي اتخذهــا 

المجلــس في الاجتمــاع، والاعتراضــات إن وجــدت
يــره وكافــة  حفــظ محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه، وتقار  
ســجلات ومــراسلات المجلــس ومكاتباتــه في ســجلات ورقيــة 
وإلكترونيــة بحســب الحــال، وقــد تــم إرســال الدعــوات بشــكل 
المجلــس،  أعضــاء  مــن  أحــد  يعتــرض  ولــم  دائمــاُ،  إلكتــروني 

للشــركة أو بنــاء على طلــب مــن إثنيــن مــن أعضائــه، وتوجــه الدعــوة 
مصحوبــة بجــدول الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد لإنعقــاد المجلــس 
كثــر  بأســبوع على الأقــل، ويجــوز لأي عضــو طلــب إضافــة بنــد أو أ
بنــود  وضــع  مــن  الرئيــس  يتأكــد  بحيــث  الأعمــال،  جــدول  على 
الإدارة في خلال  وقــد عقــد مجلــس  الأعمــال،  جــدول  أخــرى على 
شــهور  ثلاثــة  تنقــض  ولــم  اجتماعــاتٍ،   )9( تســع   2024 العــام 
دون عقــد إجتماعــات للمجلــس، وحضــر أغلبيــة الأعضــاء في تلــك 
إجتماعــات  في  بالمشــاركة  الأعضــاء  جميــع  والتــزم  الإجتماعــات، 
المتعــارف  الحديثــة  التقنيــة  بوســائل  أو  بشــخصهم  المجلــس 
عليهــا بحيــث إســتمع وشــارك جميــع الأعضــاء في أعمــال المجلــس 
وإصــدار قراراتــه. وقــد قــدم الأعضــاء الذيــن تغيبــوا أعــذاراً قبلــت مــن 

المجلــس

وقــد صــدرت قــرارات المجلــس دائمــاً بأغلبيــة أصــوات الحاضريــن 
أو الممثليــن، وحــررت جميــع الإجتماعــات بتوقيــع رئيــس المجلــس 
وأميــن الســر، كمــا وجميــع الحاضريــن، وأصــدرت بعــض القــرارات 
بشــكلٍ خطــي وصالــح ونافــذ لــكل الأغــراض بتوقيع نصف الأعضاء 

على الأقــل طبقــا للمــادة 33 مــن النظــام الأساســي للشــركة

الســر.  وأميــن  الإجتمــاع  رئيــس  مــن  المحاضــر  كل  وقعــت  وقــد 
ويكــون المجلــس بذلــك قــد قــام بإســتيفاء أحــكام المــادة 104 مــن 
قانــون الشــركات، والمــادة 14 مــن نظــام الحوكمــة والمــادة 33 مــن 

نظــام الشــركة الأساســي
أما جدول إجتماعات المجلس في العام 2024  فكانت كالتالي:

عدد الأعضاء الحضور تاريخه رقم الإجتماع

11 28/01/2024 1/2024

10 21/02/2024 2/2024

9 08/04/2024 3/2024

10 29/04/2024 4/2024

10 17/07/2024 5/2024

9 06/08/2024 6/2024

11 28/10/2024 7/2024

8 22/12/2024 8/2024

10 22/12/2024 9/2024

وتاكــد أميــن الســر مــن وصــول الدعــوات للجميــع
إرســال الدعــوات لأعضــاء المجلــس، والمشــاركين-إن وجــدوا-   
لانعقــاد  المحــدد  يــخ  التار قبــل  الأعمــال  جــدول  بهــا  مرفقــاً 
كثــر إلى  الاجتمــاع، واســتلام طلبــات الأعضــاء بإضافــة بنــد أو أ

يــخ تقديمهــا جــدول الأعمــال وإثبــات تار
وبيــن  المجلــس،  وأعضــاء  الرئيــس  بيــن  الكامــل  التنســيق   
المعنيــة  والجهــات  المجلــس  وبيــن  بينهــم،  فيمــا  الأعضــاء 
والإدارة  المســاهمين  فيهــم  بمــا  المصالــح  وأصحــاب 

لموظفيــن ا و
يــع إلى جميــع  تمكيــن الرئيــس والأعضــاء مــن الوصــول السر  
والبيانــات  المعلومــات  الشــركة، وكذلــك  وثائــق ومســتندات 

الخاصــة بهــ
حفــظ إقــرارات أعضــاء المجلــس بعــدم الجمــع بيــن المناصــب   
المحظــور عليهــم الجمــع بينهــا وفقــا للقانــون وأحــكام هــذا 

النظــام.
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كثر من 5 % من رأسمال الشركة حتى تاريخ 31/12/2024 فهم:  أما كبار المساهمين والذين يمتلكون أ

% النسبة في رأس المال عدد الأسهم الإسم

20.15% السيدة سمية صابر حمشو  685,862,402

19.70% 670,509,225 السيد محمد معتز محمد رسلان الخياط

19.82% 674,747,776 السيد رامز محمد رسلان الخياط

18.62% شركة اورباكون للتجارة و المقاولات 633,898,970

وتلتــزم الشــركة سياســة الإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات مــع 

بهــا  يقــوم  التــي  التــداول  عمليــات  وعــن  العلاقــة،  ذوي  الأطــراف 

أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا . والمطلعــون

وتلتــزم الشــركة في تحديــد سياســتها بشــأن التعامــل مــع الشــائعات 
نفيــاً أو إثباتــاً، والإفصــاح بشــكل واضــح ومكتــوب وبمــا لا يتعــارض 
مــع تشريعــات الهيئــة ذات الصلــة، ويقــوم المجلــس بالتأكــد مــن 
قواعــد  بكافــة  والتزامهــا  الشــركة  عنــه  تفصــح  مــا  وصحــة  دقــة 

الإفصــاح

10. حقوق أصحاب المصالح:
المســاهمين، وقــد تضمــن  بيــن جميــع  المســاواة  الشــركة  تلتــزم 
التصويــت  في  المســاهمين  حــق  للشــركة  الأساســي  النظــام 
النصيــب  الأســهم والحصــول على  التصــرف في  كمــي، وحــق  الترا
في  والإشــتراك  العامــة  الجمعيــات  حضــور  وحــق  الأربــاح  في 
مداولاتهــا والتصويــت على قراراتهــا، وتلتــزم الشــركة في فتــح البــاب 
للمســاهمين في طلــب أي معلومــات بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة، 
كمــا وان للشــركة موقــع إلكتــروني يمكــن المســاهمين جميعــا مــن 
الإطلاع على أوراقهــا ومعلوماتهــا ومنهــا على ســبيل المثــال وليــس 

الحصــر

قائمــة أعضــاء مجلــس الإدارة مــع بيــان الأعضــاء المســتقلين   
وتحديــد  التنفيذييــن  وغيــر  والتنفيذييــن  المســتقلين  وغيــر 
مــدة شــغل مقعــد مجلــس الإدارة  لــكل عضــو على حــدة وبيــان 
مــا إذا كان يشــغل مقعــد بــأي مــن مجالــس إدارة الشــركات 

الأخــرى
أميــن ســر مجلــس الإدارة وقــرار تســميته مرفقــا بــه شــهادته   
العلميــة أو شــهادة خبــرة وفقــا للمــادة 16 مــن نظــام حوكمــة 
الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســية

قائمة المفوضين بالتوقيع عن الشركة.  
قائمة المطلعين.  

نسبة مساهمة أعضاء مجلس الإدارة في رأس المال.  
في  المســاهمين  كبــار  مســاهمة  ونســبة  المــال  رأس  هيــكل   

الشــركة مــال  رأس 
أي  في  الشــركة  مســاهمة  لهيــكل  ومفصــل  توضيحــي  بيــان   

التملــك نســب  وتحديــد  لهــا  تابعــة  شــركة 
هيكل تنظيمي للشركة يبين فيه كبار المدراء التنفيذيين.  

النظام الأساسي.  

السجل التجاري.  
قائمة بالسياسات والإجراءات القائمة بالشركة.  

المدقق الخارجي.  
بيانات مسؤولي الإتصال.  

النظام الأساسي وعقد التأسيس وتعديلاتها.  
ميثاق الحوكمة.  
البيانات المالية .  

11.  حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة:
المســاهمين  حقــوق  تنظيــم  للشــركة  الأساســي  النظــام  يضمــن 

ومنهــا: العامــة  الجمعيــة  بإجتمــاع  المتعلقــة 
الأساســي  النظــام  مــن   55 والمــادة    45 المــادة  تضمــن   
للشــركة،  حــق المســاهم أو المســاهمين المالكيــن مــا لا يقــل 
عــن )%10( مــن رأس مــال الشــركة، ولأســباب جديــة طلــب 
دعــوة الجمعيــة العامــة للانعقــاد، وحــق المســاهمين الذيــن 
الأقــل طلــب  الشــركة على  مــال  مــن رأس  يمثلــون )25%( 
دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للانعقــاد وفقــا للإجــراءات 

التــي يحددهــا القانــون واللوائــح في هــذا الشــأن
تضمــن المــادة 46 مــن النظــام الأساســي، أنــه إذا طلــب عــدد   
مــن المســاهمين يمثلــون 5 % مــن رأس مــال الشــركة على 
الأقــل إدراج مســائل معينــة في جــدول الأعمــال، وجــب على 
مجلــس الإدارة إدراجهــا، وإلا كان مــن حــق الجمعيــة أن تقــرر 

مناقشــة هــذه المســائل في الإجتمــاع
حــق  للشــركة،  الأساســي  النظــام  مــن   49 المــادة  تضمــن   
حضــور اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وإتاحــة فرصــة المشــاركة 
الفعالــة فيهــا والاشــتراك في مداولاتهــا ومناقشــة الموضوعــات 
المدرجــة في جــدول الأعمــال، وتيســير كل مــا مــن شــأنه العلــم 
بموعــد ومــكان انعقــاد الجمعيــة وبالمســائل المدرجــة بجــدول 
الأعمــال وبالقواعــد التــي تحكــم المناقشــات وتوجيــه الأســئلة 
كمــا وحــق المســاهم في توجيــه الأســئلة إلى أعضــاء المجلــس 
يعــرضّ مصلحــة  لا  الــذي  بالقــدر  عليهــا  بالإجابــة  والتزامهــم 
الشــركة للضــرر، وحقــه في الاحتــكام إلى الجمعيــة العامــة إذا 
الجمعيــة  قــرار  ويكــون  كاف،  غيــر  ســؤاله  الــرد على  أن  رأى 

العامــة واجــب النفــاذ
حــق  للشــركة،  الأساســي  النظــام  مــن   45 المــادة  تضمــن   
وثابــت  توكيــل خــاص  يــوكل عنــه بموجــب  أن  المســاهم في 
بالكتابــة؛ مســاهماً آخــر مــن غيــر أعضــاء المجلــس في حضــور 

النسبة في رأس 
المال % عدد الأسهم الصفة الإسم

19.70% 670,509,225 رئيس مجلس الإدارة السيد محمد معتز محمد رسلان الخياط

19.82% 674,747,776 نائب رئيس مجلس الإدارة السيد رامز محمد رسلان الخياط

0.23% 7,666,120 عضو مجلس الإدارة السيد خالد غانم سلطان الهديفي الكواري

0.00% 100,000 عضو مجلس الإدارة السيد حمد غانم سلطان الهديفي الكواري

- - عضو مجلس الإدارة - مستقل الشیخ سحیم عبد العزیز آل ثاني

- - عضو مجلس الإدارة- مستقل السيد عبدلله درویش الدرویش

- - عضو مجلس الإدارة- مستقل الدكتورة بثینة حسن الأنصاري

0,01% 268,500 عضو مجلس الإدارة- مستقل السيد ابراھیم عبدلله العبدلله

18.62% عضو مجلس الإدارة  633,898,970  السيد اياد احسان عبدالرحيم بصفته ممثل عن 
شركة اورباكون للتجارة والمقاولات ذ.م.م

 0.00% عضو مجلس الإدارة 100.000 السيد خالد النون

0.24% 8,250,067 عضو مجلس الإدارة السيد محمد صادق الدوامنة بصفته ممثل عن 
شركة هاينس القابضة ذ.م.م

- - أمين سر مجلس الادارة السيد  وسام الحاج علي

0.01% الرئيس التنفيذي للمجموعة 397,059 السيد محمد بدر الساده

- - الرئيس المالي  للمجموعة السيد وليد نمر شعلان

- - رئيسة الشؤون القانونية 
للمجموعة السيدة سناء دعكور

- - أخصائي أول علاقات المستثمرين السيدة كريستين الصليبي

- - أخصائي علاقات المستثمرين السيد  أحمد رضوان عكام
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الأصــول التــي ستكتســبها الشــركة أو تلــك الصفقــات التــي مــن 
شــأنها تغييــر الطبيعــة الأساســيّة لعمــل الشــركة أو التــي تتجــاوز 
قيمتهــا الإجماليــة )%10( مــن القيمــة الأقــل بيــن القيمــة الســوقية 
للشــركة أو قيمــة صــافي أصــول الشــركة وفقــاً لآخــر بيانــات ماليــة 

معلنــة، إلا مــن خلال الإجــراءات التاليــة

1.  أن يتم إتخاذ القرار بذلك من خلال جمعية عامة .
2.  أن يســبق هــذه الصفقــات إفصــاح عــن الإتفــاق المزمــع الدخــول 

فيه
3. إســتيفاء موافقــة الجهــات الرقابيــة على الصفقــة الكبــرى وإتبــاع 

تعليمــات الجهــات الرســمية بمــا يحمــي حقــوق الأقليــة

حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين:   .15
“الإنــذار  سياســة  لأهميــة  الحوكمــة  ميثــاق  في  المجلــس  تطــرق 
المبكر” الذي يحثّ موظفي الشركة على الإبلاغ عن أية سلوكيات 
مشــبوهة، غيــر أخلاقيــة أو غيــر قانونيــة مضــرة بســمعة الشــركة مــن 
خلال الآليــة المعتمــدة لذلــك، وكمــا يحــرص المجلــس على سريــة 
وحمايــة بلاغــات الموظفيــن مــن أيــة ردود فعــل ســلبية مــن قبــل 

زملائهــم أو مــن قبــل المســؤول عــن الموظفيــن المعنييــن

المسؤولية الإجتماعية للشركة:   .16
المســؤولية  بمبــدأ  تؤمــن  مســؤولة،  وطنيــة  كمنشــأة  الشــركة، 
الإجتماعيــة تجــاه المجتمــع الــذي تعمــل ضمنــه وتلتــزم الشــركة 
بتعزيــز قيــم التنميــة بشــكل دائــم وحمايــة وحفــظ الحيــاة الإنســانية 
إضافــة  على  تحــرص  كمــا  والبيئــة،  الطبيعيــة  والمــوارد  والصحــة 

قيمــة إلى المجتمــع الــذي تعمــل فيــه
بدعــم  راســخاً  التزامــاً  القابضــة ش.م.ع.ق  إســتثمار  تلتــزم شــركة 
الاجتماعيــة  الأربــع:  ركائزهــا  عبــر   2030 الوطنيــة  قطــر  رؤيــة 
دعمــاً  الشــركة  تقــدم  حيــث  والاقتصاديــة.  والبيئيــة  يــة،  والبشر
ملموســاً لمبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات التــي تعــزز 
المســاهمات المســتدامة التــي بدورهــا تؤثــر بشــكل إيجــابي على 

المجتمــع
المســؤولية  أن  القابضــة  إســتثمار  شــركة  إدراك  منطلــق  ومــن 
الاجتماعيــة للشــركات يجــب أن تتجــاوز العمــل الخيــري التقليــدي 
لذلــك تقــوم الشــركة بدعــم المبــادرات التــي تحــدث تغييــراً إيجابيــاً 
تأثيــر  لتحقيــق  اســتراتيجي  وبشــكل  المجتمــع  داخــل  وهادفــاً 

حقيقــي اجتماعــي 

عمــدت الشــركة خلال العــام 2024 إلى تنظيــم أنشــطة هادفــة إلى 
تنميــة المجتمــع وفقــاً لمــا يلي

الأنشطة الرياضية:
رعايــة نــادي قطــر الرياضــي:- تفتخــر شــركة اســتثمار القابضــة   -
بكونهــا الراعــي الرئيســي لنــادي قطــر الرياضــي، أحــد الأنديــة 
يــز ثقافــة  الكبــرى في قطــر، والــذي يســهم بــدور فاعــل في تعز
ممارســة الرياضــة والسلامــة البدنيــة في المجتمــع القطــري

التوجــه  مــع  اتســاقاً    -:2024 الأميــر  كأس  بطولــة  دعــم   -
المجتمعــي الداعــم للرياضــة عمومــاً وكــرة القــدم خصوصــاً، 
 2024 الأميــر  بطولــة كأس  بدعــم  القابضــة  اســتثمار  قامــت 

القــدم لكــرة  قطــر  في  الأكبــر  البطولــة  تعــد  التــي 
يــدو:- قامــت اســتثمار القابضــة عــن طريــق  دعــم ماراثــون أور  -
شــركتها التابعــة إليغانســيا هيلــث كيــر ذ.م.م ســابقاً أبيكــس 
خلال  مــن   2024 يــدو  أور ماراثــون  بدعــم  حاليــاً  هيلــث 

فيــو ذا  مستشــفى 

الأنشطة الاجتماعية:
قامــت اســتثمار القابضــة بالاحتفــال باليــوم العالمــي للمــرأة،   -
وذلــك عــن طريــق تســليط الضــوء على نمــاذج ناجحــة لقيــادات 
وشــركاتها  قطاعاتهــا  في مختلــف  المجموعــة  داخــل  نســائية 
وإنتــاج مــواد تــم بثهــا على صفحــات المجموعــة على شــبكات 
التواصــل الاجتماعــي تدعــم وتحتفــي بالــور البــارز الــذي تقــوم 

بــه المــرأة في اســتثمار القابضــة
مــن  للشــباب  العالمــي  باليــوم  القابضــة  اســتثمار  احتفلــت   -
خلال إطلاق برنامــج تدريبــي لمــدة شــهر اســتهدف الشــباب 
مــن طلاب الجامعــات داخــل قطــر وخارجهــا، وأبنــاء العامليــن 

الشــركة في 
مميــزة  خصومــات  بتقديــم  القابضــة  اســتثمار  قامــت   -
المســلحة  القــوات  مــن:  كل  لمنتســبي  يــة  حصر وعــروض 
القطريــة، الشــرطة القطريــة، موظفــي القطــاع العــام في قطــر، 
في  الرائــد  لدورهــم  تقديــراً  وذلــك  القطرييــن،  والمتقاعديــن 

والمجتمــع الوطــن  خدمــة 

الأنشطة البيئية:
قامــت اســتثمار القابضــة بالمشــاركة في أســبوع الاســتدامة في   -
قطــر عــن طريــق تنظيــم حــملات توعيــة داخليــة لرفــع وعــي 
يتعلــق منهــا  مــا  الاســتدامة لاســيما  بممارســات  الموظفيــن 

العمــل ببيئــة 
قامــت اســتثمار القابضــة عــن طريــق شــركتها التابعــة جزيــرة   -
عــن   30% بنســبة  الكهربــاء  اســتهلاك  بترشــيد  ذ.م.م  المهــا 
طريــق حزمــة مــن الإجــراءات التــي يدعــم الاســتدامة وتوفيــر 

الطاقــة

دعــم  لصنــدوق  المســتحقة  المبالــغ  الشــركة  ســددت  كمــا 
الأنشــطة الرياضيــة والثقافيــة والاجتماعيــة والتــي بلغــت قيمتهــا 
يــال قطــري لعــام 2023 وبمجــرد اقــرار البيانــات  /8,693,809/ ر
الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة في31/12/2024  ســيتم تســديد 
المبالــغ المســتحقة لصنــدوق دعــم الأنشــطة الرياضيــة والثقافيــة 

.2024 للعــام  والاجتماعيــة 

ب- لجان المجلس:

لجنة التدقيق والمخاطر:  -1
تتألــف مــن ثلاثــة )3( أعضــاء على الأقــل يعينهــم المجلــس مــن 
ذوي الخبــرة في الشــؤون الماليــة والمحاســبية، وتعقــد إجتماعاتهــا 
في دولــة قطــر بالحضــور الشــخصي أو بواســطة أيــة وســيلة مــن 
وســائل التقنيــة الحديثــة. ويتــم عقــد إجتماعــات اللجنــة على فتــرات 
لا تتعــدى الشــهرين، وترســل تقاريرهــا إلى مجلــس الإدارة، ويكــون 
التدقيــق  لجنــة  ميثــاق  في  عنهــا  المنصــوص  الصلاحيــات  للجنــة 
الرقابــة  نظــام  الماليــة،  يــر  التقار صلاحيــات  لاســيما  والمخاطــر، 
إمتثــال  مــدى  مراقبــة  نظــام  الــداخلي،  التدقيــق  نظــام  الداخليــة، 
الشــركة، مراقبــة المدققيــن الخارجييــن، لفــت النظــر إلى المســائل 

والإمتثــال المخاطــر  وإدارة  المهمــة، 

اللجنــة  وتقــوم  كمــا  الإدارة،  مجلــس  إلى  تقاريرهــا  اللجنــة  وترفــع 
بتنظيــم محاضرهــا كتابيــاً بواســطة أميــن ســرها، وتصــدر القــرارات 
بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعــوة للإجتمــاع بواســطة الرئيــس أو 

إثنيــن مــن أعضائهــا، ويتــم نصابهــا بحضــور إثنيــن مــن الاعضــاء

التــي  يــد عــدد الأســهم  يز ألا  العامــة، على  الجمعيــة  اجتمــاع 
أســهم رأس  مــن  الصفــة على )5%(  بهــذه  الوكيــل  يحوزهــا 
مــال الشــركة كمــا وحــق المســاهمين القصــر والمحجور عليهم 
الحضــور  في  ويمثلهــم  العامــة،  الجمعيــة  اجتمــاع  في حضــور 
النائبــون عنهــم قانونــاً،  كمــا وتضمــن الحــق في التصويــت على 
قــرارات الجمعيــة العامــة، وتيســير كل مــا مــن شــأنه العلــم 

التصويــت التــي تحكــم عمليــة  بالقواعــد والإجــراءات 
أنــه يصــدر  يــرى  قــرار  الاعتــراض على أي  المســاهم في  حــق   
لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يضــر بهــا أو يجلــب 
نفعــاً خاصــاً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة 
مــا  إبطــال  في  وحقــه  الاجتمــاع،  محضــر  في  وإثباتــه  الشــركة 
هــذا  في  القانــون  لأحــكام  وفقــا  قــرارات  مــن  عليــه  اعتــرض 

الشــأن

العامــة  الجمعيــة  في  الفعالــة  المشــاركة  ســبل  تيســير    .12
يــت والتصو

محاضــر  على  الإطلاع  مــن  المســاهمين  بتمكيــن  الشــركة  تقــوم 
قطــر  لهيئــة  فــوراً  عنهــا  بالإفصــاح  وذلــك  ونتائجهــا  الجمعيــات 
كمــا  والصناعــة  التجــارة  ووزارة  قطــر  وبورصــة  الماليــة  للأســواق 

الإلكتــروني الشــركة  موقــع  على  المحاضــر  وبوضــع 
كمــا لا يوجــد اي عائــق مــن قيــام أي مســاهم في إســتخدام حقــه في 
كمــي وطريقــة التصويــت  التصويــت، لا ســيما وأن التصويــت ترا

هــي بالإقتــراع الســري

حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح:   .13
نصــت المــادة 69 مــن النظــام الأساســي للشــركة على أن يخصــص 
مــا تبقــى مــن الأربــاح الصافيــة بعــد خصــم الاحتياطــي القانــوني 
والاحتياطــي الإختيــاري لتوزيــع الأربــاح على المســاهمين أو تدويــره 
عليــه  وتوافــق  الادارة  مجلــس  يقترحــه  لمــا  وفقــاً  كليــاً  أو  جزئيــاً 
وفقــاً  الأربــاح  مــن  المســاهم حصتــه  يســتحق  العامــة.  الجمعيــة 
للنظــم والضوابــط المعمــول بهــا لــدى هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 

والســوق المــالي المدرجــة فيهــا الأســهم

وتكــون الأحقيــة في الحصــول على الأربــاح التــي أقــرت الجمعيــة 
أو أســهما مجانيــة لمالكــي  العامــة توزيعهــا ســواء كانــت نقديــة 
في  الإيــداع  جهــة  لــدى  المســاهمين  بســجل  المســجلين  الأســهم 

يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة تــداول  نهايــة 

كمــا يجــوز بموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة العاديــة، بنــاءً على 
اقتــراح مجلــس الإدارة، توزيــع أرباحــاً مرحليــة للمســاهمين مالكــي 
أســهم الشــركة بتاريــخ الاســتحقاق بحــد أقصــى %85 مــن الأربــاح 
يــخ الاســتحقاق  الصافيــة لتلــك الفتــرة  على أن يحــدد القــرار تار
وفقــاً للنظــم والضوابــط المعمــول بهــا لــدى هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة وبورصــة قطــر، وذلــك إذا مــا تبيــن لمجلــس الإدارة بــأن ذلــك 

يــع لــه مــا يبــرره التوز

14. حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى:
كمــي بحســب  تضمــن الشــركة بموجــب الحــق في التصويــت الترا
المــادة 27 مــن  نظامهــا حمايــة حقــوق المســاهمين بصفــة عامــة 

حقــوق  حمايــة  في  الشــركة  وتلتــزم  كمــا  خاصــة،  بصفــة  والأقليــة 
المســاهمين بشــكل عــام عبــر تطبيقهــا لجميــع القوانيــن المرعيــة 
يــة وقوانيــن وأنظمــة هيئــة  الإجــراء  لا ســيما قانــون الشــركات التجار

قطــر للأســواق الماليــة.

ويوفــر النظــام الأساســي للشــركة الحمايــة للمســاهمين في حــال 
إبــرام الصفقــات الكبــرى أو التصرفــات التــي قــد تخــل بمصالــح 

المســاهمين بحيــث

لا يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أو عضــو المجلــس أن يشــترك   .1
في أي عمــل مــن شــأنه منافســة الشــركة، أو أن يتجــر لحســابه 
او لحســاب الغيــر في أحــد فــروع النشــاط الــذي تزاولــه الشــركة 
أن  تعتبــر  أن  أو  بالتعويــض  تطالبــه  أن  للشــركة  كان  وإلا 

العمليــات التــي باشــرها  قــد أجريــت لحســابها
أحــد  أو  أعضائــه  أحــد  أو  الإدارة  مجلــس  لرئيــس  يجــوز  لا   .2
المديرين أن يقوم بعمل مشــابه لنشــاط الشــركة، أو أن تكون 
لــه مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة في العقــود والمشــاريع 

الشــركة لحســاب  تتــم  التــي  والإرتباطــات 
لا يجــوز للشــركة أن تقــدم قرضــاً نقديــاً مــن أي نــوع كان لأي   .3
مــن أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو أن تضمــن أي قــرض يعقــده 
أحدهــم مــع الغيــر، ويعتبــر بــاطلاً كل تصــرف يتــم على خلاف 
مطالبــة  في  الشــركة  بحــق  إخلال  دون  المــادة،  هــذه  أحــكام 

الإقتضــاء عنــد  بالتعويــض  المخالــف 
أن  العامليــن  أو  الإدارة  وأعضــاء مجلــس  رئيــس  يُحظــر على   .4
بحكــم  معلومــات  مــن  عليــه  وقــف  مــا  منهــم  أي  يســتغل 
أو  لزوجــه  أو  لــه  مصلحــة  تحقيــق  في  وظيفتــه  أو  عضويتــه 
لأولاده أو لأحــد مــن أقاربــه حتــى الدرجــة الرابعــة ســواء بطريقــة 
مباشــرة أو غيــر مباشــرة نتيجــة التعامــل في الأوراق الماليــة 
للشــركة، كمــا لا يجــوز أن يكــون لأي منهــم مصلحــة مباشــرة 
أو غيــر مباشــرة مــع أي جهــة تقــوم بعمليــات يــراد بهــا إحــداث 
تأثيــر في أســعار الأوراق الماليــة التــي أصدرتهــا الشــركة، ويبقــى 
ياً لمــدة ثلاث ســنوات بعــد إنتهــاء عضويــة  هــذا الحظــر ســار

الشــخص في مجلــس الإدارة أو إنتهــاء عملــه في الشــركة
يلتــزم المجلــس بالإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات التــي   .5
تبرمهــا الشــركة مــع أي طــرف ذي علاقــة ويكــون للأخيــر فيهــا 

مصلحــة قــد تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة
للمســاهم الحــق في الإعتــراض على أي قــرار يــرى أنــه يصــدر   .6
لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يُضــر بهــا أو يجلــب 
نفعــاً خاصــاً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون إعتبــار لمصلحــة 
مــا  إبطــال  في  وحقــه  الإجتمــاع  محضــر  في  وإثباتــه  الشــركة 
هــذا  في  القانــون  لأحــكام  وفقــا  قــرارات  مــن  عليــه  إعتــرض 

الشــأن
لــكل مســاهم أن يرفــع الدعــوى منفــرداً في حالــة عــدم قيــام   .7
الشــركة برفعهــا، إذا كان مــن شــأن الخطــأ إلحــاق ضــرر خــاص 
به كمســاهم، على أن يخطر الشــركة بعزمه على رفع الدعوى، 
ويقــع بــاطلاً كل شــرط في النظــام الأساســي للشــركة يقضــي 

بغيــر ذلــك

كمــا وتلتــزم الشــركة بموجــب المــادة 45 مــن نظامهــا الأساســي 
صغــار  ومعاملــة  ســبب  لأي  المســاهمين  بيــن  التمييــز  بحظــر 
المســاهمين والأقليــة معاملــة كبــار المســاهمين في كل الأحــوال لا 
ســيما في حــال إبــرام الشــركة صفقــات كبيــرة قــد تضــر بمصالحهــم 
أو تخــلّ بملكيــة رأس مــال الشــركة، بحيــث لا يجــوز إبــرام الصفقــات 
مبادلــة  أو  تأجيــر  أو  بيــع  أو  امــتلاك  شــأنها  مــن  التــي  الكبــرى 
أو  الشــركة  بأصــول  الضمانــات(  إنشــاء  )بإســتثناء  التصــرفّ  أو 
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تتألــف مــن أربعــة )4( أعضــاء، وتعقــد اجتماعاتهــا في دولــة قطــر 

أربــع )4( مــرات في الســنة على الأقــل وترســل تقاريرهــا إلى مجلــس 

ميثــاق  في  عنهــا  المنصــوص  الصلاحيــات  للجنــة  ويكــون  الإدارة، 

اللجنــة لاســيما مراجعــة الاســتثمارات الجديــدة التــي ترغب الشــركة 

بالدخــول فيهــا لعرضهــا على المجلــس مــع التوصيــة المناســبة

تحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، 

مــن  إثنيــن  أو  رئيســها  بواســطة  إجتماعاتهــا  إلى  الدعــوة  وتتــم 

أعضائهــا قبــل أســبوع على الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا 

حضــور إثنيــن مــن أعضائهــا مــن بينهــم الرئيــس.

عقــدت اللجنــة التنفيذيــة في الشــركة ثمانيــة )8( إجتماعــاتِ خلال 

العــام 2024. أمّــا أعضــاء اللجنــة فهــم

المنصب عضو اللجنة

رئيس اللجنة التنفيذية السيد رامز الخياط 

السيد إياد إحسان عبد الرحيم عضو اللجنة التنفيذية

عضو اللجنة التنفيذية السيد  خالد النون 

5- لجنة المناقصات:

تتألــف مــن ثلاثــة )3( أعضــاء، وتعقــد اجتماعاتهــا في دولــة قطــر 

أربــع )4( مــرات في الســنة على الأقــل وترســل تقاريرهــا إلى مجلــس 

ميثــاق  في  عنهــا  المنصــوص  الصلاحيــات  للجنــة  ويكــون  الإدارة، 

الشــركة  في  تجــري  التــي  المناقصــات  مراجعــة  لاســيما  اللجنــة 

المناســبة التوصيــة  مــع  المجلــس  لعرضهــا على 

المنصب عضو اللجنة

رئيس لجنة الاستثمار السيد رامز الخياط

عضو لجنة الاستثمار السيد إياد إحسان عبد الرحيم 

عضو لجنة الاستثمار  السيد خالد النون

عضو لجنة الاستثمار السيد اسماعيل مقدسي

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد مراد سهاونة 

تحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، 

مــن  إثنيــن  أو  رئيســها  بواســطة  إجتماعاتهــا  إلى  الدعــوة  وتتــم 

أعضائهــا قبــل أســبوع على الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا 

حضــور إثنيــن مــن أعضائهــا. 

عقــدت اللجنــة التنفيذيــة في الشــركة ثمانيــة )8( إجتماعــاتِ خلال 

العــام 2024. أمّــا أعضــاء اللجنــة فهــم

المنصب عضو اللجنة

رئيس لجنة المناقصات السيد خالد النون

عضو لجنة المناقصات السيد إياد إحسان عبد الرحيم

عضو لجنة المناقصات السيد محمد محمد صادق الدوامنة

وقد عقدت  للجنة التدقيق والمخاطر في الشركة ثمانية) 8( إجتماعات خلال العام 2024، أما أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر فهم:

المنصب عضو اللجنة

السيد عبدالله درويش الدرويش رئيس لجنة التدقيق والمخاطر

السيد ابراهيم عبد الله العبد الله عضو لجنة التدقيق والمخاطر

السيد إياد إحسان عبد الرحيم عضو لجنة التدقيق والمخاطر

اللجنة  التنفيذية:  -3
تتألــف مــن ثلاثــة أعضــاء على الأقــل، وتعقــد إجتماعاتهــا في دولــة 
قطــر أربــع )4( مــرات في الســنة على الأقــل وترســل تقاريرهــا إلى 
المنصــوص عنهــا في  الصلاحيــات  للجنــة  الإدارة، ويكــون  مجلــس 
ميثــاق اللجنــة التنفيذيــة، لاســيما مراجعــة الإســتراتيجيات طويلــة 
يتماشــى  بمــا  الشــركة  وميزانيــة  الســنوية  العمــل  وخطــة  الأمــد 
والســوقية  الإقتصاديــة  والتغيــرات  الشــركة  اســتراتيجية  مــع 
والمتطلبــات الرقابيــة واعتمــاد إعــادة تخصيــص الموازنــة ومقابلتهــا 
يــر الربعيــة للإدارات،  ومراجعــة  بالعناصــر المعتمــدة وفــق التقار

يــع المــوارد يــة والمنتجــات وتوز يــز تطــورات الأعمــال التجار تعز

لجنة  الترشيحات والمكافآت:  -2
تتألــف مــن ثلاثــة أعضــاء على الأقــل، وتعقــد إجتماعاتهــا في دولــة 
قطــر مرتيــن في الســنة على الأقــل، وترســل تقاريرهــا إلى مجلــس 
ميثــاق  في  عنهــا  المنصــوص  الصلاحيــات  للجنــة  ويكــون  الإدارة، 
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، لاســيما وضــع الأســس والمعاييــر 
التــي تســتعين بهــا الجمعيــة العامــة في إنتخــاب الأصلــح مــن بيــن 
المرشــحين لعضويــة المجلــس وترشــيح مــن تــراه مناســباً لعضويــة 
المجلــس حــال خلــو أي مــن مقاعــده، ووضــع مشــروع التعاقــب 
على إدارة الشــركة لضمــان ســرعة تعييــن البديــل، وترشــيح مــن 
وتلقــي  التنفيذيــة،  الإدارة  وظائــف  مــن  أي  لشــغل  مناســباً  تــراه 
طلبــات الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة ورفعهــا إلى المجلــس 
مــع التوصيــات، بالإضافــة إلى تقريــر ســنوي إلى المجلــس يتضمــن 

الترشــيحات  لجنــة  وتقــوم  كمــا  المجلــس،  لأداء  شــاملاً  تحلــيلاً 
في  المكافــآت  لمنــح  العامــة  السياســة  تحديــد  بــدور  والمكافــآت 
الشــركة ســنوياً، وتحديــد أسُــس منــح البــدلات والحوافــز بالشــركة

بســجلات  وتحتفــظ  الإدارة،  مجلــس  إلى  تقاريرهــا  اللجنــة  وترفــع 
إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعــوة إلى 
إجتماعاتهــا بواســطة رئيســها أو إثنيــن مــن أعضائهــا قبــل أســبوع 
مــن  إثنيــن  حضــور  نصابهــا  ويكــون  إجتماعهــا.  مــن  الأقــل  على 

أعضائهــا
وقــد عقــدت  لجنــة الترشــيحات والمكافــآت في الشــركة اجتماعــاً 
الترشــيحات  لجنــة  أعضــاء  2024،أمــا  العــام  خلال   )1( واحــداً 

فهــم الحالييــن  والمكافــآت 

المنصب عضو اللجنة

رئيسة لجنة الترشيحات والمكافآت الدكتورة بثينة حسن الأنصاري

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد ابراهيم عبد الله العبد الله

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد إياد إحسان عبد الرحيم

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد محمد محمد صادق الدوامنة

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد مراد سهاونة 

تحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، 
مــن  إثنيــن  أو  رئيســها  بواســطة  إجتماعاتهــا  إلى  الدعــوة  وتتــم 
أعضائهــا قبــل أســبوع على الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا 

حضــور إثنيــن مــن أعضائهــا مــن بينهــم الرئيــس.

عقــدت اللجنــة التنفيذيــة في الشــركة ثمــاني )8( إجتماعــاتِ خلال 
العــام 2024. أمّــا أعضــاء اللجنــة فهــم
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المالية
مخاطر الإئتمان.  -1
مخاطر السيولة.  -2
3-  مخاطر السوق.

4-  المخاطر التشغيلية

مخاطر  الإئتمان:  -1
تقــع على  التــي  الماليــة  الخســارة  هــي مخاطــر  الإئتمــان  مخاطــر 
الشــركة نتيجــة لعجــز عميــل أو طــرف مقابــل في الأداة الماليــة عــن 
الوفــاء بمطلوباتــه التعاقديــة. وتنشــأ هــذه المخاطــر بصفــة أساســية 
مــن الذمــم المدينــة للشــركة والمتوجبــة على العــملاء. )ذمــم مدينــه 

وأرصــدة مدينــه أخــرى(
مخاطر السيولة:  -2

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن عجــز الشــركة عــن 
الوفــاء  بالتزاماتهــا عنــد حلولهــا. منهــج الشــركة في إدارة الســيولة 
هــو التأكــد، مــا أمكــن ذلــك، بأنــه تتوفــر وعلى الــدوام ســيولة كافيــة 
للوفــاء بالمطلوبــات عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها في ظــل كل مــن 
أو  بــدون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة  العاديــة والصعبــة  الظــروف 

إحــداث ضــرر بســمعة الشــركة

إلى  تســتند  التــي  التكاليــف  طريقــة  باســتخدام  الشــركة  تقــوم 
النشــاط لوضــع التكلفــة المتعلقــة بمنتجاتهــا وخدماتهــا، وهــو مــا 
يســاعد على رصــد متطلبــات التدفــق النقــدي والإســتخدام الأمثــل 
لعائــدات النقــد لديهــا في الإســتثمار. تقــوم الشــركة بصــورة نموذجيــة 
بالتأكــد مــن أن لديهــا نقــداً كافيــاً عنــد الطلــب للوفــاء بمصروفــات 
الماليــة  لإلتزامــات  خدمــة  ذلــك  ويتضمــن  المتوقعــة  التشــغيل 
ولكنــه مــع اســتبعاد التأثيــر المحتمــل للظــروف القاســية جــداً التــي 

لا يمكــن التنبــؤ بهــا بشــكل معقــول مثــل الكــوارث الطبيعيــة

مخاطر السوق:  -3
مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتمثلــة في التغيــرات في أســعار 
الســوق مثــل معــدلات صــرف العــملات الأجنبيــة ومعــدلات الفائــدة 
مــا  قيمــة  أو  الشــركة  إيــرادات  على  تؤثــر  التــي  الأســهم  وأســعار 

تحتفــظ بــه مــن أدوات ماليــة

مخاطر العملات:  
تتعــرض الشــركة إلى مخاطــر العــملات عــن المبيعات والمشــتريات 
والقــروض بعــملات بــخلاف العــملات الوظيفيــه لشــركات الشــركة 
المعنيــة. معظــم تعــاملات الشــركة تتــم بالعــملات التي تســتخدمها 
شــركات الشــركة أو بعــملات ذات ســعر صــرف ثابــت مــع العملــة 

المســتخدمة

مخاطر اسعار الفائدة:  
أو  العادلــة  القيمــة  تتأثــر  أن  في  الفائــدة  أســعار  مخاطــر  تتمثــل 
التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات في 
أســعار الفائــدة بالســوق. يتعلــق تعــرض الشــركة لمخاطــر تغيــرات 
الشــركة  بقــروض وتســهيلات  الســوق أساســاً  الفائــدة في  أســعار 
التــي تحمــل فوائــد. تتبنــى الشــركة سياســة التأكــد مــن مراجعــة 

مخاطــر أســعار الفائــدة على نحــو منتظــم

المخاطر التشغيلية:  -4
غيــر  أو  المباشــرة  الخســارة  مخاطــر  هــي  التشــغيلية  المخاطــر 
المباشــرة الناشــئة مــن مجموعــة واســعة مــن الأســباب المصاحبــة 

ومــن  التحتيــة  والبنيــة  والتقنيــة  والموظفيــن  الشــركة  لعمليــات 
عوامــل خارجيــة بــخلاف الإئتمــان أو الســوق أو الســيولة مثــل تلــك 
والمعاييــر  والتنظيميــة  القانونيــة  الإشــتراطات  مــن  تنشــأ  التــي 
المقبولــة عمومــا لســلوك الشــركة. تنشــأ المخاطــر التشــغيلية مــن 

التشــغيلية للشــركة جميــع العمليــات 

موازنــة  بغــرض  التشــغيلية  المخاطــر  إدارة  هــو  الشــركة  هــدف 
تفــادي الخســائر الماليــة والأضــرار بســمعة الشــركة مــع الفعاليــة 
الكليــة للتكلفــة ولتفــادي إجــراءات الســيطرة التــي تحــد مــن روح 

والإبــداع المبــادرة 

لمعالجــة  الضوابــط  وتنفيــذ  وضــع  عــن  الأساســية  المســؤولية 
العليــا في كل وحــدة عمــل.  التشــغيلية مســندة للإدارة  المخاطــر 
يدعــم هــذه المســؤولية وضــع معاييــر كليــة على مســتوى الشــركة 

التاليــة المجــالات  في  التشــغيل  لإدارة مخاطــر 
متطلبــات الفصــل المناســب للواجبــات متضمنــة التفويــض   

بالمعــاملات المســتقل 
متطلبات تسوية ورصد المعاملات،  

الإلتزام بالمتطلبات التنظيمية والقانونية،  
توثيق الضوابط والإجراءات،  

متطلبــات التقييــم الــدوري للمخاطــر التشــغيلية التــي تواجهها   
الشــركة وكفايــة الضوابــط والإجــراءات لمعالجــة المخاطــر التــي 

يتــم تحديدهــا
وإجــراءات  التشــغيلية   الخســائر  عــن  يــر  التقار متطلبــات   

المقترحــة المعالجــة 
وضع خطة طوارئ  

التدريب والتطور المهني  
المعايير الأخلاقية والتجارية  

تخفيــف المخاطــر متضمنــة التأميــن على ذلــك عندمــا يصبــح   
ً ذلــك فعــالا

يتــم  يــة  دور مراجعــات  برنامــج  يدعمــه  الشــركة  بمعاييــر  الإلتــزام 
القيــام بهــا مــن جانــب التدقيــق الــداخلي. تتــم مناقشــة النتائــج التــي 
يتوصــل إليهــا التدقيــق الــداخلي مــع إدارة وحــدة العمــل المتعلقــة 
واللجنــة  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  إلى  يــر  تقار تقديــم  مــع  بهــا 

التنفيذيــة  ومجلــس الإدارة  والإدارة التنفيذيــة للشــركة
التــزام  ومــدى  المجلــس  أداء  تقييــم  عــن  الإفصــاح  ســابعاً: 
اللجــان،  بأعمــال  والقيــام  الشــركة،  مصالــح  بتحقيــق  أعضائــه 
وحضــور اجتماعــات المجلــس ولجانــه، والإفصــاح عــن تقييــم أداء 
الإدارة التنفيذيــة العليــا بشــأن تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة 
وإدارة المخاطــر بمــا فيهــا تحديــد عــدد التظلمــات، والشــكاوى، 
والمقترحــات، والبلاغــات، والطريقــة التــي عالــج بهــا المجلــس 

الرقابيــة المســائل 
مجلــس  أداء  تقييــم  في  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  تختــص 
الإدارة ومــدى إلتــزام الأعضــاء بتحقيــق مصالــح الشــركة والقيــام 
بإلتزاماتهــم المنصــوص عنهــا في نظــام الحوكمــة وقانــون الشــركات 
وقــد  الصلــة.  والأنظمــة ذات  والقوانيــن  الشــركة  ونظــام  يــة  التجار
عقــد مجلــس الادارة تســع )9( اجتماعــاتِ خلال ســنة  2024، وقــد 
حضــر كل أعضــاء مجلــس الإدارة في أغلــب الأحيــان، ولــم ينقــض 

كثــر مــن شــهرين بيــن أي إجتماعيــن متتالييــن للمجلــس أ

المنتهيــة في  الماليــة  للســنة  الماليــة  البيانــات  المجلــس  واعتمــد 
العــام 2023، كمــا والبيانــات الماليــة للربــع الأول والنصــف الأول 
يــر  والربــع الثالــث مــن الســنة الماليــة 2024، وتمــت مراجعــة تقار

أعضائهــا   وصلاحيــات  للشــركة  العليــا  التنفيذيــة  الإدارة  ج- 
ومكافآتهــم الســنة،  خلال  وأعمالهــم  ومســؤوليّاتهم 

تألفت الإدارة التنفيذية حتى 31/12/2024 من: 
السيد محمد بدر الساده  : الرئيس التنفيذي للمجموعة  .1

السيد وليد  نمر  شعلان: الرئيس المالي للمجموعة  .2
القانونيــة  الشــؤون  قســم  رئيســة  دعكــور:  ســناء  الســيدة   .3

عــة للمجمو
الســيدة كريســتين صليبــي: مديــر علاقــات المســتثمرين حتــى   .4

20/10/2024 يــخ  تار
لســيد أحمــد رضــوان عــكام: أخصــائي علاقــات المســتثمرين   .5

مــن20/10/2024
أدى جميــع أعضــاء الإدارة التنفيذيــة جميــع الأعمــال الموكلــة إليهــم 

كمــل وجــه، وإمتثــل كل منهــم بمســؤولياته خلال الســنة على أ

د- المكافآت:
حــدد النظــام الأساســي للشــركة في مادتــه 36 بــأنّ الجمعيــة العامــة 
هــي المخوّلــة لتحديــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة على ألّا تزيــد 
الربــح الصــافي بعــد خصــم  5 % مــن  نســبة تلــك المكافــآة على 
الإحتياطــات والإســتقطاعات القانونيــة وتوزيــع ربــح لا يقــل عــن 5 

% مــن رأس مــال الشــركة المدفــوع على المســاهمين

أمّــا مكافــآت الإدارة التنفيذيــة العليــا، فتعتمــد على نفــس المعاييــر 
إجــراء  يتــم  أن  على  الشــركة،  في  بالعامليــن  والخاصــة  المتعلقــة 
التقييــم مــن خلال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بنــاءً على نظــام 

تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة المعتمــد لديهــا
التقييــم  وبذلــك، فــإنّ إســتحقاق المكافــآت يعتمــد أساســاً على 
الإجمــالي لأداء الموظفيــن والــذي يختلــف في تركيــزه وأهدافــه مــن 
فتــرة إلى فتــرة وفــق الظــروف والتحديــات التــي تواجههــا الشــركة، 
وموافقــة  والمكافــآت  الترشــحيات  لجنــة  توصيــة  على  بنــاءً  كلــه 

الإدارة مجلــس 
هــذا ويقتضــي الذكــر أن الشــركة لــم تــوزع أيــة مكافــآت لأعضــاء 
العامــة  الجمعيــة  في  وذلــك   2023 العــام  عــن  الإدارة  مجلــس 
العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 20 /3/2024 كنتيجــة لعــدم توزيعهــا 
لأيــة أربــاح عــن العــام 2023.وســيتم تحديــد قيمــة مكافــآت أعضــاء 
مجلــس الإدارة عــن العــام 2024 في حــال منحهــا لهــم وذلــك في 

.2025 للعــام  الحوكمــة  يــر  تقر

والرقابــة  المخاطــر،  إدارة  إجــراءات  عــن  الإفصــاح  رابعــاً: 
الداخليــة في الشــركة بمــا فيهــا الإشــراف على الشــؤون الماليــة 

معلومــات مــن  بهــا  يتصــل  ومــا  والاســتثمارات، 
قــام مجلــس الإدارة بتعييــن أعضــاء لجنــة التدقيــق والمخاطــر وفــق 
ما سبق بيانه، وعين مدقق داخلي للشركة لرفع تقرير عن أعمال 
الرقابــة الداخليــة بالشــركة كل ثلاثــة أشــهر ســنداً لأحــكام المــادة 
22 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في 
يــر التدقيــق  الســوق الرئيســية . وقــد وضــع المدقــق الــداخلي تقار
يــر في لجنــة  الــداخلي، وتــم دعــوة المــدراء العاميــن لمناقشــة التقار
التدقيق والمخاطر وأخذ التوصيات اللازمة في كل شركة على حِدا.  
كما وعملت الشــركة على دراســة إســتثماراتها في جميع القطاعات 
والتنســيق مــع شــركاتها التابعــة لتخفيــض نســبة المخاطــر عبــر 

يــد والإســتيراد والمقــاولات وســائر العقــود في  دراســة عقــود التور
يــة والتشــغيلية، كمــا  الشــركة مــن الناحيــة القانونيــة والماليــة والإدار
وباشــرت الشــركة في وضــع أنظمــة حاســوب تربــط جميــع الشــركات 
التابعــة بالشــركة القابضــة لكــي يتــم التواصــل الفعّــال والمنتــج مــع 
جميــع الشــركات التابعــة، كمــا  وربــط الشــركات التابعــة ببعضهــا 
البعــض مــن أجــل تخفيــض كلفــة الأعمــال الخاصــة بتلك الشــركات 
بمــا فيهــا الأنظمــة الموحــدة للشــؤون الماليــة والقانونيــة وشــؤون 
الموظفيــن والتوريــدات، بالإضافــة إلى توحيــد طريقــة التعامــل مــع 
المصــارف وذلــك للتوزيــع الأنجــح لمــوارد الشــركة وقدراتهــا الماليــة 

والتقنيــة.

خامســاً: أعمــال اللجــان، متضمنــة عــدد اجتماعاتهــا ومــا إنتهــت 
إليــه مــن توصيــات

كما سبق ووضح أعلاه.

سادســاً: الإفصــاح عــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركة لتحديــد 
المخاطــر التــي قــد تواجههــا وطــرق تقييمهــا وإدارتهــا، وتحليــل 
ومناقشــة  الشــركة،  تواجههــا  التــي  المخاطــر  لعوامــل  مقــارن 
غيــر  أو  الجذريـّـة  التغييــرات  لمواجهــة  المعتمــدة  الأنظمــة 

الســوق: في  المتوقَعــة 
تهــدف سياســة إدارة المخاطــر إلى تحديــد نقــاط الضعــف والمخاطــر 
المحتملــة، والإجــراءات لتفــادي حصولهــا، كمــا والإجــراءات العلاجيــة 
لهــا وتقليــل آثارهــا عنــد حصولهــا.  وتشــمل سياســة إدارة المخاطــر 
الخطــورة  ذات  النقــاط  وتحديــد  التابعــة  الشــركات  وضــع  دراســة 
العمــل  يتــم  لكــي  الخطــورة،  والمنخفضــة  والمتوســطة  العاليــة 
على إحتوائهــا وعــدم تفاقــم الآثــار الناتجــه عنهــا، بمــا فيهــا دراســة 
معــدلات  الربحيــة،  نســب  الخارجييــن،  المدققيــن  تحفظــات 
الســيولة، سياســة الإدارات الماليــة وإدارة المشــتريات وغيرهــا مــن 
المخاطــر التشــغيلية ومخاطــر التكنولوجيــا والبيئــة وكيفيــة إدارة 

الأزمــات
وتقــوم الشــركة بتقييــم المخاطــر التشــغيلية على صعيــد الشــركة، 
كما ويقوم المدقق الداخلي بدراســة المخاطر مع الإدارة التنفيذية 
الضعــف  نقــاط  تحديــد  يتــم  بحيــث  التابعــة،  الشــركات  ومــدراء 
ومــدى خطورتهــا، وتقديــم التوصيــات اللازمــة لذلــك، بحيــث تتــم 
المعالجــة والمتابعــة مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة واللجــان ومجلــس 
الإدارة كل بحســب مهامــه بالتنســيق مــع الإدارة التنفيذيــة في كل 

شــركة تابعــة على  حــدة

تقــع على مجلــس الإدارة المســؤولية الكليــة عــن وضــع الشــركة 
والإشــراف على إطــار عمــل إدارة مخاطــر الشــركة، والتــي تشــتمل 
والذمــم  القــروض  مــن  للشــركة  الرئيســية  الماليــة  المطلوبــات 
الرئيســي  الغــرض  إن  الأخــرى.  الدائنــة  والذمــم  يــة  التجار الدائنــة 
مــن هــذه المطلوبــات الماليــة هــو تمويــل عمليــات الشــركة و توفيــر 

ضمانــات لدعــم عملياتهــا.

هــذا و تتعــرض الشــركة للمخاطــر التاليــة مــن اســتخدامها  للأدوات 



157 156

www.estithmarholding.com

وشــركة فالكــون للخرســانة الجاهــزة
مــن المدعــي بنــك دخــان )بنــك قطــر الــدولي ســابقاً( أمــام  المحكمة 

الابتدائية المدنية الكلية )الدائرة الثالثة( برقم 3110/2020.
وقعــت الشــركة مــع بنــك قطــر الــدولي  في ديســمبر 2012 على 
الاتفاقيــة  بموجــب  الاتفــاق  وتــم  مصرفيــة  تســهيلات  اتفاقيــة 
المذكــورة بيــن البنــك والشــركة ولائحــة مــن الشــركات التابعــة التــي 
الشــركات  وبعــض  الشــركة  منــح  بملحــق مســتقل على  حــددت 
تســهيلات  الجاهــزة  للخرســانة  فالكــون  شــركة  ومنهــا  التابعــة 
مصرفيــة وقــد عمــدت شــركة فالكــون إلى اســتخدام مبلغــاً وقــدره 
/12،550،993.51/ ريال قطري  وتوقفت عن الســداد فإســتحق 

مــن 28/5/2019. المذكــور  المبلــغ  عليهــا 
الدعوى ما زالت قيد التداول.

صــدر حكــم بإلــزام شــركة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق ومجموعــة 
المبلــغ  بتســديد  الجاهــزة  للخرســانة  فالكــون  وشــركة  الهديفــي 

بنــك دخــان بالتكافــل والتضامــن لصالــح 
تــم اســتئناف الحكــم، وأصــدرت محكمــة الاســتئناف قــراراً بتأييــد 

حكــم محكمــة البدايــة
تم توقيع تسوية مع بنك دخان وتسديد المبلغ وإغلاق الملف.

حــادي عشــر:  الإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات التــي تبرمهــا 
الشــركة مــع أي “طــرف ذو علاقــة “

المجلــس  يلتــزم  الشــأن،  هــذا  في  القانــون  أحــكام  يخالــف  لا  بمــا 
والصفقــات  التعــاملات  عــن  وبالإفصــاح  الحوكمــة،  بمبــادئ 
التــي تبرمهــا الشــركة مــع أي ”طــرف ذي علاقــة“. ويقــوم مدقــق 
الحســابات بمراجعــة جميــع التعــاملات والصفقــات التــي تبرمهــا 
الشــركة مــع أي طــرف ذي علاقــة ويتــم الإفصــاح عنهــا في البيانــات 

يــة الدور الماليــة 

ويقــوم المجلــس بمراجعــة وتحديــث تطبيقــات الحوكمــة بصــورة 
الحوكمــة  مبــادئ  أفضــل  بتطبيــق  والإلتــزام  ومنتظمــة،  مســتمرة 
وإعلاء مبــدأ التــداول العــادل بيــن المســاهمين. كمــا يلتــزم بتطويــر 
قواعــد الســلوك المهنــي التــي تجســد قيــم الشــركة، وبالمراجعــة 
يــة والمنتظمــة لسياســاتها، ومواثيقهــا، وإجراءاتهــا الداخليــة  الدور
العليــا،  التنفيذيــة  والإدارة  المجلــس،  أعضــاء  على  يجــب  التــي 
والمستشــارين، والموظفيــن الالتــزام بهــا، والتــي أهمهــا هــو ميثــاق 
المجلــس ولجانــه، وسياســة تعاملاتهــا مــع الأطــراف ذات العلاقــة، 

وقواعــد تــداول الأشــخاص المطلعيــن

هــذا وتفصــح الشــركة عــن التعــاملات والصفقــات التــي أبرمتهــا مــع 
أي طــرف ذو علاقــة وفقــاً لمــا يلي

تــم  ايجــار  لعقــود  التابعــة،  شــركاتها  وبعــض  الشــركة  توقيــع   -
في  التابعــة  شــركاتها  وبعــض  الشــركة  مقــر  اســتئجار  بموجبهــا 
البــرج ايتيــن الكائــن في منطقــة لوســيل والعائــدة ملكيتــه للســيدة 
ســميه حمشــو المالكــة لأســهم في الشــركة تفــوق ال % 5. هــذا 

وقــد تــم توقيــع عقــود الايجــار المذكــورة مقابــل بــدلات ايجــار عادلــة 
ومتوافقــة مــع مــا هــو متــداول في الســوق القطــري وذلــك لتوحيــد 
مقــر جميــع الشــركات التابعــة اذ ان شــركات اليغانســيا مقرهــا في 
البــرج المذكــور منــذ مــا قبــل اتمــام عمليــة الاســتحواذ العكســي

- توقيــع اتفاقيــة إدارة وتشــغيل بيــن شــركة فنــدق ذا بــالاس ذ.م.م، 
إحــدى الشــركات التابعــة للشــركة، وشــركة اســيتس لإدارة الفنــادق 
والمنتجعات ذ.م.م لإدارة وتشغيل فندق ميسان – الدوحة، وذلك 
كــون شــركة اســيتس هــي شــركة متخصصــة في إدارة الفنــادق، وقــد 
كــد  تــم توقيــع الاتفاقيــة المذكــورة بعــد الإســتعانة بطــرف ثالــث أ
أنهــا تحفــظ حقــوق الشــركة وضمــن تنفيــذ الاتفاقيــة وفــق أســس 

يــة عادلــة تجار
ذ.م.م،  تلال  فنــدق  شــركة  بيــن  وتشــغيل  إدارة  اتفاقيــة  توقيــع   -
إحــدى الشــركات التابعــة للشــركة، وشــركة اســيتس لإدارة الفنــادق 
والمنتجعــات ذ.م.م، لإدارة وتشــغيل فنــدق كتــارا هيلــز، وذلــك كــون 
وقــد  الفنــادق،  إدارة  في  متخصصــة  شــركة  هــي  اســيتس  شــركة 
كــد  تــم توقيــع الاتفاقيــة المذكــورة بعــد الإســتعانة بطــرف ثالــث أ
أنهــا تحفــظ حقــوق الشــركة وضمــن تنفيــذ الاتفاقيــة وفــق أســس 

يــة عادلــة تجار
- توقيــع عقــود إيجــار تناولــت المطاعــم في جزيــرة المهــا بيــن شــركة 
الضيافــة  لخدمــات  إنترناشــونال  أورا  وشــركة  ذ.م.م  المهــا  يــرة  جز
أدنى  بحــد  الايجــار  بــدلات  تحديــد  تــم  وقــد  ذ.م.م  المطاعــم  وإدارة 
متفــق عليــه أو نســبة مــن الإيــرادات المحققــة أيهمــا أعلى وضمــن 

يــة عادلــة.   تنفيــذ العقــود وفــق أســس تجار

يــرة المهــا  ذ.م.م،  - توقيــع اتفاقيــة إدارة وتشــغيل بيــن شــركة جز
إحــدى الشــركات التابعــة للشــركة، وشــركة اورا للخدمــات الترفيهيــة 
ذ.م.م لإدارة وتشــغيل لوســيل ونتــر ونــدر لانــد، وذلــك كــون شــركة 
اورا هــي شــركة متخصصــة في إدارة أماكــن الترفيــه، وقــد تــم توقيــع 
كــد أنهــا تحفــظ  الاتفاقيــة المذكــورة بعــد الإســتعانة بطــرف ثالــث أ
حقــوق الشــركة وضمــن تنفيــذ الاتفاقيــة وفــق أســس تجارية عادلة

- توقيــع الشــركات التابعــة لاســتثمار عقــوداً مــن الباطــن مــن شــركة 
لبعــض  الباطــن  مــن  كمقاوليــن  والمقــاولات  للتجــارة  أورباكــون 

مشــاريعها

التقاريــر  على  الداخليــة  الرقابــة  عــن  الإدارة  تقريــر  عشــر:  ثــاني 
الماليــة

وفقًــا لمتطلبــات المــادة 4 مــن نظــام حوكمــة للشــركات والكيانــات 
القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســي )”النظــام“( الصــادرة عــن 
القــرار رقــم  الماليــة بموجــب  إدارة هيئــة قطــر للأســواق  مجلــس 
)5( لســنة 2016، فــإن مجلــس إدارة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق 
مســؤولاً عــن وضــع وتطبيــق نظــام رقابــة داخليــة فعــال على إعــداد 

)“ICOFR”( يــر الماليــة التقار

التابعــة  وشــركاتها  ش.م.ع.ق  القابضــة  إســتثمار  شــركة  إدارة  إن 
المطلوبــة  الداخليــة  الرقابــة  والحفــاظ على  بإتمــام  أيضــاً  ملتزمــة 

أنظمــة  الإدارة  وناقــش مجلــس  ومناقشــتها،  الحســابات  مدققــي 
الحوكمــة بشــكل مســتفيض، وصــدرت تلــك القــرارات بعــد النقــاش 
قــرارات  مــن  أي  على  التحفــظ  يتــم  ولــم  الآراء   وبتوافــق  الــوافي 

المجلــس

وقــد أفصحــت الشــركة خلال العــام 2024 عــن توصيــات مجلــس 
المعتمــدة،  الأنظمــة  مــع  يتوافــق  بمــا  اللجــان  وأعمــال  الإدارة 
وقامــت لجنــة التدقيــق والمخاطــر بدراســة المخاطــر في الشــركات 
التابعــة عــن طريــق المدقــق الــداخلي، وتمــت مناقشــتها مــع الإدارة 
التابعــة،  التنفيذيــة للشــركة ومــع المــدراء العاميــن في الشــركات 
وتــم إتخــاذ الخطــوات اللازمــة لتخفيــض نســب المخاطــر وتمــت 
متابعتهــا في الجلســات المتتاليــة للجنــة التدقيــق والمخاطــر، كمــا 
مــدراء  مــع  الشــركة  التنفيذيــة في  للإدارة  يــة  الدور الجلســات  وفي 
الشــركات التابعــة والتــي وضــع فيهــا محاضــر إجتماعــات، والتــي 
تتــم متابعتهــا عــن كثــب وبشــكلٍ دوري. وتقتضــي الإشــارة إلى أنــه 
لــم يتــم التقــدم بأيــة شــكاوي أو تظلمــات أو بلاغــات للمجلــس خلال 

.2024 العــام 
الرقابــة  نظــام  تطبيــق  في  الخلــل  أوجــه  عــن  الإفصــاح  ثامنــاً: 
الداخليّة كلياً أو جزئياً أو مواطن الضعف في تطبيقه، والإفصاح 
عــن حــالات الطــوارئ التــي أثـّـرت أو قــد تؤثـّـر على الأداء المــالي 
للشــركة، والإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة في معالجــة حــالات 
ــة )لا ســيّما المشــاكل  الإخفــاق في تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّ
المُفصــح عنهــا في التقاريــر الســنويةّ للشــركة وبياناتهــا الماليّــة(:
الشــركة  إلتــزام  مــدى  مــن  التحقــق  إلى  الداخليــة  الرقابــة  تهــدف 
بالنظــم والإجــراءات الماليــة والقانونيــة، وتقوم الوحدات الداخلية في 
الشــركة بالمراقبــة الداخليــة بحســب صلاحياتهــا الماليــة أوالقانونية، 
وقــد كلفّــت الشــركة المدقــق الــداخلي ليقــوم بمهــام تقييــم مخاطــر 
أنشــطة الشــركة وعملياتهــا المحاســبية ومخاطــر الأعمــال الرئيســية 
والتدقيــق  التابعــة  وشــركاتها  للشــركة  الــداخلي  التدقيــق  وخطــة 
المــالي الشــامل، ومراجعــة أداء الشــركة والشــركات التابعــة بشــكل 
دقيــق ليتــم العمــل بعدهــا على التوصيــة لمجلــس الإدارة للعمــل 
على تقليــل المخاطــر ورفــع كفــاءة أداء الشــركة والشــركات التابعــة

تاســعاً: الإفصــاح عــن مــدى التــزام الشــركة بالقواعــد والشــروط 
التــي تحكــم الإفصــاح والإدراج في الســوق

إلتزمــت الشــركة بجميــع القواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح 
يــة  الدور يــر  التقار الســوق، وتــم الإفصــاح عــن جميــع  والإدراج في 
يــة، كمــا والإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة فــور حدوثهــا.  والفور
وهــي  فيهــا  والمختصــة  للإمتثــال  خاصــة  إدارة  الشــركة  وتعتمــد 
قســم علاقات المســتثمرين، بحيث تُبقى الشــركة على إطلاع وافٍ 

بالقوانيــن والأنظمــة المعتمــدة في هــذا الصــدد

عاشــراً: الإفصــاح عــن أي نــزاع أو خصومــة تكــون الشــركة طرفــا 
فيهــا بمــا فيهــا التحكيــم، والدعــاوى القضائيــة

فيما يلي النزاعات والتي تمثلت  فيها إســتثمار القابضة  كمدعية 
أو مدعــى عليها

1-  إستثمار القابضة ش.م.ع.ق
كت .         مدعية: ضدّ إئتلاف مدماك وسكس كونسترا

        مدعى عليها: من البنك الأهلي القطري.

دبــاس  شــركة  للشــركة،  التابعــة  الشــركات  إحــدى  دخلــت  )أ( 
للمقــاولات- قطــر ذ.م.م، في  فبرايــر 2011، في مشــروع مشــترك “ 
المقاول من الباطن” )مشــروع مشــترك أي تي أيه ســتار للهندســة 
والمقــاولات ذ.م.م )تحــت التصفيــة(/ شــركة دبــاس للمقــاولات- 
قطــر ذ.م.م( لتنفيــذ الأعمــال الإلكتروميكانيكيــة الخاصــة بمشــروع 
الرئيســي  المقــاول  مــع  والمؤتمــرات،  للمعــارض  الدوحــة  مركــز 
للمقــاولات  مدمــاك  مشــترك  )مشــروع  الرئيســي“  ”المقــاول 
إجماليــة  تعاقديــة  بقيمــة  كت(  كونســترا ســكس  /شــركة  ذ.م.م 
إثنيــن  خلال  المشــروع  لإتمــام  قطــري  يــال  ر  430,000,000

شــهرا. وعشريــن 

أدّى عــدم التوصــل إلى حــل النــزاع بطريقــة وديــة إلى تقديــم المقاول 
مــن الباطــن دعــوى قضائيــة ســجلت برقــم 568/ 2018 في ينايــر 
2018، ضــدّ كلّ مــن الديــار القطريــة ”العميــل“ والمقاول الرئيســي، 

يــال قطــري مطالبــاً بتســديد مبلــغ 625,861,657 ر
كتوبــر 2018، تقــدم البنــك الأهلي دعــوى قضائيــة ســجلت  )ب( في أ
برقم 2926/ 2018  ضد المقاول من الباطن، والشــركة وآخرين، 

مطالبا بســداد إجمالي المبلغ المســتحق للقرض
صــدر بتاريــخ  29/9/2022 الحكــم الإبتــدائي، الــذي قضــى بالحكــم 
للمدعيــن الائــتلاف دبــاس للمقــاولات و إى تى إيــه ســتار للهندســة 
و التجــارة واســتثمار القابضــة بمبلــغ وقــدره /61,096,281.39/ 
يــال قطــري وبــرد الدعــوى المقدمــة ضــدّ المدعيــن مــن  إئــتلاف  ر

كت مدمــاك وســكس كونســترا
البنــك  مــن  المقدمــة  الدعــوى  في  الابتــدائي  الحكــم  صــدر  كمــا 
الأهلي والتــي ألزمــت جميــع المدعــى عليهــم بالتكافــل والتضامــن 
وقــدره  مبلغــاً  بتســديد  الشــركة،  ضمنهــم  ومــن   ، بينهــم  فيمــا 

قطــري يــال  ر  /154,045,151.5/
بالاســتئناف  يــن  المذكور الحكميــن  الشــركة  اســتأنفت  وقــد 
الابتــدائي  الحكــم  الاســتئنافي  الحكــم  أيـًـد  رقــم 1901/2022وقــد 
زال  ومــا  الاســتئنافي   للحكــم  طعنــاً  بتمييــز  الشــركة  فتقدمــت 

التــداول  قيــد  التمييــز 

محكمــة  الى  الملــف  وأعــادت  الطعــن  قبلــت  التمييــز  محكمــة 
الاســتئناف. تــم قيــد الدعــوى في محكمــة الاســتئناف تحــت رقــم 

)700029/2024( القضيــة 
قــررت محكمــة الاســتئناف إحالــة الموضــوع إلى لجنــة الخبــراء مــرة 
القضيــة  في  المقدمــة  الوثائــق  في  شــامل  تحقيــق  لإجــراء  أخــرى 
والنظــر في الاعتراضــات المقدمــة. القضيــة لا تــزال منظــورة أمــام 

الخبــراء يــر  بانتظــار تقر محكمــة الاســتئناف 
خلال هــذه الفتــرة، تــم توقيــع اتفــاق تســوية بيــن المجموعــة وبنــك 
ــا لــه تــم تســوية النــزاع القائــم مــع بنــك الأهلي مقابــل  الأهلي، وفقً
بنــك  يــال قطــري، وتنــازل  ر 120 مليــون  المجموعــة مبلــغ  دفــع 

الأهلي عــن بــاقي المبلــغ المحكــوم بــه

إستثمار القابضة ش.م.ع.ق   -2
مدعــى عليهــا مــع عــدة شــركات وهــي شــركة مجموعــة الهديفــي 
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تأثيــراً على القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون على 
أســاس البيانــات الماليــة

ضوابط للحدّ من مخاطر التلاعب في التقارير المالية:
والإجــراءات  الضوابــط  مــن  كبيــر  عــدد  مــن   ICOFR نظــام يتألــف 
البيانــات  في  الأخطــاء  مخاطــر  تقليــل  إلى  تهــدف  التــي  الداخليــة 
الماليــة، و يتــم دمــج هــذه الضوابــط في عمليــة التشــغيل وتشــمل 

الآتي

أن تكــون مســتمرة أو دائمــة بطبيعتهــا مثــل الإشــراف ضمــن   
سياســات وإجــراءات مكتوبــة أو فصــل الصلاحيــات

أن تعمل على أســاس دوري كجزء من عمليات إعداد وتنفيذ   
البيانــات الماليــة الســنوية

ذات طبيعة وقائية أو تحققية.  
لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر على البيانــات الماليــة. وتشــمل   
الضوابــط التــي لهــا تأثيــر غيــر مباشــر على البيانــات الماليــة 
في  عامــة  تحكــم  وعناصــر  الشــركة  مســتوى  على  الضوابــط 
النظــام وضوابــط  إلى  الوصــول  مثــل  المعلومــات  تكنولوجيــا 
النشــر، في حيــن أن عنصــر التحكــم الــذي لــه تأثيــر مباشــر يمكن 
أن يمثــل تســوية تدعــم مباشــرةً بنــد الميزانيــة العموميــة على 

ســبيل المثــال
ميــزة مكونــات آليــة و/أو يدويــة. الضوابــط الاوتوماتيكيــة هــي   
الفصــل  مثــل  النظــام  عمليــات  في  مدمجــة  تحكــم  وظائــف 
والتحقــق  الواجــب  لضوابــط  التطبيــق  قبــل  مــن  المفــروض 
كتمــال ودقــة المــدخلات. الضوابــط  مــن الواجهــة على مــدى ا
الداخليــة اليدويــة هــي تلــك التــي يتــم تشــغيلها مــن قبــل فــرد 

أو مجموعــة مــن الأفــراد مثــل ترخيــص المعــاملات
قياس تصميم وفعالية التشغيل للرقابة الداخلية:  

 ،ICOFR قامــت الشــركة بتقييــم لمــدى كفايــة تصميــم نظــام  
ويشــتمل هــذا التقييــم على دراســة لتصميــم بيئــة التحكــم 
نظــام  تشــكل  التــي  الفرديــة  التحكــم  عناصــر  إلى  بالإضافــة 

التــالي مراعــاة  مــع   ICOFR
مخاطــر الأخطــاء في بيــان بنــود القوائــم الماليــة، مــع الأخــذ بعين   
الإعتبــار عوامــل مثــل الأهميــة الماديــة وقابليــة بنــد معيــن مــن 

البيانــات الماليــة للخطــأ
قابليــة الضوابــط المحــددة للفشــل، مــع مراعــاة عوامــل مثــل   
درجــة التشــغيل الآلي والتعقيــد وخطــر تجــاوز الإدارة وكفــاءة 

الموظفيــن ومســتوى الحكــم المطلــوب
التــي  الأدلــة  ومــدى  طبيعــة  العوامــل  هــذه  تحــدد  وبالمجمــل، 
تتطلبهــا الإدارة لكــي تتمكــن مــن تقييــم مــا إذا كان تصميــم نظــام 
الإجــراءات  مــن  نفســه  الدليــل  إنشــاء  ويتــم  لا.  أم  فعــالاً   ICOFR
المدمجــة في المســؤوليات اليوميــة للموظفيــن أو مــن الإجــراءات 
المنفــذة خصيصــاً لأغــراض تقييــم ICOFR. وتشــكل المعلومــات 
مــن مصــادر أخــرى أيضًــا مكونـًـا مهمًــا في التقييــم نظــرًا لأن هــذه 

الأدلــة إمــا قــد تلفــت انتبــاه الإدارة إلى مشــاكل التحكــم الإضافيــة أو 
قــد تؤكــد النتائــج

الخلاصة:

يــر الماليــة  نتيجــة لتقييــم تصميــم الضوابــط الداخليــة على التقار

)ICOFR(  وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية، لــم تحــدد الإدارة أي 

يــة في تصميــم الشــركة  أوجــه قصــور كبيــرة / نقــاط ضعــف جوهر

يــر  وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية للضوابــط الداخليــة على التقار

مصممــاً   ICOFR أن  إلى  وخلصــت  الهامــة.  للعمليــات  الماليــة 

ومنفــذاً بشــكل مناســب كمــا في 31 ديســمبر  2024. 

يــر الخــاص بالرقابــة الداخليــة على  تمــت الموافقــة على هــذا التقر

 2025 فبرايــر   13 في  الإدارة  قبــل مجلــس  مــن  الماليــة  يــر  التقار

الإدارة رئيــس مجلــس  ووقعــه 

المدققين الخارجيين:

وشــركاه  بدفــورد  رســل  للشــركة  الخارجيــون  المدققــون  أصــدر 

التصميــم  ملاءمــة  لمــدى  الإدارة  تقييــم  بشــأن  ضمــان  يــر  تقر

يــر  والتنفيــذ والفعاليــة التشــغيلية للضوابــط الداخليــة، على التقار

الماليــة كمــا في 31 ديســمبر  2023 وفقــاً للمعيــار الــدولي بشــأن 

بــخلاف  الضمــان  “إلتزامــات  3000 )منقحــة(  الضمــان  إلتزامــات 

الماليــة  المعلومــات  مراجعــات  أو  الحســابات  مراجعــة  عمليــات 

التاريخيــة” الصــادرة عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد الدوليــة 

التأكيــد  يــر  تقر الخارجيــون  المدققــون  أصــدر  كمــا   .)“IAASB”(

بقانــون  الشــركة  إلتــزام  بخصــوص  المســاهمين  إلى  المســتقل 

هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشريعــات ذات الصلــة المتضمنــة 

نظــام الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في الســوق 

الرئيســية

اعلان  بعــد  يــن  المذكور يــن  التقرير المســتقل  المدقــق  تلى  وقــد 

كلمتــه الاجتمــاع  رئيــس  وتلاوة  النصــاب 

قطــر  هيئــة  لقانــون  الإمتثــال  عــن  الإدارة  تقريــر  عشــر:  ثالــث 

للأســواق الماليــة )QFMA( والتشريعــات ذات الصلــة بمــا في 

)النظــام( ذلــك 

الحوكمــة للشــركات  4 مــن قانــون  المــادة رقــم  وفقًــا لمتطلبــات 

 )“ )“النظــام  الرئيســي  الســوق  في  المدرجــة  القانونيــة  والكيانــات 

 )QFMA( الصــادر عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة

إدارة  مجلــس  فــإن   ،2016 عــام  مــن   )5( رقــم  القــرار  بموجــب 

شــركة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق قــد أعــدّ هــذا  التقريــر الســنوي 

.2024 للحوكمــة لعــام  

شــركة  قبــل  مــن  المســتمر  الإلتــزام  نتيجــة  هــو  يــر  التقر هــذا 

التــي  الســليمة  الحوكمــة  بتطبيــق  ش.م.ع.ق  القابضــة  إســتثمار 

يــر الماليــة )”ICOFR“(، والتــي هــي عمليــة تــم تحديدهــا تحت  للتقار
إشــراف الرئيــس التنفيــذي والرئيــس المــالي للشــركة، وتهــدف إلى 
يــر الماليــة  تقديــم تأكيــدات معقولــة فيمــا يتعلــق بمصداقيــة التقار
يــر  وإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة لأغــراض إعــداد التقار
يــر الماليــة الدوليــة )IFRS(. يتضمــن  الخارجيــة وفقًــا لمعاييــر التقار
ICOFR ضوابــط وإجــراءات الإفصــاح الخاصــة بالشــركة والمصممــة 

لمنــع الأخطــاء

ولتحديــد مــا إذا كان هنــاك مواطــن ضعــف ملموســة في الضوابــط 
يــر الماليــة كمــا في 31 ديســمبر 2024، فقــد  الداخليــة لإعــداد التقار
تــم إجــراء تقييــم لمــدى ملاءمــة تصميــم وتطبيــق وتفعيــل الرقابــة 
يــر الماليــة بنــاءً على الإطــار والمعاييــر  الداخليــة على إعــداد التقار
المحــددة في الرقابــة الداخليــة - الإطــار المتكامــل )2013( والصــادر 
)“COSO”( عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي

يــر جميــع الأعمــال الماديــة  وقــد عمــدت الشــركة إلى  مراجعــة تقار
والشــركات العاملــة مــن خلال تقييــم للرقابــة الداخليــة على إعــداد 

يــر الماليــة كمــا في 31 ديســمبر 2024. التقار

مخاطر إعداد التقارير المالية:
أن  في  تكمــن  الماليــة  يــر  التقار إعــداد  في  الرئيســية  المخاطــر  إن 
البيانــات الماليــة لا تقــدم رؤيــة حقيقيــة وعادلــة بســبب أخطــاء غيــر 
مقصــودة أو مقصــودة )كالغــش(، أو بســبب عــدم نشــر البيانــات 
الماليــة في الوقــت المناســب. هــذه المخاطــر مــن شــأنها إضعــاف 
ثقــة المســتثمرين أو الاضــرار بالســمعة، ممــا يــؤدي إلى عواقــب 
ســلبية. تتأثــر المصداقيــة في حــال احتــوت بعــض المبالــغ المدرجــة 
في البيانــات الماليــة أو في الإفصاحــات على بيانــات جوهريــة خاطئــة 
أو بيانــات جوهريــة لــم تــدرج ســهواً. إن الإفصاحــات الخاطئــة تعتبــر 
يــة في حــال أثـّـرت بشــكل فــردي أو جماعــي على القــرارات  جوهر

الإقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون وفقــاً للبيانــات الماليــة
الماليــة،  يــر  التقار إعــداد  عــن  الناتجــة  المخاطــر  أثــر  ولتخفيــض 
قامــت الشــركة بإنشــاء ICOFR بهــدف تقديــم ضمانــات معقولــة 
ولكــن غيــر مطلقــة لجهــة ارتــكاب الأخطــاء الجوهريــة. وقــد أجــرت 
ــا لمــدى ملاءمــة تصميــم ضوابــط الرقابــة الداخليــة للشــركة  تقييمً
يــر الماليــة اســتنادًا إلى الإطــار المنصــوص عنــه  على إعــداد التقار
ضمــن إطــار الرقابــة الداخليــة المتكامــل )2013( الصــادر عــن لجنــة 
المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي )”COSO“(. أن COSO توصــي 
نظــام  وتقييــم  تصميــم  عمليــة  لتســهيل  محــددة  أهــداف  بوضــع 
الرقابــة. ونتيجــة لذلــك ، وعنــد إنشــاء ICOFR، فــإن الإدارة اعتمــدت 

توصيــات البيانــات الماليــة التاليــة
إن إطار عمل COSO  يحتوي على 17 مبدأ أساسي و 5 مكونات

بيئة الرقابة  
تقييم المخاطر  
أنشطة الرقابة  

تبادل المعلومات والتواصل  
التحكم  

تــم تحديــد وتوثيــق الضوابــط التــي تغطــي الـــمبادئ الســبعة عشــر 
والمكونــات الخمــس، ونتيجــة لذلــك، وعنــد إنشــاء ICOFR فقــد 

اعتمــدت الإدارة أهــداف القوائــم الماليــة التاليــة
وتأكيــد  والمطلوبــات  الموجــودات  وجــود   – تواجد/حــدوث   

تعــاملات حصــول 
الاكتمــال - يتــم تســجيل وإدراج جميــع المعــاملات وأرصــدة   

الماليــة البيانــات  في  الحســابات 
والخصــوم  الأصــول  تســجيل  يتــم   - القيــاس   / التقييــم   

المناســبة بالمبالــغ  الماليــة  يــر  التقار ضمــن  والمعــاملات 
الحقــوق  تســجيل  يتــم   - والملكيــة  والإلتزامــات  الحقــوق   

مناســب بشــكل  والإلتزامــات 
التصنيــف  أن  مــن  التأكــد  يتــم    - والإفصاحــات  العــرض   

مناســب الماليــة  يــر  التقار وعــرض  والإفصــاح 

 ،ICOFR ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام للرقابــة الداخليــة بمــا في ذلــك
بغــض النظــر عــن مــدى فعاليــة اعتمــاده وتشــغيله، بإمكانــه توفيــر 
ضمانـًـا معقــولًا ولكــن ليــس مطلقًــا على ضمــان تحقيــق أهــداف 
أنظمــة  وإجــراءات  ضوابــط  فــإن  وعليــه  بالفعــل.  التحكــم  نظــام 
الإفصــاح الخاصــة بـــ ICOFR قــد لا تمنــع حــدوث الأخطــاء والغــش. 
إضافــة إلى مــا تقــدم، إن تصميــم نظــام التحكــم يجــب أن يعكــس 
واقــع وجــود قيــود على المــوارد، وبــأن فوائــد الرقابــة يجــب أن تكــون 

مناســبة مــع تكاليفهــا

تنظيم هيكل نظام الرقابة الداخلية:

الوظائــف المرتبطــة بنظــام الرقابــة الداخليــة على إعــداد التقاريــر 
الماليــة

يتــم تنفيــذ الضوابــط في نظــام ICOFR مــن قبــل جميــع الأقســام 
وتوثيــق  والتــي تشــارك في مراجعــة  الرئيســية  التابعــة والأقســام 
الدفاتــر والســجلات التــي تشــكل البيانــات الماليــة. ونتيجــة لذلــك، 
أقســام  في  العامليــن  الموظفيــن  يشــمل   ICOFR تشــغيل  فــإن 

الشــركة مختلفــة ضمــن 

يــة هــي ضوابــط على  إن العمليــات التــي تــم تحديدهــا بأنهــا جوهر
المدينيــن،  الإيــرادات،  المشــتريات،  ســداد  المنظومــة،  مســتوى 
إدارة المخــزون، كشــوف الرواتــب، إقــرار إيــرادات العقــود، القــروض، 
إدارة الاســتثمارات، انخفــاض قيمــة الأصــول، المخاطــر القانونيــة 
يــر الماليــة، والإغلاق الــدوري للســجلات  والإلتزامــات، إعــداد التقار

الماليــة

عنــد تحديــد العمليــات المذكــورة أعلاه، لقــد اتخــذت الإدارة قرارهــا 
بنــاءً على معطيــات مهنيــة ونظــرت في حجــم الأرصــدة والتعــاملات، 
لهــا  ســيكون  جوهــري  بشــكل  بهــا  التلاعــب  تــم  حــال  في  والتــي 
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تشــمل المبــادئ التوجيهيــة لأفضــل الممارســات وترســيخ القيــم 

الداخليــة. الحوكمــة  سياســات  في  الملموســة 
إســتثمار  شــركة  إمتثــال  تحقــق  لا  الإنجــازات  بــأن  نؤمــن  ونحــن 
والكيانــات  للشــركات  الحوكمــة  لقانــون  ش.م.ع.ق  القابضــة 
القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســي )“النظــام “( الصــادر عــن 
مجلــس هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )”QFMA“( بموجــب القــرار 
رقــم )5( لعــام 2016 فحســب، ولكنهــا تعكــس أيضًــا مســؤولية 

المصلحــة وأصحــاب  المســاهمين  تجــاه  الشــركة 

مسؤوليات مجلس الإدارة:
يلتــزم مجلــس الإدارة بتنفيــذ مبــادئ الحوكمــة المنصــوص عليهــا 
في النظــام، والتــي تنــص على العــدل والمســاواة بيــن المســاهمين 

وأصحــاب المصلحــة دون تمييــز بغــض النظــر عــن العــرق والجنــس 
والديــن، ويتــم توفيــر المعلومــات والإفصاحــات المطلوبــة بشــفافية 
لهيئــة قطــر للأســواق الماليــة والمســاهمين وأصحــاب المصلحــة 
ذات  واللوائــح  للقوانيــن  ووفقــاً  المطلــوب  الزمنــي  الإطــار  خلال 
المســؤولية  بقيــم  التّمســك  أيضــاً  المبــادئ  تتضمــن  الصلــة. 
للشــركة  العامــة  المصلحــة  وتغلــب  للشــركات  الإجتماعيــة 
شــخصية.  أي مصلحــة  على  المصلحــة  وأصحــاب  والمســاهمين 
إلى  تســعى  حيــث  أعلاه،  المذكــورة  بالمبــادئ  الشــركة  وتلتــزم  
ممارســة واجباتهــا بضميــر ونزاهــة، كمــا تســعى إلى إبــراز هــذه القيــم 
والمجتمــع المصلحــة  وأصحــاب  المســاهمين  مــع  تعاملاتهــا  في 

تقييــم الإدارة للإمتثــال للوائــح ذات الصلــة الصــادرة عــن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة، بمــا في ذلــك قانــون حوكمــة الشــركات 

وذلــك حتــى 31 ديســمبر  2024:

بإجــراء تقييــم  الشــركة  النظــام، فقــد قامــت  2 مــن  وفقًــا للمــادة 
لمــدى إمتثــال الشــركة للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات 

الصلــة المطبقــة على الشــركة بمــا في ذلــك النظــام

الخلاصة:
الإمتثــال  ضمنــت    ، أنهــا  إلى  الإدارة  خلصــت   ، للتقييــم  نتيجــة 
لقوانيــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللوائــح ذات الصلــة بمــا في 

النظــام ذلــك 

المدققين الخارجيين:
 أصــدرت شــركة راســل بيدفــورد وشــركاه، شــركة التدقيــق الخارجــي 
للشــركة، تقريــر تأكيــد محــدود حــول تقييــم الإدارة بشــأن الامتثــال 
للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة بمــا في ذلــك النظام 

لغايــة 31 ديســمبر 2024.

تمت،،،

السيد محمد معتز محمد رسلان الخياط
رئيس مجلس الادارة 
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الحوكمة
تقرير التأكيد المستقل
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الحوكمة
تقرير التأكيد المستقل

المحدود
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البيانات المالية
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 الموحدة   تقرير مدقق الحسابات المستقل عن البيانات المالية
 
 

 المساهمين  /إلى السادة 
 إستثمار القابضة ش.م.ع.ق. 

 
 

 الرأي
بتدقيقلقد   المالية  قمنا  ش  البيانات  القابضة  استثمار  لشركة  باسم  . ع. م.الموحدة  معًا  إليها  )يشار  لها  التابعة  والشركات  القانونية"(  الأم  "الشركة  أو  )"الشركة"  ق 

الموحد، وبيان التغيرات في    الدخل الشامل الأخرووبيان الربح أو الخسارة    2024  ديسمبر  31"المجموعة"( ، والتي تشتمل على بيان المركز المالي الموحد كما في  
الموحد  المساهمين  حقوق   النقدية  التدفقات  وبيان   ، التاريخالموحد  بذلك  المنتهية  المالية  المالية   حول   والإيضاحات ،  للسنة  المعلومات    الموحدة  البيانات  ذلك  في  بما   ،

 .الجوهرية المحاسبية 
 

المالية البيانات  أن  رأينا،  النواحي    في  تعبر بصورة عادلة، من جميع  المرفقة  الماليالجوهريةالموحدة  المركز  كما في    ، عن  للمجموعة  ، 2024  ديسمبر  31الموحد 
   .المنتهية بذلك التاريخ وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية للسنةوالأداء المالي الموحد والتدفقات النقدية الموحدة  

 
 

 أساس الرأي
المد  "مسؤوليات  قسم  في  التوضيح  من  بمزيد  المعايير  هذه  بموجب  مسؤولياتنا  وصف  تم  الدولية.  التدقيق  لمعايير  وفقًا  تدقيقنا  أجرينا  المالية  لقد  البيانات  تدقيق  قق عن 

وفقًا لمدونة قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المحترفين الصادرة عن مجلس المعايير الأخلاقية الدولية    المجموعةالمرفقة" من تقريرنا. نحن مستقلون عن  الموحدة  
المرفقة في دولة قطر، وقد حققنا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى    الموحدة  للمحاسبين والمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة بأعمال التدقيق التي نقوم بها على البيانات المالية

 إليه.  الذي توصلنا  وفقا لتلك المتطلبات. نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس سليم للرأي
 
 

 التدقيق الرئيسية   أمور
لقد حددنا أمور التدقيق الرئيسية التالية التي تم    .الحالية  للسنة  ة الموحدإن أمور التدقيق الرئيسية، في تقديرنا المهني، هي الأمور الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية  

كل  لكل أمر أدناه، يتم تقديم وصفنا لكيفية معالجة    .تناولها في سياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة ككل، وفي تكوين رأينا بشأنها، ولا نقدم رأيًا منفصلاً حول هذه الأمور
 . أمر من هذه الأمور خلال أعمال التدقيق

 
ا يتعلق بهذه الأمور. وعليه، فقد  لقد قمنا بالوفاء بالمسؤوليات الموضحة في قسم مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة في تقريرنا، بما في ذلك م

في البيانات المالية الموحدة. إن نتائج إجراءات التدقيق التي قمنا بها، بما  الجوهرية    التحريفتصميم تدقيقنا للاستجابة وتقييم مخاطر  تضمنت أعمال التدقيق التي قمنا بها  
 .في ذلك الإجراءات التي تم تنفيذها لمعالجة الأمور أدناه، توفر الأساس لرأينا حول التدقيق في البيانات المالية الموحدة المرفقة

 
 كيف تعامل تدقيقنا مع أمور التدقيق الرئيسية أمور التدقيق الرئيسية 

 
 تقييم انخفاض قيمة الشهرة 

مليون ريال قطري. وهو ما يقارب   3,240بلغت قيمة الشهرة ، 2024ديسمبر  31كما في 
 . التاريخ ذلك٪ من إجمالي الموجودات كما في 29حوالي 

 
 :بسبب ما يليالرئيسية  أمور التدقيقكان تقييم الانخفاض السنوي في قيمة الشهرة من 

 
 عينت الإدارة استشاري مستقل لإجراء اختبار انخفاض القيمة.  •

 
تحديد رأس مال  بوزير الاقتصاد والتجارة،    الأخذ بعين الاعتبار قرار معالي  تم •

الكاملة   بالقيمة  للتقييمالشركة  الناتجة عن    وفقا  الشهرة  ذلك  في   ،التقييمذلك  بما 
 وموافقة وزارة الاقتصاد والتجارة وهيئة قطر للأسواق المالية وبورصة قطر. 

 
التجاري   • السجل  إصدار  من  التحقق  بعد  داخلياً  الناتجة  بالشهرة  الاعتراف  تم 

مليون ريال قطري بناءً على تقييم   3,404المحدث للشركة برأس مال جديد يبلغ  
 الشركة والشركات التابعة لها والافتراضات ذات الصلة. 

 
الشخصي   • الإدارة  حكم  استخدام  القيمة  تم  في  الانخفاض  مؤشرات  تحديد  في 

النقدية    ذلك  ويتطلب التدفقات  توقعات  في  مختلفة  افتراضات  الإدارة وضع  من 
 الأساسية. 

 
تحديد تقييم انخفاض قيمة الشهرة، كما هو موضح في  ب  فيما يتعلقاستخدام حكم الإدارة الهام  

 .في البيانات المالية الموحدة 39رقم  الايضاح
 

 
ركزت إجراءات التدقيق التي قمنا بها على تقييم مدى معقولية الافتراضات الرئيسية 

 المستخدمة من قبل الإدارة في إجراء تقييم انخفاض القيمة. 
 

 :يما يل تضمنت هذه الإجراءات
 
 نخفاض القيمة. لا الإدارة الحصول على فهم لعملية تقييم •
 
للتخصيص   • للمجموعة  الرئيسية  والمبررات  الافتراضات  معقولية  مدى  تقييم 

 الأولي للشهرة لوحدات انتاج النقد ذات الصلة. 
 
تقييم مدى معقولية الافتراضات والمبررات الرئيسية للمجموعة لتقديرها للمبلغ   •

 الممكن استرداده. 
 

  .تقييم كفاءة المستشار واستقلاليته وقدراته وموضوعيته •
 

المجموعة في   • إفصاحات  كفاية  البيانات   في  39الايضاح رقم  النظر في مدى 
 المالية الموحدة فيما يتعلق باختبار انخفاض القيمة. 

 
 

تقرير مدقق الحسابات المستقل عن البيانات المالية الموحدة

تقرير مدقق الحسابات 
المستقل
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 الموحدة )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل عن البيانات المالية

 
 

 الموحدة  مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن البيانات المالية
والأحكام المعمول بها في قانون الشركات التجارية القطري   الإدارة مسؤولة عن الإعداد والعرض العادل للبيانات المالية الموحدة وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية

 أ. كانت ناتجة عن الاحتيال أو الخط وعن الرقابة الداخلية التي ترى الإدارة أنها ضرورية للتمكين من إعداد البيانات المالية الموحدة الخالية من الأخطاء الجوهرية، سواء
 

المالية البيانات  إعداد  الاقتضاء، عن    عند  مبدأ الاستمرارية، والإفصاح، حسب  أساس  المجموعة على الاستمرار على  قدرة  تقييم  الإدارة مسؤولة عن  تكون  الموحدة، 
أو ليس لديها بديل واقعي سوى  الأمور المتعلقة بالاستمرارية واستخدام أساس الاستمرارية المحاسبي ما لم يعتزم مجلس الإدارة إما تصفية المجموعة أو وقف العمليات،  

 . القيام بذلك
 

 . عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة ونمجلس الإدارة مسؤولأعضاء إن 
 
 

 الموحدة المالية مسؤوليات المدقق عن تدقيق البيانات  
ناتجة عن الاحتيال أو الخطأ،  تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيدات معقولة حول ما إذا كانت البيانات المالية الموحدة ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت  

إن التأكيد المعقول هو مستوى عالي من التأكيد، ولكنه لا يضمن أن التدقيق الذي يتم إجراؤه وفقًا لمعايير التدقيق    .الذي يتضمن رأينا  مدقق الحساباتوإصدار تقرير  
يمكن أن تنشأ الأخطاء عن الاحتيال أو الخطأ وتعتبر جوهرية إذا كان من المتوقع بشكل معقول أن تؤثر،    .الدولية سيكشف دائمًا عن الأخطاء الجوهرية عند وجودها

 .بشكل فردي أو إجمالي، على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون على أساس هذه البيانات المالية الموحدة 
 

 :نحن أيضا  .كجزء من عملية التدقيق وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، فإننا نمارس الحكم المهني ونحافظ على الشك المهني طوال عملية التدقيق
 
وتصميم وتنفيذ إجراءات التدقيق التي تستجيب لتلك    الخطأ، سواء كانت ناتجة عن الاحتيال أو    الموحدة، مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية    ونقيم  نحدد •

إن مخاطر عدم اكتشاف الأخطاء الجوهرية الناتجة عن الاحتيال أعلى من تلك الناتجة عن   .والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتوفير أساس لرأينا المخاطر،
 . الخطأ، حيث قد ينطوي الاحتيال على التواطؤ، أو التزوير، أو الحذف المتعمد، أو التحريف أو تجاوز الرقابة الداخلية

 
ولكن ليس لغرض إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية    للظروف، على فهم للرقابة الداخلية ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة    نحصل •

 . للمجموعة
 
 . مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المعدة من قبل الإدارة نقييم •
 
ما إذا كان هناك عدم تأكد مادي   عليها، مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي واستنادًا إلى أدلة التدقيق التي تم الحصول    نتوصل لاستنتاج حول •

إذا توصلنا إلى وجود عدم يقين مادي، فنحن مطالبون بلفت    .متعلق بأحداث أو ظروف قد تثير شكًا جوهريًا حول قدرة المجموعة على الاستمرار كمنشأة مستمرة 
الإفصا هذه  كانت  إذا  رأينا  تعديل  أو  الموحدة،  المالية  البيانات  في  الصلة  ذات  الإفصاحات  إلى  لدينا  الحسابات  مدقق  تقرير  في  كافيةالانتباه  غير  تستند    . حات 

لدينا الحسابات  مدقق  تقرير  تاريخ  حتى  عليها  الحصول  تم  التي  التدقيق  أدلة  إلى  توقف    .استنتاجاتنا  في  المستقبلية  الظروف  أو  الأحداث  تتسبب  قد  ذلك،  ومع 
 . المجموعة عن الاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية

 
وما إذا كانت البيانات المالية الموحدة تمثل المعاملات والأحداث الأساسية    الإفصاحات، بما في ذلك    الموحدة،   العرض العام وهيكل ومحتوى البيانات المالية  نقييم •

 . بطريقة تحقق العرض العادل
 
نحن    .الموحدة   الماليةعلى أدلة تدقيق كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للشركات أو الأنشطة التجارية داخل المجموعة لإبداء رأي حول البيانات    نحصل •

 . نحن لا نزال مسؤولين وحدنا عن رأي التدقيق الخاص بنا . مسؤولون عن التوجيه والإشراف وأداء تدقيق المجموعة
 

أوجه بما في ذلك أي  الهامة،  التدقيق  للتدقيق وتوقيته ونتائج  الرقابة    نتواصل مع مجلس الإدارة فيما يتعلق، من بين أمور أخرى، بالنطاق المخطط  قصور كبيرة في 
   .الداخلية التي نحددها أثناء تدقيقنا

 
مسائل الأخرى التي  مجلس الإدارة ببيان يفيد بأننا امتثلنا للمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة فيما يتعلق بالاستقلالية ونتواصل معهم في جميع العلاقات والأعضاء  كما نزود  

 . قد يعُتقد بشكل معقول أنها تؤثر على استقلاليتنا، وحيثما أمكن، الضمانات ذات الصلة
 

الحالية، وبالتالي فهي أمور التدقيق    للسنةمن خلال الأمور التي تم إبلاغ مجلس الإدارة بها، نحدد تلك الأمور التي كانت أكثر أهمية في تدقيق البيانات المالية الموحدة  
أو عندما نقرر، ف  .الرئيسية المسألة  العامة حول هذه  اللوائح الإفصاحات  القوانين أو  تمنع  بنا ما لم  المدقق الخاص  تقرير  نادرة  نحن نصف هذه الأمور في  ي حالات 

 .العامة لمثل هذا التواصل للغاية، أنه لا ينبغي الإبلاغ عن أمر ما في تقريرنا لأن العواقب السلبية للقيام بذلك من المتوقع بشكل معقول أن تفوق فوائد المصلحة
 
 

 تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
، فإننا نفيد أيضًا بما  2021  لسنة  8والذي تم تعديل بعض أحكامه لاحقًا بموجب القانون رقم    ، 2015  لسنة  11وفقًا لما يقتضيه قانون الشركات التجارية القطري رقم  

 :يلي
 
 . حصلنا على جميع المعلومات والإيضاحات التي اعتبرناها ضرورية للتدقيق لقد •
 
 .بسجلات محاسبية مناسبة وتتفق بياناتها المالية الموحدة معها المجموعةتحتفظ   •
 
 .هذا المدققينومن المتوقع أن يصبح تقرير مجلس الإدارة متاحًا لنا بعد تاريخ تقرير  •

تقرير مدقق الحسابات المستقل عن البيانات المالية الموحدة )يتبع(

 

 
 الموحدة )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل عن البيانات المالية

 
 )تابع(  التدقيق الرئيسية  أمور

 
 كيف تعامل تدقيقنا مع أمور التدقيق الرئيسية أمور التدقيق الرئيسية 

 
 الاعتراف وقياس إيرادات المجموعة 

تتكون المكونات الرئيسية لإيرادات المجموعة من إيرادات مقاولات البناء والصناعات البالغة  
كما هو موضح في  ، 2024ديسمبر  31مليون ريال قطري. للسنة المنتهية في  1,951
 .في البيانات المالية الموحدة 40و  25 الايضاح

 
 :كانت الإيرادات من أمور التدقيق الرئيسية بسبب ما يلي

 
البناء • مقاولات  بإيرادات  الاعتراف  في   يتم  وقتوالصناعات  إلى    أي  بالرجوع 

العقود.   اكتمال  الإدارة  مراحل  حكم  تكاليف الشخصي  مطلوب  إجمالي  لتقدير 
ومخصص   العقد،  كإيرادات  بها  المعترف  المطالبات  أو  والتغيرات  التعاقد، 

التي   تؤثرالأضرار  قياس    قد  التقدمعلى  الربح   مراحل  وهوامش  والإيرادات 
 المتخصصة.  المقاولاتالمعترف بها من عقود 

 
بالإيرادات   • الاعتراف  متأصلةيعتبر  مخاطر  ذو ويتطلب    ابطبيعته  ذو  تقديرا 

الادارة  من  تأثير  أهمية  بالإيرادات  الاعتراف  في  للأخطاء  يكون    ا جوهريا  وقد 
 . للسنةعلى ربح المجموعة 

 

 
وقمنا بتنفيذ   ذات الإيرادات الجوهريةحددنا قطاع المقاولات والصناعات المتخصصة  

 لمعالجة مخاطر محددة تم تحديدها فيما يتعلق بالإيرادات.  اجراء التدقيق
 

 :ما يلي تضمنت هذه الإجراءات
 

وفعالية   • والتنفيذ  التصميم  وتقييم  وفهم  على  ضوابط  ال  تشغيلالحصول 
 الاعتراف بالإيرادات.  عملية الداخلية الرئيسية للإدارة على الرقابية 

 
العقود  • أداء  بشأن  المشاريع  ومديري  المجموعة  إدارة  مع  المناقشة 

ومقارنة إيرادات العقد المعترف بها لعينة    السنةالرئيسية قيد التنفيذ خلال  
بشهادات من مساحي الكميات المعينين   السنةمن العقود قيد التنفيذ خلال  

 من قبل العملاء أو طلبات الدفع من مساح داخلي. 
 

العينة،   • أساس  اتفاقيات  تم  على  العملاء والمقاولين من  ال فحص  عقود مع 
الأطراف   ذلك  في  بما  الرئيسية،  والأحكام  الشروط  لتحديد  الباطن 
هذه   كانت  إذا  ما  وتقييم  العمل  العقد ونطاق  ومبلغ  العقد  وفترة  المتعاقدة 
اجمالي   في  مناسب  بشكل  انعكست  قد  الرئيسية  والأحكام  الشروط 

 الإيرادات والتكلفة المقدرة لإكمالها وفقاً لتوقعات العقود.
 

 
 

 كيف تعامل تدقيقنا مع أمور التدقيق الرئيسية أمور التدقيق الرئيسية 
 

 مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة 
الذم بقيمتها    متظهر  الموحد  المالي  المركز  بيان  في  للمجموعة  أي   الدفتريةالمدينة  ناقصًا 

  1,202بلغ صافي الذمم المدينة    ،2024ديسمبر    31مخصص للانخفاض في القيمة. كما في  
ريال   البالغة    خصم  بعد  قطري،مليون  القيمة  في  الانخفاض  ريال    116مخصصات  مليون 

 .البيانات المالية الموحدة في 15 رقم حالإيضاكما هو موضح في ، قطري
 

بسبب ما   من أمور التدقيق الرئيسيةكان مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة للمجموعة 
 :يلي
 
متأصلة • مخاطر  تختلف   بطبيعتها  هناك  والتي  للعميل  الائتمانية  المخاطر  بملف  تتعلق 

هي ما إذا    هنا  حجم كل عميل والصناعات التي يعمل فيها العملاء. والمخاطر  بحسب
مناسب   مخصص  وتحديد  للاسترداد  قابلة  المدينة  الذمم  في كانت  المحتمل  للانخفاض 

 . تقديرات ذات أهمية من الادارة بما يتطلب الذمم المدينة
 
الذمم  • المتوقعة ضمن  للخسائر  للإدارة  تقدير  أفضل  القيمة  انخفاض  مخصصات  تمثل 

. قامت الإدارة بتقييم أرصدة الذمم المدينة الموحد  المدينة كما في تاريخ المركز المالي
 الديون لتحديد أي دليل موضوعي على انخفاض القيمة.  أعماربشكل فردي بناءً على 

 
التي تقوم بها   الهامة ذات الصلة   والتقديرات للأحكام  القابلية للتغيير  بالنظر إلى مستوى   •

من  الادارة تخضع    المحتمل   والتي  الأن  الانتقالتلك  قبل   يةتعديلات  من  للتدقيق 
 المدينة.  الذمم قيمةفي إلى انخفاض  قد يؤديمما  الجهات الرقابيةالمستثمرين / 

 

 
ركزت إجراءات التدقيق التي قمنا بها على تقييم مدى معقولية الافتراضات الرئيسية 

 مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة.  تقديرالمستخدمة من قبل الإدارة في 
 

 :تضمنت هذه الإجراءات
 
الداخلية  الرقابية فهم وتقييم التصميم والتنفيذ والفعالية التشغيلية للضوابط •

والتي تضمنت إجراءات   التجاريين،الرئيسية للإدارة فيما يتعلق بتقييم المدينين 
الائتمان وتطبيق سياسة مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها  الرقابة على
 للمجموعة.

 
الذمم المدينة التجارية للتحقق من   اصدار مصادقاتتم  العينة،على أساس   •

حيث تم تحديد الاختلافات واختبار عمليات   التسوياتوجودها واختبار 
 عند الاقتضاء القائمة،التحصيل اللاحقة للذمم المدينة 

 
  تحليل أعمارما إذا كانت البنود الواردة في تقرير  عينة،على أساس التقييم  •

شريحة المناسبة عن طريق مقارنة  الالمدينين التجاريين قد تم تصنيفها ضمن 
والتي تضمنت فواتير  الأساسية، المستنداتالعناصر الفردية في التقرير مع  

 المبيعات ومذكرات تسليم البضائع.
 
حسب المعايير المحاسبية  الموحدة تقييم مدى كفاية الإفصاح عن البيانات المالية  •

 المطلوبة. 

 
 

 معلومات أخرى
أعضاء   مسؤول إن  الإدارة  الأخرى  ونمجلس  المعلومات  لسنة    .عن  السنوي  التقرير  في  الواردة  المعلومات  من  الأخرى  المعلومات  تتضمن 2024تتكون  ولكنها لا   ،

الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى ولا نعبر عن أي شكل من أشكال التأكيد أو    إن رأينا حول البيانات المالية  .البيانات المالية الموحدة وتقرير مدقق الحسابات حولها
 . الاستنتاج بشأنها

 
الموحدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى، وعند القيام بذلك، أخذ في الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متوافقة    فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية

إذا استنتجنا، بناءً على العمل الذي قمنا به، أن هناك خطأ    .الموحدة أو معرفتنا التي حصلنا عليها أثناء التدقيق، أو التحريف المادي  بشكل جوهري مع البيانات المالية
 . ليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد .ماديًا في هذه المعلومات الأخرى؛ نحن مطالبون بالإبلاغ عن هذه الحقيقة
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 الموحدة )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل عن البيانات المالية

 
 

 )تابع( تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 
 .وفقًا للمبادئ المعمول بها للمخزون بالمجموعةتم إجراء الجرد المادي  ذلك، علاوة على  •
 
للشركة والتي قد يكون   عقد التأسيسللأحكام السارية من قانون الشركات التجارية القطري المعدل أو بنود    قد حدثت خلال السنة  نحن لسنا على علم بأي انتهاكات •

 .2024ديسمبر  31المنتهي في  السنةأو الأداء المالي كما في وعلى مدار  للمجموعةلها تأثير مادي على المركز المالي الموحد 
 
 

 مكتب رسل بدفورد وشركاه 
 محاسبون قانونيون 

 
 
 
 
 

 دولة قطر   -الدوحة            هاني مخيمر 
   2025فبراير  13           (275رخصة رقم )

( 1202013رقم ترخيص هيئة قطر للأسواق المالية )
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 إستثمار القابضة - ش.م.ع.ق.
 

بيان المركز المالي الموحد
    كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

٢٠٢٤٢٠٢٣إيضاحات
ریال قطري ریال قطريالموجودات:

 الموجودات غير المتداولة:
      ١٬٨٥٣٬٧٦٥٬٤١٤       ٦٢٬١٨٢٬١٥٦٬٣٨٨ممتلكات ومصانع ومعدات

         ٣٢٠٬٣٠٧٬٧٥٥          ٧٨٠٧٬٢١٩٬٦١٥ استثمارات عقارية
           ٣٤٬٧٨٠٬٦٣٥            ٨٣٨٬٥٢١٬٦٨٤أصول غير ملموسة 

      ٣٬٢٤٠٬٠٣٥٬٠٩٠       ٣٩٣٬٢٤٠٬٠٣٥٬٠٩٠ أالشهرة
         ٢٥٧٬٠٢٣٬٩٠٢          ٩٢٦٨٬٣٢٧٬٨٩٩ أحق استخدام الموجودات

           ٢٩٬٧٥٠٬٠١٧            ١٠٤١٬٦٩١٬٩٦٦استثمارات في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية
           ٥٠٬٨٩٩٬٥٨٤          ١١١٢٥٬٥٦٠٬٧٤٠ أمحتجزات مدينة 

           ٣١٬٠٠٠٬٠٠٠            ١٢٣١٬٠٦٣٬٧٧٧موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
     ٥٬٨١٧٬٥٦٢٬٣٩٧      ٦٬٧٣٤٬٥٧٧٬١٥٩مجموع الموجودات غير المتداولة

 
 الموجودات المتداولة:

         ٢٢٠٬٠٥٩٬٧٥٤          ١٣٣١٠٬١٨٤٬٣٨٥مخزون
           ٨٣٬٦٠٢٬٨٠٣            ١١٧٨٬٣٣٢٬٩٣٥ أمحتجزات مدينة 
         ٥٢٤٬٩٣٨٬٧٠١       ١٤١٬١٢٨٬٢٤٨٬٦٩٦ أموجودات العقود

      ١٬٤٢٩٬٢٧٠٬٢٠٩       ١٥٢٬٠٨٧٬٥١١٬٢٦٣ذمم مدينة و وأرصدة مدينة أخرى 
         ٧٤٣٬٢١٧٬٠٦٧          ١٦٥٣٠٬٩٦٢٬٠٩٢ أمستحق من أطراف ذات علاقة

         ١٩٧٬٤٨٣٬١٣١          ١٧٤٣٤٬٢٠٦٬٢٢١نقد وأرصدة لدى البنوك
     ٣٬١٩٨٬٥٧١٬٦٦٥      ٤٬٥٦٩٬٤٤٥٬٥٩٢مجموع الموجودات المتداولة

     ٩٬٠١٦٬١٣٤٬٠٦٢    ١١٬٣٠٤٬٠٢٢٬٧٥١مجموع الموجودات 
 

 حقوق المساهمين والمطلوبات:
 حقوق المساهمين:

      ٣٬٤٠٤٬٠٣٧٬٥٠٠       ١٨٣٬٤٠٤٬٠٣٧٬٥٠٠رأس المال
           ٥٦٬٨٧٠٬٧٤٩            ١٩٥٦٬٨٧٠٬٧٤٩احتياطي قانوني

             ٣٬٩٢٣٬٩٦٠                        -احتياطي آخر
                       -              ٢٠٢٬٨٢٢٬٣٩٧احتياطي إعادة التقييم

                ٧٠٥٬٩٠٨                        -احتياطي تجديد المفروشات والتجهيزات والمعدات
      ١٬٣٤٢٬٤٩٥٬٠٣٧       ١٬٧٣٦٬٧١٠٬٢٢٤أرباح مدورة

     ٤٬٨٠٨٬٠٣٣٬١٥٤      ٥٬٢٠٠٬٤٤٠٬٨٧٠حقوق المساهمين العائدة لمالكي الشركة 
            (٤٬٤٥٤٬٩٥٤)            ٣٥٬٣٤١٬١٢٨حقوق الأقلية غير المسيطرة
     ٤٬٨٠٣٬٥٧٨٬٢٠٠      ٥٬٢٣٥٬٧٨١٬٩٩٨مجموع حقوق المساهمين 

 
 المطلوبات غير المتداولة:

         ٢٥٣٬٤٤٤٬١٤٩          ٩٢٦٢٬٦١٢٬٩٦٩ تمطلوبات الإيجار
           ٢٩٬٥٢١٬٤٧٣              ١٦٩٬٨٧٠٬٠٠٢ ثقرض من طرف ذو علاقة

           ٩٨٬٦٢٣٬٧٥٦          ٢١١١٢٬٨٨٩٬٠٩٩مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
                       -          ٢٢٦٤٥٬٨٩١٬٣٩٣ تتمويل صكوك

      ١٬٢٧٩٬٧٠٠٬٠٧٥       ٢٣١٬٢٨١٬٠٥٩٬٧٠٥ أقروض وتسهيلات إئتمانية 
             ١٬٣٣٢٬٢٦٧              ٤٬٠١٣٬٦٧٤محتجزات دائنة 

     ١٬٦٦٢٬٦٢١٬٧٢٠      ٢٬٣١٦٬٣٣٦٬٨٤٢مجموع المطلوبات غير المتداولة
 

 المطلوبات المتداولة:
           ١٦٬٧٦١٬٣٧٠              ٩٩٬٦٣٩٬٧٤٩ تمطلوبات الإيجار
           ١٦٬٣٤٨٬١٤٥            ١٤٣٦٬٩٩٨٬٩٨٧ أمطلوبات العقود

         ١٢٥٬٣٠١٬٥٣٩          ١٦١٧٠٬٩٣٠٬١٩٤ تمستحق الى أطراف ذات علاقة
                       -            ٢٢١٩٬٢٢٥٬٨٠٩ تتمويل صكوك

         ٨٠٧٬٨٤٠٬١٤٣       ٢٣١٬٤٩١٬٠٧٦٬٧١٧ أقروض وتسهيلات ائتمانية 
             ٤٬٣١٥٬٢٨٦              ٨٬١٩٠٬٥٠٣ضريبة الدخل المستحقة 

      ١٬٥٧٩٬٣٦٧٬٦٥٩       ٢٤٢٬٠١٥٬٨٤١٬٩٥٢ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى 
     ٢٬٥٤٩٬٩٣٤٬١٤٢      ٣٬٧٥١٬٩٠٣٬٩١١مجموع المطلوبات المتداولة 

     ٤٬٢١٢٬٥٥٥٬٨٦٢      ٦٬٠٦٨٬٢٤٠٬٧٥٣مجموع المطلوبات 
     ٩٬٠١٦٬١٣٤٬٠٦٢    ١١٬٣٠٤٬٠٢٢٬٧٥١مجموع حقوق المساهمين والمطلوبات 

 
تمت الموافقة على هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة ووقعت نيابة عنهم في ١٣ فبراير ٢٠٢٥:

 
 

……………..………….………………………..............……..………….………………………
محمد بدر السادةرامز محمد رسلان الخياط
 الرئيس التنفيذي للمجموعةنائب رئيس مجلس الإدارة

 
تشكل الايضاحات المرفقة من ١ إلى ٤٠ جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

٣١ ديسمبر

الصفحة ٠١

بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2024

استثمار القابضة ش.م.ع.ق

بيان المركز المالي الموحد
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استثمار القابضة ش.م.ع.ق

بيان الربح او الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد
 للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 

        إستثمار القابضة - ش.م.ع.ق.
          

بيان الربح أو الخسارة و الدخل الشامل الآخر الموحد
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

          

٢٠٢٤٢٠٢٣ إيضاحات
ریال قطريریال قطري 

    
    ٢٬٩١٩٬٠٧٨٬٣٩٢     ٢٥٤٬٢١٦٬٣٤٥٬٢٦٠  إيرادات

      
   (٢٬١١٧٬٨٠٩٬٤٥٣)    (٣٬٢٠١٬٠٤٩٬٨٣٧)٢٦   تكلفة التشغيل

         
       ٨٠١٬٢٦٨٬٩٣٩    ١٬٠١٥٬٢٩٥٬٤٢٣    مجمل الربح

         
         ٩٦٬٥٨٩٬٨٢١          ٩٦٬٧٥٥٬٣٢٩    ايرادات أخرى 

       
      (٤٣٣٬٧٩٨٬٨٦٢)       (٥٢٥٬٥٧٤٬٦١٢)٢٧   مصاريف إدارية وعمومية

         
         ٢٥٬١٨٦٬٥٠٥         (١١٬٥٢٥٬٨٣٤)٢٨مخصص / (عكس) انخفاض قيمة الموجودات المالية

       
          (٢٬٩٠٤٬٩٢٣)              (٢٦٥٬١٠٣)    أتعاب الإدارة

              ٣٨٥٬٩٠٤         ١٠١١٬٦٩٩٬٢٨٢ تحصة من نتائج الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية (صافي الضريبة)

             (٤٦٥٬٦١٣)                      -عكس احتياطي تجديد المفروشات والتجهيزات والمعدات
         

       ٤٨٦٬٢٦١٬٧٧١        ٥٨٦٬٣٨٤٬٤٨٥    الربح التشغيلي 
         

      (١٢٩٬١٧٩٬٩٥٩)       (١٥٦٬٣٥٤٬٥٥٣)٢٩   تكلفة التمويل 
        

       ٣٥٧٬٠٨١٬٨١٢        ٤٣٠٬٠٢٩٬٩٣٢    ربح السنة قبل الضريبة
          

          (٤٬٨١٦٬٣٢٩)          (٧٬٧٨٨٬٧٢٠)مخصص مصاريف ضريبة الدخل

       ٣٥٢٬٢٦٥٬٤٨٣       ٤٢٢٬٢٤١٬٢١٢صافي الربح للسنة

    الدخل الشامل الآخر

                      -           ٧٢٬٨٢٢٬٣٩٧ أ إعادة تقييم الممتلكات والمعدات
          

       ٣٥٢٬٢٦٥٬٤٨٣        ٤٢٥٬٠٦٣٬٦٠٩   مجموع الدخل الشامل للسنة
          

صافي الربح العائد إلى:

       ٣٤٧٬٧٥٢٬٣٤٠       ٤٠٤٬٣٢٣٬٢٦٩مساهمي الشركة الأم

           ٤٬٥١٣٬١٤٣         ١٧٬٩١٧٬٩٤٣حقوق الأقلية غير المسيطرة

       ٣٥٢٬٢٦٥٬٤٨٣       ٤٢٢٬٢٤١٬٢١٢صافي الربح للسنة

        مجموع الدخل الشامل العائد إلى:
       

       ٣٤٧٬٧٥٢٬٣٤٠        ٤٠٧٬١٤٥٬٦٦٦    مساهمي الشركة الأم
      

           ٤٬٥١٣٬١٤٣          ١٧٬٩١٧٬٩٤٣    حقوق الأقلية غير المسيطرة
         

       ٣٥٢٬٢٦٥٬٤٨٣        ٤٢٥٬٠٦٣٬٦٠٩   مجموع الدخل الشامل للسنة
         

٠٫١٠٢ ٣٠٠٫١١٩  العائد الأساسي والمخفف للسهم 
(العائد إلى مالكي الشركة)

          
تشكل الايضاحات المرفقة من ١ إلى ٤٠ جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

الدخل الشامل الآخر الذي لا يتم إعادة تصنيفه إلى الربح أو الخسارة في
الفترات اللاحقة:

السنة المنتهية في ٣١ ديسمبر

الصفحة ٠٢

بيان الربح أو الخسارة 
والدخل الشامل الأخر 

الموحد
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ق
ش.م.ع.

ضة 
ستثمار القاب

ا

ش.م.ع.ق.
ضة - 

إستثمار القاب
 

 
 

 
 

 
 

 
 

بيان التغييرات في  حقوق المساهمين الموحد
 

 
 

 
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

احتياطي 
تجديد 

المفروشات
 

 
 

س 
رأ

إحتياطي 
 

إحتياطي
 

والتجهيزات 
أرباح

 
 

 
 

المال
قانوني 

 
أخر

 
والمعدات 

مدورة
 

المجموع 
 

 
 

 
ریال قطري

ریال قطري 
 

ریال قطري 
 

ریال قطري 
ریال قطري 

ریال قطري 
 

ریال قطري 
ریال قطري

 
ریال قطري

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

صيد في ٠١ يناير ٢٠٢٣
الر

 
 

٣٬٤٠٤٬٠٣٧٬٥٠٠
      

٥٦٬٨٧٠٬٧٤٩
      

     
٣٬٩٢٣٬٩٦٠

        
     

-
                   

 
٤٨٤٬٠٧٢

           
 

   
١٬٠٠٣٬٤٣٦٬٥٠٦

 
 

 
٤٬٤٦٨٬٧٥٢٬٧٨٧
 

 
 

(٩٬١٢٦٬٠٩٧)
       

 
 

٤٬٤٥٩٬٦٢٦٬٦٩٠
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت التابعة 

س الشركا
تأسي

-
                   

-
                   

-
                   

-
                   

 
-

                   
 

-
                   

 
-

                   
 

١٥٨٬٠٠٠
            

 
١٥٨٬٠٠٠

            
 

صافي الربح للسنة
 

 
-

                   
 

-
                   

 
-

                   
 

-
                   

 
-

                   
 

٣٤٧٬٧٥٢٬٣٤٠
      

 
 

٣٤٧٬٧٥٢٬٣٤٠
      

 
 

٤٬٥١٣٬١٤٣
         

 
 

٣٥٢٬٢٦٥٬٤٨٣
      

 

ت
ت والمعدا

ت والتجهيزا
احتياطي تجديد المفروشا

-
                   

-
                   

-
                   

-
                   

 
٤٦٥٬٦١٣

            
 

-
                   

 
٤٦٥٬٦١٣

            
 

-
                   

 
٤٦٥٬٦١٣

            
 

ت
ت والتجهيزا

استخدام احتياطي تجديد المفروشا
-

                   
-

                   
-

                   
-

                   
 

(٢٤٣٬٧٧٧)
           

 
-

                   
 

(٢٤٣٬٧٧٧)
           

 
-

                   
 

(٢٤٣٬٧٧٧)
           

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ضية

صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والريا
المحول إلى 

 
 

-
                   

 
-

                   
 

-
                   

 
-

                   
 

-
                   

 
(٨٬٦٩٣٬٨٠٩)

        
 

 
(٨٬٦٩٣٬٨٠٩)

        
 

 
-

                   
 

 
(٨٬٦٩٣٬٨٠٩)

        
 

صيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣
الر

٣٬٤٠٤٬٠٣٧٬٥٠٠
 

٥٦٬٨٧٠٬٧٤٩
      

٣٬٩٢٣٬٩٦٠
        

-
                   

 
٧٠٥٬٩٠٨

           
 

١٬٣٤٢٬٤٩٥٬٠٣٧
 

 
٤٬٨٠٨٬٠٣٣٬١٥٤
 

 
(٤٬٤٥٤٬٩٥٤)

       
 

٤٬٨٠٣٬٥٧٨٬٢٠٠
 

 

صافي الربح للسنة
 

 
-

                   
 

-
                   

 
-

                   
 

-
                   

 
-

                   
 

٤٠٤٬٣٢٣٬٢٦٩
      

 
 

٤٠٤٬٣٢٣٬٢٦٩
      

 
 

١٧٬٩١٧٬٩٤٣
       

 
 

٤٢٢٬٢٤١٬٢١٢
      

 

الدخل الشامل الآخر
-

                   
-

                   
-

                   
٢٬٨٢٢٬٣٩٧

         
 

-
                   

 
-

                   
 

٢٬٨٢٢٬٣٩٧
         

 
-

                   
 

٢٬٨٢٢٬٣٩٧
         

 

ت في حقوق الأقلية غير المسيطرة
الإستحواذ والتغيرا

-
                   

-
                   

-
                   

-
                   

 
-

                   
 

-
                   

 
-

                   
 

٢٢٬٠٣٦٬١٣٩
       

 
٢٢٬٠٣٦٬١٣٩

       
 

صفاة
ت التابعة الم

ف بحقوق الأقلية غير المسيطرة في الشركا
إلغاء الاعترا

-
                   

-
                   

-
                   

-
                   

 
-

                   
 

-
                   

 
-

                   
 

(١٥٨٬٠٠٠)
           

 
(١٥٨٬٠٠٠)

           
 

ف ذو علاقة
محول إلى طر

-
                   

-
                   

(٣٬٩٢٣٬٩٦٠)
        

-
                   

 
-

                   
 

-
                   

 
(٣٬٩٢٣٬٩٦٠)

        
 

-
                   

 
(٣٬٩٢٣٬٩٦٠)

        
 

ضية
صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والريا

محول إلى 
-

                   
-

                   
-

                   
-

                   
 

-
                   

 
(١٠٬١٠٨٬٠٨٢)

      
 

(١٠٬١٠٨٬٠٨٢)
      

 
-

                   
 

(١٠٬١٠٨٬٠٨٢)
      

 

صيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
الر

 
 

٣٬٤٠٤٬٠٣٧٬٥٠٠
 

 
٥٦٬٨٧٠٬٧٤٩

      
 

-
                   

 
٢٬٨٢٢٬٣٩٧

        
 

-
                   

 
١٬٧٣٦٬٧١٠٬٢٢٤
 

 
 

٥٬٢٠٠٬٤٤٠٬٨٧٠
 

 
 

٣٥٬٣٤١٬١٢٨
      

 
 

٥٬٢٣٥٬٧٨١٬٩٩٨
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

  
  

  
 

ت المالية الموحدة.
ت المرفقة من ١ إلى ٤٠ جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانا

ضاحا
تشكل الاي

 
 

 
 

(٧٠٥٬٩٠٨)
           

حقوق الملكية العائدة الى مالكي الشركة

إحتياطي إعادة التقييم
حقوق الأقلية غير 

المسيطرة

ت
ت والمعدا

ت والتجهيزا
صافي حركة الاحتياطي لتجديد المفروشا

-
                   

-
                   

-
                   

-
                   

(٧٠٥٬٩٠٨)
           

-
                   

(٧٠٥٬٩٠٨)
           

-
                   

مجموع حقوق
المساهمين

صفحة ٠٣
ال

سمبر 2024 
ي 31 دي سنة المنتهية ف

ن الموحد لل
ساهمي

ق الم
ي حقو ت ف

بيان التغييرا

بيان التغييرات في 
حقوق المساهمين 

الموحد
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استثمار القابضة ش.م.ع.ق

   إستثمار القابضة - ش.م.ع.ق.
    

      بيان التدفقات النقدية الموحد
      للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

       
       ٢٠٢٤٢٠٢٣
ریال قطريریال قطري إيضاحات     
       

      التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية:
       ٣٥٧٬٠٨١٬٨١٢        ٤٣٠٬٠٢٩٬٩٣٢   صافي الربح قبل الضريبة
       

      تعديلات لـ:
       ١٢٩٬٦٧٥٬٤٣٠        ١٢٩٬٧٨٦٬١٨٤ ٦  استهلاك الممتلكات والمصانع والمعدات

               (١٤٬٦٨٧)                 (٥٬١٢٤)٦ أاستهلاك  محول إلى أعمال رأسمالية قيد التنفيذ
         ١٠٬٦٣٢٬٩٩٧                      -٦انخفاض قيمة الممتلكات والآلات والمعدات

             (٢٦٧٬٠٣١)             (٦١٣٬٧٨٨)٧تغييرات في القيمة العادلة على الاستثمارات العقارية
                      -               (٦٣٬٧٧٧)١٢ربح القيمة العادلة على الموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

          (٣٬٣٧٧٬٩٣٣)             (٨٢٧٬٥٤٢)   الربح من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات
                      -          (٨٬٣٢٦٬٠٣٠)الربح من التحويل إلى طرف ذو علاقة

           ٨٬٧٦٧٬٠٨٤           ٩٬٦٥١٬٦٤١ ٨اطفاء الأصول غير الملموسة
         ٢٠٬٩٦٣٬٧٨٩         ١٦٬٣٥٢٬٩٣٣ ٩ أاستهلاك حق استخدام الموجودات 

           ٣٬٥١٢٬٦٨٥           ٩٬٢١٤٬٩٥١ ٩ تمصاريف الفوائد على مطلوبات الإيجار
                      -        (١٨٬٢٦١٬٥٨٩)تعديل عقد الإيجار

             (٣٨٥٬٩٠٤)        (١١٬٦٩٩٬٢٨٢)١٠ أحصة من نتائج الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية
          (١٬١١٣٬٣٧٢)          (١٬١٤٢٬٣٠٢)  صافي تأثير الغاء الاعتراف بعقد الايجار  

         ١٠٬٣٢٤٬٤٨٣           ٢٬٨٨٧٬١٤١ ١٣ أمخصص انخفاض قيمة المخزون بطئ الحركة
 (٢٥٬٥٠٧٬٤٧١)         ١١٬٥٢٥٬٨٣٤ ٢٨        

         ٣٣٬٣١٤٬٣٧٣         ٣٧٬٢٥٦٬٩٦٩ ٢١ مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
                      -               (٢٣٬٧٧٠)علاوة إطفاء تمويل صكوك 

       ١٢٥٬٦٦٧٬٢٧٤       ١٤٧٬١٣٩٬٦٠٢   مصاريف الفوائد على القروض والتسهيلات الائتمانية  
              ٤٦٥٬٦١٣             (٧٠٥٬٩٠٨)صافي الحركة في احتياطي تجديد المفروشات والتجهيزات والمعدات 

      ٦٦٩٬٧٣٩٬١٤٢       ٧٥٢٬١٧٦٬٠٧٥  الدخل التشغيلي قبل التغيرات في رأس المال العامل
       

      تغييرات في:
           ٣٬٥٥٢٬٠٨٨         (٩٣٬٠١١٬٧٧٢)   مخزون 

           ١٬٣٩٠٬٢٠٧         (٦٩٬٣٩١٬٢٨٨)   محتجزات مدينة 
       ٤٢٦٬٨٠٤٬١٣٠       (٦٠٣٬٣٠٩٬٩٩٥)   موجودات العقود

        (٩٧٬٢٧٤٬٣٩٣)       (٦٦٩٬٧٧٠٬٥٩٨)   ذمم مدينة و أرصدة مدينة أخرى 
      (٢٥٢٬١٨٤٬١٢٣)        ٢٤٨٬١٥٥٬٢٤١   مستحق من أطراف ذات علاقة

                  ٤٬٢٧٥           ٢٬٦٨١٬٤٠٧محتجزات دائنة 
      (١٠٨٬٨٧٧٬٠٤١)          ٢٠٬٦٥٠٬٨٤٢   مطلوبات العقود

         ١٦٬٣٦٥٬٩٧٦          ٢٥٬٦٣٦٬٤٣٢   مستحق الى أطراف ذات علاقة
      (٤٣٢٬٢٧٦٬٤٥٩)        ٤٤٥٬٠٥٧٬١٨٣   ذمم دائنة و أرصدة دائنة أخرى 

      ٢٢٧٬٢٤٣٬٨٠٢         ٥٨٬٨٧٣٬٥٢٧   النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية
       

        (٣٤٬٢٨٥٬٤٠٧)         (٢٢٬٩٩١٬٦٢٦) ٢١ مكافأة نهاية الخدمة للموظفين المدفوعة
          (٣٬٩٧١٬٩٢٣)           (٣٬٩١٣٬٥٠٣)   ضريبة الدخل المدفوعة

      ١٨٨٬٩٨٦٬٤٧٢         ٣١٬٩٦٨٬٣٩٨  صافي النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية
       

      التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
      (٢٩٠٬٢٤٧٬٤٥٤)       (٨١٧٬٩٩٤٬٦٤٩)  شراء الممتلكات والآلات والمعدات

          (٧٬٦٢١٬٦٥٠)       (١٣١٬٠٢٢٬٢٦١) ٧ شراء الاستثمارات العقارية
         ٣٤٬٣٩٩٬٤٠٧            ١٬٥٤٧٬٨٤٢  متحصلات من بيع الممتلكات والمصانع والمعدات

              ٢٥٤٬٨٤٢                      -متحصلات من بيع الاستثمارات العقارية
                      -        (١٣٬٥١٢٬٤٦٠)٨شراء الأصول غير الملموسة

             (٢٤٣٬٧٧٧)                      -استهلاك احتياطي تجديد المفروشات والتجهيزات
        (٢٩٬٣٦٤٬١١٣)             (٢٤٢٬٦٦٧)١٠الاستثمارات في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

     (٢٩٢٬٨٢٢٬٧٤٥)      (٩٦١٬٢٢٤٬١٩٥)   صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية
       

      التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
       ٢٨٤٬١٢٩٬١٤٢        ٦٨٤٬٥٩٦٬٢٠٤  صافي الحركة على القروض والتسهيلات الائتمانية

                      -       ٦٤٦٬٤٥٠٬٠٠٠صافي الحركة في تمويل صكوك
          (٣٬٨٨٣٬٣١٣)         (٨٣٬٤٦٣٬٥٨٢)  صافي الحركة على الأرصدة البنكية المقيدة كضمان 

        (٢٤٬٦٢٩٬٤٠٧)         (٢١٬٧٢٤٬٥١٥)  سداد مطلوبات الايجار  
      (١٢٥٬٦٦٧٬٢٧٤)       (١٤٦٬٧٤٤٬٩١٧)  الفائدة المدفوعة

                      -           ٣٬٤٠٢٬١١٥التغيرات في حقوق الأقلية غير المسيطرة
      ١٢٩٬٩٤٩٬١٤٨    ١٬٠٨٢٬٥١٥٬٣٠٥   صافي النقد الناتج عن الأنشطة التمويلية 

       
        ٢٦٬١١٢٬٨٧٥       ١٥٣٬٢٥٩٬٥٠٨   صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

       
       ١٦٦٬٥٨٦٬١٦٤        ١٩٢٬٦٩٩٬٠٣٩ ١٧ أالنقد وما في حكمه في بداية السنة،

     
      ١٩٢٬٦٩٩٬٠٣٩      ١٧٣٤٥٬٩٥٨٬٥٤٧ أالنقد وما في حكمه في نهاية السنة،

تشكل الايضاحات المرفقة من ١ إلى ٤٠ جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

السنة المنتهية في ٣١ ديسمبر

(مخصص) / عكس ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى

الصفحة ٠٤

بيان التدفقات النقدية الموحد  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 

بيان التدفقات 
النقدية الموحد 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 50الصفحة 
 
 
 
 

 معلومات عامة:  .1
  . 39127ومسجلة في دولة قطر بموجب السجل التجاري رقم    2008مايو    11ق )"الشركة " أو "الشركة الأم القانونية"( تأسست في  . ع.م.ش  -استثمار القابضة  .  1.1
 .القانوني للشركة من شركة ذات مسؤولية محدودة إلى شركة مساهمة عامة قطرية الشكل ، تم تحويل 2017مايو  11في 

 
القابضة ش.  2.1 العادية.ق .ع. م.قرر مالكي شركة استثمار  العامة غير  إليغانسيا ذ  2022أبريل    12المنعقد في    .، في اجتماع الجمعية  م  .م.الاستحواذ على مجموعة 

من قانون طرح وإدراج الأوراق المالية في لائحة الأسواق    45)"مجموعة اليغانسيا " أو "الشركة التابعة القانونية"( عن طريق مقايضة الأسهم )"المعاملة"( وفقًا للمادة  
من قواعد الاندماج والاستحواذ الصادرة عن هيئة قطر للأسواق المالية ، زيادة رأس    2من قانون الشركات ، والمادة    195المالية لهيئة قطر للأسواق المالية ، المادة  

ريال قطري( وإصدار أسهم جديدة    3,404,037,500ريال قطري إلى    830,000,000ريال قطري )من    2,574,037,500مال الشركة المصرح به والمدفوع بمبلغ  
كل سهم واحد من الشركة يتم إصداره حاليًا ، سيحصل مالكو مجموعة   أنه في مقابل  للشركة لمالكي مجموعة اليغانسيا مقابل حصصهم في مجموعة اليغانسيا على أساس

يعتبر الاستحواذ على اليغانسيا جروب من قبل الشركة بمثابة استحواذ عكسي بموجب أحكام المعيار الدولي لإعداد    .سهمًا جديدًا من الشركة  3.10125اليغانسيا على  
 . "دمج الأعمال"   3التقارير المالية 

 
والاقتصادية.  3.1 التجارية  للممارسات  وفقًا  الاستثمارات  من  مختلفة  أنواع  في  المجموعة  ودوليًا   .تعمل  محليًا  عملياتها  المجموعة  أجرت  الرسمي  .  وقد  المكتب  يقع 

 . دولة قطر -الدوحة  147966ب:   .، مدينة لوسيل، ص303المسجل للشركة ومكان العمل في شارع 
 

المنتهية في  تتضمن  .  4.1 كما في وللسنة  المالية الموحدة  أدناهلل عمليات  المطلوبات ونتائج  الموجودات وال  2024ديسمبر    31البيانات  التابعة المدرجة  لم    .شركات  ما 
ظ بها  فإن الشركات التابعة كما هو مذكور أدناه لديها رأس مال يتكون فقط من أسهم عادية مملوكة للمجموعة مباشرة ونسبة حقوق الملكية المحتف  ذلك،ينُص على خلاف  

 :تساوي حقوق التصويت التي تحتفظ بها المجموعة
 

 بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
 نسبة المساهمة الفعلية النهائية 

 2023 ديسمبر 31 2024 ديسمبر 31

 . م.م.ذ -إليغانسيا جروب 
من  مختلفة  أنواع  في  المجموعة  تعمل 
للممارسات   وفقًا  قطر  دولة  داخل  الاستثمارات 

 . التجارية والاقتصادية السليمة
 %100 %100 دولة قطر

   .م.م.إليغانسيا لإدارة المرافق ذ
المرافق والضيافة وتجارة   إدارة  خدمات  توفير 
وتخطيط   والصوت  الفيديو  معدات  وتركيب 

 . وتنظيم الحفلات العامة
 %100 %100 دولة قطر

انسيا العربية المحدودة  غإلي
المملكة العربية   الإلكترونية الأدوات التعامل مع    أس.بي.سي.

 %100 %100 السعودية 

 %100 %100 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية  . .ممسيعيد للفنادق والأجنحة ذ.م

شركة اليغانسيا جابرو للتجارة  
 %100 %100 دولة قطر تجارة مواد الجابرو وخدمات النقل.  ذ.م.م.   -والنقل 

هيومن رسورسز  شركة إليغانسيا  
   ذ.م.م. اند كونتراتينغ

صيانة   البناء،  مواد  تجارة  العامة،  المقاولات 
الأعمال   الكهربائية،  المقاولات  المباني، 

 الإلكترونية وتوريد القوى العاملة. 
 %100 %100 دولة قطر

تقديم خدمات التموين وتوريد الوجبات الجاهزة   ذ.م.م.  -كيترينغ إليغانسيا 
 %100 %100 دولة قطر والتموين للمناسبات والتجمعات الكبيرة 

  -كيترينغ سيرفيسزيمك الدوحة 
 ذ.م.م. 

تقديم خدمات التموين وتوريد الوجبات الجاهزة  
 %95 %95 دولة قطر والتموين للمناسبات والتجمعات الكبيرة. 

أي   وإدارة المرافقكيترينغ إليغانسيا 
أر كيو ذ.م.م. ) المعروفة سابقا  

 ذ.م.م.(   انسيا إيفنتسغإليباسم 

والمطابخ   المطاعم  إدارة  الطعام،  تقديم  خدمات 
 %100 %100 دولة قطر وإدارة المرافق 

إليغانسيا للخدمات الالكتروميكانيكية  
 ذ.م.م.  -

وتركيب   والصحية  الكهربائية  المقاولات 
وصيانة   وتركيب  الكهروميكانيكية  المعدات 
بالحريق   الإنذار  وأجهزة  المصاعد  وإصلاح 

 . وأنظمة التكييف والتبريد

 %100 %100 دولة قطر

إليغانسيا لاندسكيب اند واتر  
 سوليوشينز ذ.م.م. 

الزراعية،   المشاريع  وإدارة  استثمار 
الحدائق،   وإدارة  الزراعية،  والاستشارات 
والمواد   المعدات  وتجارة  الحدائق،  وتنسيق 

معدات    النباتات، وتجارة    الزراعية، وتجارة 
 الري. 

 %100 %100 دولة قطر

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 70الصفحة 
 
 
 
 

 :)تابع( معلومات عامة .1
 

 نسبة المساهمة الفعلية النهائية  بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
 2023 ديسمبر 31 2024 ديسمبر 31

 %100 %100 دولة قطر .بيع التذاكر تنظيم الحفلات والمناسبات العامة .للتنمية والفعاليات ذ.م.م  ديستينايشن

 %100 %100 دولة قطر تطوير العقارات وإدارة الفنادق والمرافق استثمار العقارية ذ.م.م.  

اليغانسيا ميدكير أيجنسي ذ.م.م.  
منتجعات  )المعروفة سابقا باسم 

 ( .ميراج ذ.م.م
 %100 %100 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية 

 %100 %100 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية  .منتجع فينشر رويال ذ.م.م

 %100 %100 دولة قطر .تشغيل فندق خمس نجوم .فندق تلال ذ.م.م

 %100 %100 دولة قطر .تشغيل فندق خمس نجوم .فندق ذا بالاس ذ.م.م

 %100 %100 دولة قطر .تقديم خدمات الضيافة .سادل هاوس للضيافة ذ.م.م

 ٪90 ٪90 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية  .منتجع رويال ذ.م.م

هيلث كير ذ.م.م. )المعروفة    ابيكس
للرعاية  إليغانسيا سابقا باسم 

 (ذ.م.م. -الصحية 

وخدمات   الإدارية  الاستشارات  خدمات  تقديم 
 %100 %100 دولة قطر إدارة المرافق وإدارة وتشغيل العمالة المحترفة. 

 ذ.م.م.  -مستشفى ذا فيو

المتعلقة   المتخصصة  الصحية  المراكز  تنفيذ 
وجراحة   الجلدية  والأمراض  والجمال  بالصحة 
العيون   وأمراض  بالليزر  والعلاج  الواحد  اليوم 
البولية   والقنوات  والحنجرة  والأذن  والأنف 
وحقن الولادة والحقن المجهري والنظام الغذائي  

 والأمراض الجلدية ومستشفى عام. 

 %100 %100 دولة قطر

 المركز الطبي الكوري ذ.م.م. 

الأمراض   لأطباء  خاصة  صحية  مراكز  تنفيذ 
وجراحة   والحنجرة  والأذن  والأنف  الجلدية 
الغذائي   والنظام  الجلد  وأمراض  الواحد  اليوم 
والوخز  الأسرة  وطب  الطبية  والمختبرات 
والقنوات   الطبيعي  والعلاج  الصينية  بالإبر 
العلاج  العيون،  وأمراض  والبولية  الداخلية 
والحقن   الولادة  على  المساعدة  بالليزر، 
الأشعة   مختبر  والجمال،  الصحة  المجهري، 
الصماء،   الغدد  السكر،  مرضى  التشخيصية، 
والعمود  الأطفال  طب  التشخيصية،  الأشعة 

 . الفقري ومجمع الأسنان

 %100 %100 دولة قطر

أي دبليو أس للإدارة والاستشارات  
 ذ.م.م.  -والخدمات الطبية 

وإدارة   والعمال  المهنيين  وتشغيل  إدارة 
 %100 %100 دولة قطر المرافق. 

أل أي بي  خدمات  ل  كير  هيلثانسيا غإلي
 ذ.م.م.  كيو

التمريضية   الخدمات  وإدارة  المنشأة  إدارة 
 %100 %100 دولة قطر .والاستشارات الصحية المنزلية 

أي أل كيو    كير لخدمات  هيلثانسيا غإلي
 ذ.م.م. 

التمريضية   الخدمات  وإدارة  المنشأة  إدارة 
 %100 %100 دولة قطر .والاستشارات الصحية المنزلية 

اليغانسيا لصناعة الصلب الجلفنة  
 ذ.م.م.   المعادن والكابلات

انتاج وتشكيل المعادن وانتاج المقاطع الفولاذية  
 %100 %100 دولة قطر وانتاج حاملات الكابلات وملحقاتها. 

المعروفة  ستيل ذ.م.م. )اليغانسيا 
تجارة  ل ل ستيل اليغانسيا باسم سابقا 
    (ذ.م.م.

التي   الصلب  قضبان  وتجارة  وتركيب  تصنيع 
القضبان   وشكل  حجم  لتغيير  خدمات  تشمل 

 الفولاذية. 
 %100 %100 دولة قطر
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إي إل في سيرفيسز ذ.م.م  انسيا غإلي
انسيا  غإلي)المعروفة سابقًا باسم  
 ( .مودولار تريدنج ذ.م.م

 %100 %100 دولة قطر التجارة في الأجهزة والأدوات الميكانيكية

للتجارة  اليغانسيا ستيل ديكت 
 %100 %100 دولة قطر تصنيع وتجارة وتركيب مجاري التكييف.  ذ.م.م.  -والمقاولات 

انسيا العربية للتجارة  غإلي
المملكة العربية   خدمات البناء والصيانة  أس.بي.سي. 

 %100 %100 السعودية 

  -إليغانسيا مارين للخدمات البحرية 
 ذ.م.م.  

الصناعات   من  مجموعة  عبر  الخدمات  توريد 
والإنشاءات   البحرية  الخدمات  مثل  البحرية 

 البحرية والشحن والعمل كوكيل شحن. 
 %100 %100 دولة قطر

تقديم خدمات الوكالة لأصحاب السفن وخدمات   ذ.م.م.   -وكالة إليغانسيا البحرية 
 %100 %100 دولة قطر الوسيط البحري. 

 %100 %100 دولة قطر خدمات تصميم المواقع وإدخال البيانات  .ذ.م.م  للبيانات  انسياغمركز إلي

أعمال  .انسيا للمقاولات ذ.م.مغإلي وتنفيذ  العامة  والمقاولات    وأنشطة   البناء 
 %100 %100 دولة قطر .مواد البناء في تجارةالالتصميم الداخلي و 

 ذ.م.م.  -اليغانسيا للنجارة 

المنتجات   وتجارة  وتصنيع  الأخشاب  تجارة 
الخشبية وتنفيذ المشاريع الداخلية والخارجية بما  
الجدران   وتزيين  الأسقف  إنتاج  ذلك  في 
الخشبي   الأثاث  وإنتاج  الخشبية  والديكورات 

 المتنوع. 

 %100 %100 دولة قطر

 %100 %100 دولة قطر .تجارة معدات ضخ المياه وتركيبها وعملها .محطة الوكرة لمعالجة المياه ذ.م.م

ذ.م.م. ) المعروفة  مطابخ اليغانسيا 
مطابخ اليغانسيا لتجارة  سابقا باسم 

 (ذ.م.م. -معدات المطابخ وصيانتها 

المطابخ   معدات  وصيانة  التدفئة  معدات  تجارة 
 %100 %100 دولة قطر والمطاعم. 

اليغانسيا ستونز لتجارة الرخام  
 والجرانيت ذ.م.م.  

والرخام   الجرانيت  أحجار  وتجارة  تركيب 
المتعلقة   والمعدات  والآلات  والرمل  والجرانيت 
والطبيعي   الصناعي  والحجر  بالجرانيت 

 والسيراميك والبورسلين ومواد البناء. 

 %100 %100 دولة قطر

انسيا ستونز لصناعة الرخام  غإلي
 .والجبس ذ.م.م 

قطع وتشكيل الرخام والجرانيت وإنتاج الألواح  
 %100 %100 دولة قطر .الجبسية وإنتاج الطاقة الجبسية

  الحديدية  للهياكلانسيا  غمصنع إلي
   .ذ.م.م

والبلاط(   والإنترلوك  )الطوب  الرخام  إنتاج 
الرخام   وتقطيع  الطبيعية  الأحجار  وتقطيع 

 وتلميعه وتشكيله وتركيباته 
 %100 %100 دولة قطر

  -فينشر للتطوير العقاري  استثمار
)المعروفة سابقا باسم   ذ.م.م.

  -إليغانسيا فينشر للتطوير العقاري 
 ( ذ.م.م.

 %100 %100 دولة قطر تطوير العقارات وإدارة الفنادق والمرافق

إدارة   .جزيرة المها ذ.م.م المائية،  الألعاب  الألعاب،  وتجهيز  تجارة 
 %100 %100 دولة قطر . خدمات المطاعم
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 ذ.م.م.سيرفيسز إليغانسيا 
إدارة المرافق والمنشآت الرياضية، إدارة 

المطاعم والمطابخ، إدارة الحدائق والإدارة  
 . وتشغيل قاعات الاحتفالات

 - %100 دولة قطر

أس أي كيو لخدمات الضيافة  إليغانسيا
 - %100 دولة قطر إدارة المطاعم والمطابخ وخدمات تقديم الطعام  ذ.م.م. 

العمل كشركة قابضة )امتلاك وصيانة شركة  ذ.م.م.  سيرفيسز القابضة إليغانسيا
 - %100 دولة قطر فرعية واحدة أو أكثر(

 كاي أي كيوكير   هيلثانسيا غإلي
 ذ.م.م.  خدماتللالقابضة 

استشارات إدارية ووكالات خدمات طبية 
 - %100 دولة قطر وإدارة المرافق 

المملكة العربية   والصيانة  المقاولاتخدمات  شركة مودرن ستايل للمقاولات ذ.م.م. 
 - %100 السعودية 

كونسوليديتيد انجينيرينغ سيستمز  
المملكة العربية    .أنشطة المقاولات والصيانة المحدودة 

 - %100 السعودية 

 - %100 كازاخستان  الخدمات العامة   تقديم انسيا كازاخستانغخدمات إلي

 - %100 دولة قطر الاستشارات الإدارية، وكالة الخدمات الطبية  خدمات التغذيةلكيه ام سي 

 - %100 دولة قطر الاستشارات الإدارية، وكالة الخدمات الطبية  كيه ام سي كوزمو للتجارة 

 - %100 كازاخستان  الاستشارات الإدارية، وكالة الخدمات الطبية  كازاخستان المحدودة كير  هيلثابيكس 

 - %100 كازاخستان  الاستشارات الإدارية، وكالة الخدمات الطبية  كير ذ.م.م.   هيلث  أهكاز

 
 (i)إيضاح 

من خلال شركتها    التوالي،٪ على  49ما يعادل  أي    شركه التطوير العمراني للمقاولات والتجاره ذ.م.م.في  تمتلك المجموعة نسبة ملكية غير مباشرة مساوية لحقوق التصويت  
 . قبل الشركة الأم قانونيامن التي هي مملوكة بالكامل  . تريلكو المحدودة ذ.م.م  شركة التابعة، 

 
 (ii)إيضاح 

ومصنع ستيل تك    ميجا ستيل تك للتجارة والمقاولات ذ.م.مالشركتين التابعتين للمجموعة،    تحويل، تم  2024ديسمبر    17  في  بموجب اتفاقية بيع وشراء الأسهم المؤرخة
 .بالشركة الأم النهائية للمجموعة علاقة، وهي أيضًا طرف ذو ذ.م.م. شركة اورباكون للتجارة والمقاولات، إلى .للتجارة والمقاولات ذ.م.م

 
أدناه للمجموعة والتي تم المحاسبة    المدرجة/ المشاريع المشتركة    من الشركات الزميلة  2024ديسمبر    31تتكون البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في  

 العمليات المشتركة التي تمثل حصة من الموجودات والمطلوبات، الايرادات والمصاريف المتعلقة بالعمليات وهي:  عنها وفقًا لطريقة حقوق الملكية و
 

 بلد التأسيس  ة اسم الشركة الزميل 
 دولة قطر .ذ.م.مسويتش قيرالبدع  

 دولة قطر .سي إم إي مياه الوكرة ذ.م.م

 الأردن .مينا لإدارة المرافق ذ.م.م

 المملكة العربية السعودية  أوج الأولى لخدمات التموين

 دولة قطر جي في  ايمار لافاجيت اليغانسيا
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ميجا ستيل تك للتجارة والمقاولات  
ستيل  ) المعروفة سابقا باسم   ذ.م.م

م.م.(  تك للتجارة والمقاولات ذ.
 ( ii)إيضاح 

ابواب   وتركيب  وتجارة    ،مصنعةتصنيع 
 %100 - دولة قطر والخزائن.  ، ومجاري التكييف، والنوافذ

  .انسيا ستيل تك ذ.م.مغمصنع إلي
 ( ii)إيضاح 

والنوافذ   الأبواب  وتركيب  وتجارة  تصنيع 
 %100 - دولة قطر .والخزائن ومجاري التكييف المصنعة

ستيل دورز للتجارة  اليغانسيا 
 %100 %100 دولة قطر تصنيع وتركيب ابواب مصنعة.  ذ.م.م. والمقاولات 

 مصنع اليغانسيا ستيل ذ.م.م. 

تصنيع   المصانع،  لمنتجات  أولية  مواد  استيراد 
العادي    المقطورات،  الألمنيوم  )قطاعات  إنتاج 

وأسطوانات    والمطلي،  الخام  المواد  قوالب 
الاستانلس    الألمنيوم،  الأبواب    ستيل،الدرابزين 
والإنشاءات    والنوافذ،    المعدنية، الهياكل 

 مستلزمات المطابخ من الفولاذ المقاوم للصدأ. 

 %100 %100 دولة قطر

  -شركة الهندسة الالكتروميكانيكية 
 ٪68.5 ٪68.5 دولة قطر تركيب وصيانة الاعمال الالكتروميكانيكية.  ذ.م.م. 

 %85 %85 دولة قطر تجارة الأخشاب والصلب ومواد البناء الأخرى.  شركة تريلكو لمواد البناء ذ.م.م. 

وخدمات   ذ.م.م.  -شركة تريلكو المحدودة  والكيماويات  الغذائية  المواد  تجارة 
 %100 %100 دولة قطر تكنولوجيا المعلومات، إلخ. 

 مشاريع دباس )قطر( ذ.م.م. 
الكهربائية   والمفاتيح  الكهربائية  المعدات  تجارة 

والأدوات   الكهربائية    والأدواتوالضوء 
 وتركيب وصيانة المعدات الالكتروميكانيكية. 

 %51 %51 دولة قطر

كونسوليديتيد انجينيرينغ سيستمز  
 كومباني ذ.م.م. 

الأمن  وأنظمة  الحريق  إنذار  أجهزة  تجارة 
 %100 %100 دولة قطر وأنشطة المقاولات ذات الصلة. 

شركه التطوير العمراني للمقاولات  
 %100 %100 دولة قطر أنشطة المقاولات والصيانة.  (ii)إيضاح  والتجاره ذ.م.م.

 %100 %100 دولة قطر الأجهزة الكهربائية  التجارة في .ذ.م.م التقنيةتريلكو للخدمات 

اليغانسيا واتر سليوشنز ذ.م.م.  
واتر ماستر   )المعروفة سابقا باسم

 (i)إيضاح ( قطر ذ.م.م.
 %100 %100 دولة قطر أعمال المقاولات المتعلقة بمعالجة المياه.

 انسيا للهندسة الميكانيكيةغشركة إلي
 ذ.م.م. 

المقاولات الكهربائية والصحية وتركيب 
 .المعدات الكهروميكانيكية والتركيب

المملكة العربية  
 - %100 السعودية 

  كير أي أر كيو للخدمات  هيلثانسيا غإلي
 ذ.م.م. 

استشارات إدارية ووكالات خدمات طبية 
 - %100 دولة قطر . وإدارة المرافق

 كاي أي كيوكير   هيلثانسيا غإلي
 ذ.م.م. خدماتلل

استشارات إدارية ووكالات خدمات طبية 
 - %100 دولة قطر . وإدارة المرافق

  كير لخدمات  هيلث الجزائرية القطرية
 ذ.م.م.أس بي أي 

استشارات إدارية ووكالات خدمات طبية 
 - %60 الجزائر  . وإدارة المرافق
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 :)تابع(  الجوهريةالسياسات المحاسبية  .4
 
 :بيان الامتثال ب( 4

الموحدة   المالية  البيانات  لإعداد التقارير المالية   للمجموعةتم إعداد  الدولية وفقًا للمعايير الدولية  المحاسبة  لقانون   الصادرة عن مجلس معايير  والمتطلبات المعمول بها 
 .2021لسنة  8، بصيغته المعدلة بموجب القانون رقم 2015لسنة  11الشركات التجارية القطري رقم 

 
 :العملات الأجنبية ت( 4

يتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية في    .يتم تسجيل المعاملات بالعملات الأجنبية بالريال القطري بأسعار الصرف السائدة في تاريخ كل معاملة
 . التاريخ ويتم إدراج الأرباح أو الخسائر الناتجة في بيان الربح أو الخسارة ذلك السنة إلى الريال القطري بسعر الصرف السائد فينهاية 

 
 :أسس التوحيد ث( 4

تتحقق السيطرة حيث تمتلك    . ديسمبر من كل سنة  31حتى    المجموعةوالكيانات التي تسيطر عليها    للمجموعة تتضمن البيانات المالية الموحدة البيانات المالية الموحدة  
 :المجموعة

 
 . السلطة على الشركة المستثمر فيها •
   .معرضة أو لديها حقوق في عوائد متغيرة من مشاركتها مع الشركة المستثمر فيها •
 . ا للتأثير على عوائده االقدرة على استخدام سلطته الديه •
 

ر السيطرة  تقييم ما إذا كانت تسيطر على الشركة المستثمر فيها أم لا إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى وجود تغييرات في واحد أو أكثر من عناصب المجموعة    تقوم
ثمر  عندما يكون لدى المجموعة أقل من أغلبية حقوق التصويت أو الحقوق المماثلة للشركة المستثمر فيها، فإنها تمتلك سلطة على الشركة المست  .الثلاثة المذكورة أعلاه

 . فيها عندما تكون حقوق التصويت كافية لمنحها القدرة العملية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها من جانب واحد
 

 :تأخذ الشركة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة في تقييم ما إذا كانت لديها سلطة على الشركة المستثمر فيها، بما في ذلك
 
 . حجم حيازة الشركة لحقوق التصويت بالنسبة لحجم وتشتت حيازات حاملي الأصوات الآخرين •
 . حقوق التصويت المحتملة التي تحتفظ بها الشركة أو أصحاب الأصوات الآخرين أو الأطراف الأخرى •
   .الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى •
بما في    القرارات، القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة في الوقت الذي يلزم اتخاذ    لديها، أو ليس    لديها، أي حقائق وظروف إضافية تشير إلى أن الشركة   •

 . ذلك أنماط التصويت في اجتماعات الشركاء السابقة
 

التابع الشركة  السيطرة على  الشركة  تفقد  ويتوقف عندما  التابعة  الشركة  السيطرة على  الشركة على  التابعة عندما تحصل  الشركة  توحيد  يتم تضمين موجودات    .ةيبدأ 
مجموعة على السيطرة حتى  ومطلوبات وإيرادات ومصروفات الشركة التابعة المستحوذ عليها أو المستبعدة خلال السنة في البيانات المالية الموحدة من تاريخ حصول ال

ينسب الربح أو الخسارة وكل عنصر من مكونات الدخل الشامل الآخر إلى شركاء الشركة وإلى حقوق الأقلية    .على الشركة التابعة  تاريخ توقف المجموعة عن السيطرة
الأقلية    ينُسب إجمالي الدخل الشامل للشركات التابعة إلى شركاء الشركة وإلى حقوق الأقلية غير المسيطرة، حتى لو نتج عن ذلك عجز في رصيد حقوق   .غير المسيطرة
 . غير المسيطرة

 
فيها المجموعة  ملكية  منفصل عن حقوق  الموحدة بشكل  التابعة  الشركات  المسيطرة في صافي موجودات  الأقلية غير  تحديد حصص  الأقلية غير    .يتم  تتكون حصص 
الملكية منذ تاريخ الاندماج التغيرات في حقوق  تاريخ اندماج الأعمال الأصلي وحصة الأقلية في  التي      .المسيطرة من مبلغ تلك الحصص في  يتم تخصيص الخسائر 

ا ملزمًا وتكون الأقلية والتي تتجاوز حصة الأقلية في حقوق ملكية الشركة التابعة مقابل حقوق المجموعة فيما عدا الحد الذي يكون فيه للأقلية التزامً   حقوق  تنطبق على
 . قادرة على القيام باستثمار إضافي لتغطية الخسائر

 
 . من قبل المجموعةعند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على البيانات المالية الموحدة للشركات التابعة لجعل سياساتها المحاسبية متوافقة مع تلك المستخدمة 

 
التوحيد    عند  والإيرادات    استبعاديتم  الملكية  وحقوق  والمطلوبات  الموجودات  المجموعة  والمصاريفجميع  أعضاء  بين  بالمعاملات  المتعلقة  النقدية  توفر    .والتدفقات 

 . البيانات المالية الموحدة معلومات مقارنة فيما يتعلق بالسنة السابقة
 

ملكية احتسابها كمعاملات حقوق  يتم  السيطرة  فقدان  إلى  تؤدي  والتي لا  التابعة  الشركات  بعض  المجموعة في  ملكية  الدفترية    . التغييرات في حصص  القيم  تعديل  يتم 
أي فرق بين المبلغ الذي يتم تعديل حقوق الأقلية غير    .المسيطرة لتعكس التغيرات في حصصها ذات الصلة في تلك الشركات التابعة  الشركة وحقوق الملكية غير  لحقوق

   .المجموعة مساهميالمسيطرة به والقيمة العادلة للمقابل المدفوع أو المستلم يتم الاعتراف به مباشرة في حقوق الملكية وينسب إلى 
 

إجمالي القيمة العادلة    (iبين )  عندما تفقد المجموعة السيطرة على شركة تابعة، يتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر في الربح أو الخسارة ويتم احتسابها على أنها الفرق
بها   العادلة لأي فائدة محتفظ  المستلم والقيمة  التابعة وأي حصص غير مسيطرة (ii) وللمقابل  لموجودات ومطلوبات الشركة  الدفترية السابقة  إثبات    . القيمة  عندما يتم 

خل الشامل الآخر وتجميعها في حقوق  موجودات الشركة التابعة بالمبالغ المعاد تقييمها أو بالقيمة العادلة وتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر المتراكمة ذات الصلة في الد 
عة باستبعاد الموجودات ذات الصلة  الملكية، فإن المبالغ المعترف بها سابقًا في الدخل الشامل الآخر والمتراكمة في حقوق الملكية يتم احتسابها كما لو كانت قامت المجمو
   .اد التقارير المالية المعمول بها(مباشرة )أي إعادة تصنيفها إلى الربح أو الخسارة أو تحويلها مباشرة إلى الأرباح المدورة على النحو المحدد في المعايير الدولية لإعد

 
العادلة عند الاعتراف القيمة  بمثابة  السيطرة  فقدان  تاريخ  السابقة في  التابعة  الشركة  به في  استثمار محتفظ  العادلة لأي  القيمة  اللاحقة بموجب    الأولي  تعتبر  للمحاسبة 

 .الأدوات المالية: الاعتراف والقياس أو، عند الاقتضاء، أو تكلفة الاعتراف الأولي استثمار في شركة زميلة أو مشروع مشترك  9 رقمتقارير المالية لل الدولي  معيارال
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 10الصفحة 
 
 
 
 

 :أسس الاعداد .2
في    بعد عقد العادية  العمومية غير  الجمعية  الشركة على  2022أبريل    11اجتماع  استحوذت  إصدار 100،  اليغانسيا من خلال  لمجموعة  المصدر  المال  ٪ من رأس 

خلال تبادل الأسهم  2,574,037,500 من  مجموعة اليغانسيا،  مالكي  إلى  جديدًا  اليغانسيا  توأصبح  سهمًا  لمجموعة  القانوني  يعتبر الاستحواذ على مجموعة    . المالك 
 . "دمج الأعمال"   3اليغانسيا من قبل الشركة بمثابة استحواذ عكسي بموجب أحكام المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 

 
المنتهية في   للسنة  المالية الموحدة  البيانات  وعملة    2024ديسمبر    31تم إعداد  وهو العملة الوظيفية  عرضها بالريال القطري  وتم  وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية 

 .العرض للمجموعة
 
 :اعتماد معايير جديدة ومعدلة لإعداد التقارير المالية الدولية .3

المتبعة في إعداد المحاسبية  السياسات  المنتهية في  هذه    تتوافق  للسنة  الموحدة السنوية للمجموعة  المالية  البيانات  المتبعة في إعداد  المالية الموحدة مع تلك   31البيانات 
 . ، باستثناء تطبيق المعايير الجديدة والمعدلة السارية كما هو موضح أدناه2023ديسمبر 

 
 :المعايير الجديدة المفعلة والتعديلات على المعايير أ( 3

لك اعتماد المعايير والتفسيرات الجديدة  تعتمد السياسات المحاسبية المستخدمة في إعداد البيانات المالية على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتفسيرات بما في ذ
 :كما هو موضح أدناه 2024يناير  1 كما فيوالمعدلة السارية 

 
 النفاذ تاريخ الموضوع 

 2024يناير  01 "المطلوبات غير المتداولة مع التعهدات"  1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

 2024يناير  01 "ترتيبات تمويل الموردين" 7والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية  7تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

 2024يناير  01 ""تصنيف المطلوبات على أنها متداولة أو غير متداولة 1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

 2024يناير  01 "مطلوبات الإيجار في البيع وإعادة التأجير"  16تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

 
قاً للمجموعة، ولكن قد ينتج عنها  إن تطبيق التعديلات والتفسيرات المذكورة أعلاه على المعايير لم ينتج عنه أي تغييرات في صافي الربح أو حقوق الملكية المبلغ عنه ساب

 . إفصاحات إضافية في نهاية السنة
 
 :المعايير الجديدة والمعدلة ليست سارية المفعول بعد ، ولكنها متاحة للتبني المبكر ب( 3

المعايير الجديدة أو المعدلة التالية في إعداد   المجموعة. ومع ذلك، لم تطبق 2025يناير  1يسري عدد من المعايير والتعديلات الجديدة على الفترات السنوية التي تبدأ بعد 
 :الموحدة  هذه البيانات المالية

 
 تاريخ النفاذ الموضوع 

 2025يناير  01 "عدم قابلية التبادل" 21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

 2026يناير  01 ""تصنيف وقياس الأدوات المالية 7والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية  9التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 

  10،  9، 7،  1رقم لإعداد التقارير المالية  ةالدولي المعايير "التعديلات على 11 رقم المجلدلإعداد التقارير المالية  ةالدولي معاييرالالتحسينات السنوية على 
 2026يناير  01 " 7ومعيار المحاسبة الدولي رقم 

 2027يناير  01 ""العرض والإفصاحات في البيانات المالية 18المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 

 2027يناير  01 ""الشركات التابعة بدون مساءلة عامة: الإفصاحات 19المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 

"الاستثمار في الشركات الزميلة    28الدولي رقم  المحاسبة  المالية الموحدة" ومعيار    البيانات"  10تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  
 مؤجل إلى أجل غير مسمى  .بين المستثمر وشركته الزميلة أو المشروع المشترك الموجودات والمشاريع المشتركة" بشأن بيع أو المساهمة في 

 
 :الجوهريةالسياسات المحاسبية  .4
 
 :المحاسبةأسس  أ( 4

  والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والاستثمارات العقارية    الشهرةتم إعداد هذه البيانات المالية الموحدة على أساس التكلفة التاريخية باستثناء  
الا  باستخدام معدل  الإيجار مخصومة  لمدفوعات  الحالية  بالقيمة  قياسها  يتم  والتي  الإيجار  العادلة ومطلوبات  بالقيمة  إدراجها  يتم  للمجموعة  قتراض والتي  يتم    .المتزايد 

 . تم تقريب جميع المبالغ إلى أقرب ريال قطري، ما لم يذكر خلاف ذلك .للمجموعةعرض البيانات المالية الموحدة بالريال القطري، وهو العملة الوظيفية 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 13الصفحة 
 
 
 
 

 :)تابع(  الجوهريةالمحاسبية  السياسات .4
 
 :)تابع( ومعدات  ومصانعممتلكات   (ح 4
 
v) تابع( الاستهلاك( 

 :)تابع( معدات هي كما يليالو والمصانع، للممتلكات الأعمار الإنتاجية المقدرة ان 
 

 سنوات   5-3 معدات كهربائية  
 سنوات      10-5 تحسينات مباني مستأجرة 

 
 . تتم مراجعة طرق الاستهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية في تاريخ كل تقرير وتعديلها إذا كان ذلك مناسباً 

 
 :أعمال رأسمالية قيد التنفيذ (خ 4

متلكات  مسيتم تحويل هذه التكاليف إلى   .يتم رسملة جميع المصروفات والتكاليف المتكبدة في التطوير أثناء مرحلة الإنشاء ويتم تسجيلها مبدئياً كأعمال رأسمالية قيد التنفيذ
 . الموجودات جاهزة للاستخدام المقصود  تكونومعدات عندما  مصانع و
 
 :الأصول غير الملموسة (د 4
 
i)   الأصول غير الملموسة 

الملموسة التي يتم شراؤها من قبل   في  متراكمة  والتي لها عمر إنتاجي محدد بالتكلفة ناقصًا الإطفاء المتراكم وأي خسائر انخفاض    المجموعة يتم قياس الأصول غير 
 . القيمة

 
ii)  النفقات اللاحقة 

يتم الاعتراف بجميع المصروفات الأخرى، بما   .تتم رسملة النفقات اللاحقة فقط عندما تزيد من المنافع الاقتصادية المستقبلية المضمنة في الأصول المحددة التي تتعلق بها
 . الأرباح والخسائر عند تكبدها بيان   في ذلك المصروفات على الشهرة والعلامات التجارية المنتجة داخلياً، في

 
iii) الإطفاء   

ارها المقدرة ويتم الاعتراف  يتم احتساب الإطفاء لشطب تكلفة الأصول غير الملموسة مطروحًا منها قيمها المتبقية المقدرة باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى أعم
   .تطفأالشهرة لا   .بها بشكل عام في بيان الربح أو الخسارة

 
 : الأعمار الإنتاجية المقدرة هي كما يلي

 
 سنوات  5 الامتياز  حق

 سنوات  5-3 رخصة التصنيع 
 سنوات  5 برامج تكنولوجيا المعلومات 

 
 . كان ذلك مناسباً كلماتتم مراجعة طريقة الإطفاء والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية في تاريخ كل تقرير وتعديلها 

 
 :الاستثمارات العقارية (ذ 4

بالقيمة العادلة   يتم قياس الاستثمار العقاري يتم الاعتراف بأي ربح أو خسارة ناتجة عن    .في الربح أو الخسارة  مع الاعتراف بأي تغييرمبدئياً بالتكلفة ويتم قياسها لاحقاً 
عند بيع استثمارات عقارية تم    .الربح أو الخسارة  بيان  ( في للعقاراستبعاد الاستثمار العقاري )الذي يتم احتسابه على أنه الفرق بين صافي عائدات البيع والقيمة الدفترية  

 . تصنيفها سابقًا كممتلكات ومعدات، يتم تحويل أي مبلغ ذي صلة مدرج في احتياطي إعادة التقييم إلى الأرباح المدورة
 
 :الأدوات المالية (ر 4

 . الأداة المالية هي أي عقد ينشأ عنه موجودات مالية لكيان واحد ومطلوبات مالية أو أداة حقوق ملكية لكيان آخر
 
i)  الاعتراف والقياس الأولي 

يتم قياس جميع الموجودات المالية المعترف بها لاحقًا بالكامل إما بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة،   . يتم قياس الموجودات المالية والمطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة
 .اعتمادًا على تصنيف الموجودات المالية 

 
المجموعة أعمال  ونموذج  المالية  للموجودات  التعاقدية  النقدية  التدفقات  على خصائص  المبدئي  التحقق  عند  المالية  الموجودات  الذمم    .لإدارتها  يعتمد تصنيف  باستثناء 

مبدئيًا بقيا من أجلها الوسيلة العملية، تقوم المجموعة  طبقت المجموعة  أو التي  هام  عنصر تمويلي  على  بقيمتها  المدينة التجارية التي لا تحتوي  المالية  س الموجودات 
يتم قياس الذمم المدينة التجارية التي لا تحتوي    .العادلة زائدًا، في حالة الموجودات المالية غير المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة وتكاليف المعاملات

 . 15على عنصر تمويلي هام أو التي طبقت المجموعة الوسيلة العملية لها بسعر المعاملة المحدد بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
 

قات نقدية هي "فقط مدفوعات  من أجل تصنيف الموجودات المالية وقياسها بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، يجب أن ينتج عن ذلك تدف
والفائدة  الأساسي المبلغ الأساسي  المبلغ  اختبار  .على  باسم  التقييم  هذا  إلى  إجراؤه على مستوى   SPPI يشار  الماليةويتم  ذات    .الأداة  المالية  الموجودات  يتم تصنيف 

 .وقياسها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، بغض النظر عن نموذج الأعمال SPPI التدفقات النقدية التي لا تمثل
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 12الصفحة 
 
 
 
 

 :)تابع(  الجوهريةالسياسات المحاسبية  .4
 
 :الفوائد في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية (ج 4

الشركات التي  تتكون حصص المجموعة في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية من حصص في شركات زميلة ومشاريع مشتركة. الشركات الزميلة هي تلك  
المشترك هو   المشروع  والتشغيلية.  المالية  السياسات  المشتركة، على  السيطرة  أو  السيطرة  ليس  كبير عليها، ولكن  تأثير  للمجموعة  المجموعة    شراكةيكون  فيه  تتمتع 

 ، بدلاً من الحقوق في موجوداتها والتزاماتها مقابل مطلوباتها. المشروع المشتركبسيطرة مشتركة، حيث يكون للمجموعة حقوق في صافي موجودات 
 

ي تتضمن تكاليف المعاملة.  تتم المحاسبة عن الحصص في الشركات الزميلة والمشروع المشترك باستخدام طريقة حقوق الملكية. يتم الاعتراف بها مبدئيا بالتكلفة، والت
ها بطريقة حقوق الملكية، حتى  بعد الاعتراف المبدئي، تتضمن البيانات المالية الموحدة حصة المجموعة في الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر للشركات المستثمر في

 التاريخ الذي يتوقف فيه التأثير الهام أو السيطرة المشتركة. 
 
 :الفوائد في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية (ج 4

  التوقف عندة إلى صفر ويتم  في حالة تجاوز حصة المجموعة في الخسائر حصتها في الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية، يتم تخفيض القيمة الدفترية لتلك الفائ
ا سداد دفعات إلى أطراف ثالثة  الاعتراف بالخسائر الإضافية إلا بالقدر الذي يكون لدى المجموعة فيه التزام تجاه الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية أو لديه

 الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية. نيابة عن 
 
 :ومعدات  ومصانعممتلكات   (ح 4
 
i)  الاعتراف والقياس 

شراء  بمباشرة    المتعلقةمتراكمة في القيمة. تتضمن التكلفة المصروفات    ومعدات بالتكلفة ناقصًا الاستهلاك المتراكم وأي خسائر انخفاض  ومصانعيتم قياس بنود ممتلكات  
الهامة من أحد بنود ممتلكات  الموجودات  فعندئذ يتم المحاسبة عنها كبنود منفصلة )مكونات رئيسية(   ومصانع . إذا كانت الأجزاء  إنتاجية مختلفة،  أعمار  لها  ومعدات 

 ممتلكات وآلات ومعدات. ل
 
ii) إعادة التصنيف إلى استثمار عقاري 

لذلك. يتم الاعتراف بأي ربح ناتج    عندما يتغير استخدام العقار من عقار يشغله المالك إلى استثمار عقاري، يتم إعادة قياس العقار بالقيمة العادلة وإعادة التصنيف وفقًا
في الدخل الشامل الآخر  عن إعادة القياس في الربح أو الخسارة إلى الحد الذي يعكس خسارة انخفاض سابقة في القيمة على عقار معين، مع الاعتراف بأي ربح متبقي  

 وعرضه في احتياطي إعادة التقييم. يتم الاعتراف بأي خسارة في الربح أو الخسارة. 
 

iii)  إلغاء الاعتراف 
الممتلكات   ببنود  الاعتراف  إلغاء  أو    والمصانعيتم  استخدامها  من  مستقبلية  اقتصادية  منافع  على  الحصول  المتوقع  من  يكون  لا  عندما  أو  استبعادها  عند  والمعدات 

الممتلكات   بنود  استبعاد  الخسارة من  أو  الربح  تحديد  يتم  إدراجها في    والمصانعاستبعادها.  ويتم  الدفترية  قيمتها  مع  استبعادها  مقارنة متحصلات  والمعدات من خلال 
 . حساب الأرباح والخسائر

 
iv)  النفقات اللاحقة 

 .المجموعةتتم رسملة النفقات اللاحقة فقط إذا كان من المحتمل تدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بالنفقات إلى 
 
v)  الاستهلاك 

ممتلكات  بنود  تكلفة  لشطب  الاستهلاك  احتساب  الإنتاجية    مصانع،  يتم  الأعمار  مدى  على  الثابت  القسط  طريقة  باستخدام  المقدرة  المتبقية  القيم  منها  مطروحًا  ومعدات 
مدة عقد الإيجار وعمرها الإنتاجي ما لم يكن   نالأقصر ما بيمدى  الالمقدرة ويتم الاعتراف بها بشكل عام في الربح أو الخسارة. يتم استهلاك الموجودات المؤجرة على  

 . لا يتم استهلاك الأرض  .ستحصل على الملكية بحلول نهاية مدة الإيجار  المجموعةمعقول أن  من المؤكد بشكل
 

 :هي كما يليمعدات الو والمصانع، للممتلكات الأعمار الإنتاجية المقدرة ان 
 

 سنة 50-5 مباني تحسينات ال
 وات سن 5-3  مفروشات وتجهيزات 

 سنوات  7-3 آلات معدات و
 وات سن 5-3  ية معدات مكتب

 وات سن 3-2  معدات طبية وأدوات 
 وات سن 5-3  سيارات 
 وات سن 5-2  سقالات 
 ةسن 25-10 السفن أسطول  

 سنوات  7-5 القوارب الصغيرة 
 وات سن 4-2  حواسب آلية معدات 

 وات سن 5-3  معدات السفن 
 وات سن 3-2  الجاف  الميناء

 وات سن 5-3  منشئات 
 سنوات  5  لات ظخيم وم

 وات سن 5-3  معدات تكنولوجيا المعلومات 
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 :)تابع(  الجوهريةالمحاسبية  السياسات .4
 
 :)تابع( الأدوات المالية (ر 4
 
iii) تابع( انخفاض قيمة الأدوات المالية( 
 

 )تابع(  الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة
 : )تابع( وليعلى وجه الخصوص، يتم أخذ المعلومات التالية في الاعتبار عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأ

 
أو أسعار مبادلة التخلف عن   الائتمان، على سبيل المثال زيادة كبيرة في انتشار    معينة، التدهور الكبير في مؤشرات السوق الخارجية لمخاطر الائتمان لأداة مالية   •

 . الزمنية أو المدى الذي كانت فيه القيمة العادلة للموجودات المالية أقل من التكلفة المطفأة السنة أو طول  للمدين، السداد  
الم • قدرة  في  كبير  انخفاض  في  تتسبب  أن  المتوقع  من  التي  الاقتصادية  أو  المالية  الظروف  أو  الأعمال  في  المعاكسة  التغيرات  توقع  أو  الوفاء  وجود  على  دين 

 . بالتزاماته المتعلقة بالديون
 . التدهور الجوهري الفعلي أو المتوقع في النتائج التشغيلية للمدين •
  .الزيادات الكبيرة في مخاطر الائتمان على الأدوات المالية الأخرى لنفس المدين •
الوفاء بالتزاماته المتعلقة    تغيير سلبي كبير فعلي أو متوقع في البيئة التنظيمية أو الاقتصادية أو التكنولوجية للمدين ينتج عنه انخفاض كبير في قدرة المدين على •

 . بالديون
 

على    بغض الائتمان  مخاطر  أن  المجموعة  تفترض  أعلاه،  التقييم  نتيجة  عن  متوسط    الأصلالنظر  يكون  عندما  الأولي  الاعتراف  منذ  كبير  بشكل  زادت  قد  المالي 
 . يومًا، ما لم يكن لدى المجموعة معلومات معقولة وداعمة توضح خلاف ذلك 180المدفوعات التعاقدية أكثر من 

 
الأداة المالية لديها مخاطر  بالرغم مما سبق ذكره، تفترض المجموعة أن مخاطر الائتمان على أداة مالية لم تزداد بشكل ملحوظ منذ الاعتراف الأولي إذا تم تحديد أن  

 . ائتمانية منخفضة في تاريخ التقرير
 

 : يتم تحديد أن الأداة المالية ذات مخاطر ائتمانية منخفضة إذا
 
 . الأداة المالية ذات مخاطر منخفضة من التخلف عن السداد •
 . المدين قدرة قوية على الوفاء بالتزاماته المتعلقة بالتدفقات النقدية التعاقدية على المدى القريب  يمتلك •
إلى تقليل قدرة المقترض على الوفاء بالتزاماته المتعلقة    بالضرورة، ولكن ليس    الطويل، قد تؤدي التغيرات العكسية في الظروف الاقتصادية والتجارية على المدى   •

 . بالتدفقات النقدية التعاقدية
 

تقدير مرجح بخسائر الائتمان المتوقعة هي  التدفقات    .الخسائر الائتمانية  الفرق بين  النقدي )أي  العجز  الحالية لجميع حالات  القيمة  أنها  يتم قياس خسائر الائتمان على 
 . المالي للأصل يتم خصم الخسائر الائتمانية المتوقعة بمعدل الفائدة الفعلي   .النقدية المستحقة للمنشأة وفقًا للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها(

 
 الموجودات الماليةقيمة   انخفاضعرض 

التقرير السابق المتوقعة على مدى العمر في فترة  ، ولكنها قررت في تاريخ  إذا قامت المجموعة بقياس مخصص الخسارة لأداة مالية بمبلغ يساوي الخسائر الائتمانية 
وي الخسائر الائتمانية  التقرير الحالي أن شروط الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر لم تعد مستوفاة، تقيس المجموعة مخصص الخسارة على أساس مبلغ يسا

تعترف المجموعة بأرباح أو خسائر انخفاض القيمة في الربح    . شهرًا في تاريخ التقرير الحالي، باستثناء الموجودات التي تم استخدام النهج المبسط لها  12المتوقعة لمدة  
ين التي يتم قياسها بالقيمة  أو الخسارة لجميع الأدوات المالية مع تعديل مماثل لقيمتها الدفترية من خلال حساب مخصص الخسارة، باستثناء الاستثمارات في أدوات الد 

الدخل الشامل الآخر والمتراكم في احتياطي إعادة تقييم الاستثمار، ولا يخفض القيمة    .العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، والتي يتم الاعتراف بمخصص الخسارة فيها
 الموحد.  الدفترية للموجودات المالية في بيان المركز المالي

 
iv)  المطلوبات المالية 

المطلوبات المالية غير المصنفة بالقيمة    .يتم قياس جميع المطلوبات المالية لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية أو بالقيمة العادلة في الربح أو الخسارة 
 . العادلة من خلال الربح أو الخسارة يتم قياسها لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي

 
معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي    .ذات الصلة  السنةطريقة معدل الفائدة الفعلي هي طريقة لاحتساب التكلفة المطفأة لالتزام مالي وتخصيص مصروفات الفائدة على  

يتج لا  جزءًا  تشكل  والتي  المستلمة  أو  المدفوعة  والنقاط  الرسوم  جميع  ذلك  في  )بما  المقدرة  المستقبلية  النقدية  المدفوعات  بالضبط  الفعلي  يخصم  الفائدة  معدل  من  زأ 
 . طفأة لالتزام ماليوتكاليف المعاملات والأقساط أو الخصومات الأخرى( من خلال العمر المتوقع للالتزام المالي، أو )عند الاقتضاء( فترة أقصر للتكلفة الم

 
v)  إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية 

ح بتحويل  تقوم  أو  الموجودات،  من  النقدية  للتدفقات  التعاقدية  الحقوق  تنتهي  عندما  المالية  بالموجودات  الاعتراف  بإلغاء  المجموعة  النقدية  تقوم  التدفقات  استلام  قوق 
بجميع مخاطر ومزايا الملكية   التعاقدية في معاملة يتم فيها تحويل جميع مخاطر ومزايا ملكية الموجودات المالية بشكل جوهري، أو أنها لا تنقل ولا تحتفظ بشكل جوهري

المحولة الموجودات  على  بالسيطرة  تحتفظ  قبل    . ولا  من  بها  الاحتفاظ  أو  إنشاؤها  تم  والتي  بها  المعترف  غير  المالية  الموجودات  هذه  في  حصة  بأي  الاعتراف  يتم 
 . تلغي المجموعة الاعتراف بالمطلوبات المالية عندما يتم الإعفاء من التزاماتها التعاقدية أو إلغائها أو انتهاء صلاحيتها  .المجموعة كموجودات أو مطلوبات منفصلة

 
المالية والمطلوبات المالية، ويتم عرض صافي المبلغ في بيان المركز المالي فقط عندما يكون للمجموع  ة حق قانوني في مقاصة  يتم إجراء المقاصة بين الموجودات 

 . في وقت واحد المطلوبات المبالغ وتنوي إما تسويتها على أساس الصافي أو تحقيق الموجودات وتسوية 
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i) تابع(  الاعتراف والقياس الأولي( 

يحدد نموذج الأعمال ما إذا كانت التدفقات    .يشير نموذج أعمال المجموعة لإدارة الموجودات المالية إلى كيفية إدارتها لموجوداتها المالية من أجل انتاج التدفقات النقدية 
بالموجودات المالية المصنفة والمقاسة بالتكلفة المطفأة ضمن نموذج  يتم الاحتفاظ    .النقدية ستنجم عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع الموجودات المالية أو كليهما

والمقاسة بالقيمة العادلة من خلال  أعمال بهدف الاحتفاظ بالموجودات المالية من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية بينما يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية المصنفة  
تعترف المجموعة مبدئياً بالموجودات المالية في التاريخ الذي    .الدخل الشامل الآخر ضمن نموذج أعمال بهدف كليهما القابضة لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع 

 نشأت فيه. يتم الاعتراف بالمطلوبات المالية مبدئياً في تاريخ المتاجرة. 
 
ii)  القياس اللاحق 

 :لأغراض القياس اللاحق، تصنف المجموعة الموجودات المالية على النحو التالي
 

 الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة 
رباح والخسائر في الربح أو الخسارة  يتم قياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة لاحقًا باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي وتخضع لانخفاض القيمة. يتم الاعتراف بالأ

تعديلها أو انخفاض قيمتها.   استبعاد الموجودات أو  المطفأة    تشتملعندما يتم  بالتكلفة  المالية للمجموعة  مدينة أخرى،  على  الموجودات  لذمم  ذمم مدينة وحسابات معينة 
 محتجزة. ، وذمم مدينة علاقة من أطراف ذات  ومستحق، تعاقدية وموجودات 

 
 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

النقدية ونموذج الأعمال للاحتفاظ به لتحصيل التدفقات  كأداة ضمن  المسعرة  الملكية غير  استثمار المجموعة في أدوات حقوق  الدين    لا يمكن تصنيف  مدفوعات أصل 
مدفوعات أصل الدين والفوائد والبيع فقط. وفقًا لذلك، وفقًا لما يسمح به المعيار الدولي للتقار المالية رقم  والفوائد فقط أو الاحتفاظ به لتحصيل  ، قامت المجموعة  9ير 

ا  حقوق  أسهم  لتقييم  الأرباح  أساس  على  التقييم  طرق  المجموعة  إدارة  استخدمت  الخسارة.  أو  الربح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  الأداة  وتم  بقياس  المدرجة  غير  لملكية 
 . الاعتراف بأرباح / خسائر القيمة العادلة من هذا التقييم مباشرة في بيان الربح أو الخسارة

 
iii)  انخفاض قيمة الأدوات المالية 

 . تعترف المجموعة بمخصصات الخسائر لخسائر الائتمان المتوقعة على الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة
 

 : تعتبر المجموعة أن الموجودات المالية قد تعثر في حالة
 
 أو تقصير من قبل المدين؛ تخلف  (أ

 . إعادة هيكلة مبلغ مطلوب للمجموعة بشروط لا تراها المجموعة بخلاف ذلك  (ب
   .المؤشرات على أن المدين سيدخل في مرحلة إفلاس (ت
 . بيانات يمكن ملاحظتها تشير إلى وجود انخفاض ملموس في التدفقات النقدية المتوقعة من مجموعة من الموجودات المالية (ث
 

 الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة 
ويتم قياس مخصصات الخسائر على أي    9تتكون الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة من الذمم المدينة التجارية والنقد لدى البنوك بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية  

 : من الأسس التالية
 
شهرًا بعد تاريخ    12شهرًا: هذه هي الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة عن أحداث التخلف عن السداد المحتملة في غضون    12الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة   •

 . التقرير
لة على مدى العمر المتوقع  الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر: هذه هي الخسائر الائتمانية المتوقعة التي تنتج عن جميع أحداث التخلف عن السداد المحتم •

 . للأداة المالية
 

العمر مدى  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  يساوي  بمبلغ  المالية  الموجودات  لبعض  الخسارة  مخصصات  قياس  المجموعة  مخاطر    .اختارت  كانت  إذا  ما  تقييم  عند 
ريخ التقرير مع مخاطر التعثر  الائتمان على أداة مالية قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي، تقارن المجموعة مخاطر التخلف عن السداد للأداة المالية كما في تا

   .الذي يحدث على الأداة المالية كما في التاريخ من الاعتراف الأولي
 

المتاحة    المستقبليةيخية والمعلومات  عند إجراء هذا التقييم، تأخذ المجموعة في الاعتبار المعلومات الكمية والنوعية المعقولة والتي يمكن دعمها، بما في ذلك الخبرة التار
 . دون تكلفة أو جهد لا داعي له

 
المعلومات    الخبراء    المستقبليةتتضمن  تقارير  من  عليها  الحصول  تم  والتي  للمجموعة،  المدينون  فيها  يعمل  التي  للصناعات  المستقبلية  الآفاق  فيها  النظر  تم  التي 

للمع المختلفة  الخارجية  المصادر  دراسة  إلى  بالإضافة  الأخرى،  المماثلة  والمنظمات  الحكومية  والهيئات  الماليين  والمحللين  الفعلية  الاقتصاديين  الاقتصادية  لومات 
 . والمتوقعة التي تتعلق بعمليات المجموعة الأساسية

 
 : وليعلى وجه الخصوص، يتم أخذ المعلومات التالية في الاعتبار عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأ

 
 . التدهور الجوهري الفعلي أو المتوقع في التصنيف الائتماني الخارجي )إن وجد( أو الداخلي للأداة المالية  •
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 :والمستحقاتالذمم الدائنة   (ض 4

 . بتكلفتها وهي القيمة العادلة للمقابل الذي سيتم دفعه في المستقبل مقابل السلع والخدمات المستلمة، سواء تم إصدار فواتير بها أم لا  والمستحقاتيتم إثبات الذمم الدائنة 
 
 ات: المخصص  (ط 4

خارجي للموارد التي  يتم الاعتراف بالمخصص عندما يكون على المجموعة التزام حالي )قانوني أو استدلالي( نتيجة لحدث سابق، فمن المحتمل أن يكون هناك تدفق  
 . الالتزام. تتم مراجعة المخصصات في تاريخ كل تقرير وتعديلها لتعكس أفضل تقدير حاليلمبلغ  تتضمن منافع اقتصادية لتسوية الالتزام ويمكن عمل تقدير موثوق به

 
 : الأطراف ذات العلاقة (ظ 4

. وقد تم  24ة الدولي رقم  تدخل المجموعة، في سياق أعمالها العادية، في معاملات مع كيانات تقع ضمن تعريف الطرف ذي العلاقة على النحو الوارد في معيار المحاسب
 . تنفيذ هذه المعاملات على أساس الشروط المتفق عليها بين المجموعة وإدارة هذه الأطراف ذات العلاقة

 
 :مكافأة نهاية الخدمة للموظفين (ع 4

في  عليها  المنصوص  المستحقات  على  بناءً  المقدمة  الخدمات  مقابل  تقديمها  ويتم  الخدمة  نهاية  مكافأة  للموظفين  الخدمة  نهاية  مكافآت  الموظفين ومدة    تمثل  عقود عمل 
 .2004لسنة  14قم خدمتهم، مع مراعاة إكمال الحد الأدنى من فترة الخدمة. يتم تقديم تعويضات نهاية الخدمة وفقًا لقانون العمل القطري. بموجب القانون ر 

 
 :أرصدة العقد غ( 4
 

 موجودات العقد ومطلوبات العقد 
طلوبات العقد  قررت المجموعة أنه يجب الاعتراف بموجودات ومطلوبات العقد على مستوى التزام الأداء وليس على مستوى العقد ويجب عرض كل من موجودات وم 

على   بناءً  متداولة  وغير  متداولة  أنها  على  التعاقدية  ومطلوباتها  موجوداتها  المجموعة  تصنف  الموحدة.  المالية  البيانات  في  منفصل  المنافع  بشكل  تدفق  ونمط  توقيت 
 الاقتصادية. 

 
 التصنيف المتداول مقابل غير المتداول: ف( 4

 تعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات على أساس التصنيف المتداول / غير المتداول. 
 

 تكزن الموجودات متداولة عندما 
 
 من المتوقع أن تتحقق أو يقصد بيعها أو استهلاكها في دورة التشغيل العادية.  •
 محتفظ به بشكل أساسي لغرض المتاجرة.  •
 من المتوقع أن يتحقق في غضون اثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير )أو الذمم المدينة عند الطلب(.   •
 هي نقدية أو ما يعادلها نقدًا ما لم يتم تقييدها أو استخدامها لتسوية التزام لمدة اثني عشر شهرًا على الأقل بعد فترة التقرير. •
 

 تكون المطلوبات متداولة عندما: 
 
 من المتوقع أن تتم تسويتها في دورة التشغيل العادية.  •
 محتفظ به بشكل أساسي لغرض المتاجرة.  •
 مستحقة السداد في غضون اثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير )أو مستحقة الدفع عند الطلب(.   •
 لا يوجد حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزام لمدة لا تقل عن اثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير.  •
 

 يتم تصنيف جميع الموجودات والمطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة. 
 
 :الاعتراف بالإيرادات ق( 4
 

 الإيرادات من العقود مع العملاء 
حريق، وكاميرات المراقبة(،  تعمل المجموعة في مجال المقاولات، والمقاولات المتخصصة، وخدمة الصيانة، وبيع البضائع، والمواد الكيميائية، ومعدات الأمن )إنذار ال

والترفيه وخدمات الفندقية.  والعمليات  المشاريع،  إدارة  وتقديم خدمات  العقارات،  والتركيب، وتأجير  البناء،  الكهربائية، ومواد  يتم الاعتراف    والمواد  الصحية.  الرعاية 
 بالإيرادات من هذه المصادر في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر من قبل المجموعة على النحو التالي: 

 
 الاعتراف الإيرادات  طبيعة وتوقيت ورضا التزامات الأداء  نوع الخدمة

 عقود الإنشاءات 
تقوم المجموعة ببناء أعمال الإنشاءات المدنية والأعمال الكهروميكانيكية  
عند  مشروع  كل  يبدأ  بمبانيهم.  الهندسية  التصميمات  على  بناءً  للعملاء 

 استلام الدفعات المقدمة من العميل ويعتمد مداه على مدى تعقيد التصميم.

ما  وعادة  المدخلات،  طريقة  باستخدام  الوقت  بمرور  بالإيرادات  الاعتراف  يتم 
أداء  عن  الكامل  الرضا  نحو  التقدم  نسبة  لقياس  للإنجاز  المئوية  النسبة  تكون 

 الخدمة، لأن أداء المجموعة ينشئ أو يعزز أصلًا يتحكم فيه العميل.

الإيرادات من بيع  
 البضائع

تنشأ هذه من بيع المواد الكهربائية ومواد البناء والمواد الغذائية والبضائع 
 يتم الاعتراف بالإيراد عندما يتم تحويل السيطرة على البضائع إلى المشتري.  التجارية. 
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 المخزون: (ز 4

أيهما أقل، بعد أخذ مخصص لأي بنود بطيئة الحركة أو متقادمة إثبات المخزون بسعر التكلفة أو صافي القيمة الممكن تحقيقها،  التكلفة على سعر الشراء    . يتم  تشتمل 
الحالية وحالته  موقعه  إلى  المخزون  إيصال  في  المتكبدة  الأخرى  المباشرة  والتكاليف  النقل  ومناولة  الاستيراد  المتوسط    .ورسوم  طريقة  باستخدام  التكلفة  احتساب  يتم 

والبضائع الغيار  وقطع  البناء  لمواد  والتكاليف    .المرجح  للإكمال  المقدرة  التكاليف  جميع  منه  مطروحًا  للمخزون  المقدر  البيع  سعر  تحقيقها  الممكن  القيمة  صافي  يمثل 
 . اللازمة لإجراء البيع

 
 :قيد التنفيذ  الانشاءاتعقود  (س 4

يتم قياس التكاليف المتكبدة بالإضافة إلى الأرباح المعترف    .تمثل عقود الإنشاءات قيد التنفيذ إجمالي المبلغ المتوقع تحصيله من العملاء لأعمال العقد المنفذة حتى تاريخه
في بيان المركز المالي، عقود البناء قيد التنفيذ والتي تتجاوز التكاليف المتكبدة بالإضافة إلى    .والخسائر المعترف بها  مراحل تنفيذ الأعمالبها حتى تاريخه ناقصًا فواتير  
يتم عرض العقود التي تتجاوز فواتيرها والخسائر المعترف بها    .وذمم مدينة أخرى  كذمم مدينةويتم عرض الخسائر المعترف بها    التقدم، الأرباح المعترف بها فواتير  

 . / إيرادات مؤجلة  يتم عرض السلف المستلمة من العملاء كإيرادات ./ إيرادات مؤجلة  التكاليف المتكبدة بالإضافة إلى الأرباح المعترف بها كإيرادات
 
 :ضريبة الدخل (ش 4

تتألف مصاريف ضريبة الدخل من    .2018لسنة    24يتم تقديم ضريبة الدخل وفقًا للوائح ضريبة الدخل في قطر المنصوص عليها في قانون ضريبة الدخل القطري رقم  
الربح أو الخسارة باستثناء ما يتعلق بدمج الأعمال، أو البنود المعترف بها مباشرة في حقوق الملكية أو في الدخل الشامل  بيان  يتم الاعتراف بها في    .الضريبة الحالية

الضريبة المستحقة    تتكون الضريبة الحالية من الضريبة المتوقعة المستحقة الدفع أو المستحقة على الدخل أو الخسارة الخاضعة للضريبة للسنة وأي تعديل على  .الآخر
 . بشكل جوهري في تاريخ التقرير فرضهاأو   فرضهايتم قياسها باستخدام معدلات الضرائب التي تم  .الدفع أو المستحقة القبض فيما يتعلق بالسنوات السابقة

 
 :عقود الايجار (ص 4

ف عقد الإيجار بأنه عقد، أو جزء من   . مقابلبينقل الحق في استخدام الموجودات )الموجودات الأساسية( لفترة زمنية  عقد، يعُرَّ
 

 : لتطبيق هذا التعريف، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يلبي ثلاث تقييمات رئيسية وهي
 
 .ر الموجودات للمجموعةيحتوي العقد على موجودات محددة، والذي إما تم تحديده صراحةً في العقد أو محددًا ضمنيًا من خلال تحديده في الوقت الذي يتم فيه توفي •
مع الأخذ في الاعتبار حقوقها ضمن    الاستخدام، يحق للمجموعة الحصول بشكل جوهري على جميع المنافع الاقتصادية من استخدام الأصل المحدد طوال فترة   •

 . النطاق المحدد للعقد
تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان لها الحق في توجيه "كيف ولأي غرض" يتم استخدام    .يحق للمجموعة توجيه استخدام الموجودات المحددة طوال فترة الاستخدام  •

 . الموجودات طوال فترة الاستخدام
 

 المجموعة كمستأجر 
يتم قياس حق استخدام الموجودات بالتكلفة،    .بيان المركز المالي الموحدفي تاريخ بدء عقد الإيجار، تعترف المجموعة بحق استخدام موجودات ومطلوبات الإيجار في  

في نهاية عقد الإيجار، وأي    والتي تتكون من القياس الأولي لمطلوبات الإيجار، وأي تكاليف أولية مباشرة تتكبدها المجموعة، وتقدير أي تكاليف لتفكيك وإزالة الأصل 
تستهلك المجموعة حق استخدام الموجودات على أساس القسط الثابت من    .مدفوعات إيجار يتم سدادها مسبقًا من تاريخ بدء عقد الإيجار )بعد خصم أي حوافز مستلمة(

تقوم المجموعة أيضًا بتقييم انخفاض قيمة حق استخدام    . تاريخ بدء عقد الإيجار إلى نهاية العمر الإنتاجي لحق استخدام الموجودات أو نهاية مدة الإيجار، أيهما أقرب
   مؤشرات لانخفاض القيمة.   الموجودات عند وجود 

 
التاريخ، مخصومة باستخدام معدل ذلك  المسددة في  الإيجار غير  الحالية لمدفوعات  بالقيمة  تقيس المجموعة مطلوب الإيجار  البدء،  الفائدة الضمني في عقد    في تاريخ 

للمجموعة المتزايد  الاقتراض  معدل  أو  بسهولة  متاحًا  السعر  هذا  كان  إذا  الإيجار    .الإيجار  مدفوعات  ثابتة    المتضمنةتتكون  مدفوعات  من  الإيجار  مطلوب  قياس  في 
المقدر(، ) الجوهر  المتغيرة  متضمنة  أو سعر  والدفعات  مؤشر  أساس  فعلية  على  عن  فائدة  الناشئة  والمدفوعات  المتبقية  القيمة  بموجب ضمان  دفعها  المتوقع  والمبالغ   ،

 . خيارات مؤكدة بشكل معقول
 

الفائدة وزيادة  المسددة  المدفوعات  عن  المطلوبات  تخفيض  سيتم  الأولي،  للقياس  في    .لاحقًا  تغييرات  هناك  كانت  إذا  أو  تعديل،  أو  تقييم  إعادة  أي  لتعكس  قياسها  يعُاد 
إذ  الربح والخسارة  الموجودات، أو  استخدام  المقابل في حق  التعديل  ينعكس  الثابتة الجوهرية. عند إعادة قياس مطلوب الإيجار،  ا تم تخفيض حق استخدام  المدفوعات 

 .الموجودات بالفعل إلى صفر
 

الاع من  بدلاً  العملية.  الوسائل  باستخدام  القيمة  منخفضة  للموجودات  الإيجار  وعقود  الأجل  قصيرة  الإيجار  عقود  محاسبة  المجموعة  استخدام  اختارت  بحق  تراف 
 .فترة الإيجارالموجودات ومطلوب عقد الإيجار، يتم الاعتراف بالمدفوعات المتعلقة بهما كمصروف في الربح أو الخسارة على أساس القسط الثابت على مدى  

 
 المجموعة كمؤجر 

المالية رقم   للتقارير  الدولي  المعيار  المحاسبية للمجموعة بموجب  السياسة  كعقود إيجار    16لم تتغير  إيجارها إما  المقارنة. كمؤجر، تصنف المجموعة عقود  عن سنة 
جودات الأساسية، ويصنف  تشغيلي أو تمويلي. يتم تصنيف عقد الإيجار كعقد إيجار تمويلي إذا كان يحول بشكل جوهري جميع المخاطر والمكافآت المتعلقة بملكية المو

 . على أنه عقد إيجار تشغيلي إذا لم يحدث ذلك
 

ار. يتم توزيع إيرادات التأجير  يتم الاعتراف بالمبالغ المستحقة من المستأجرين بموجب عقود الإيجار التمويلي كذمم مدينة بقيمة صافي استثمار المجموعة في عقود الإيج
يتم الاعتراف بإيرادات الإيجار من  . الفترات المحاسبية بحيث تعكس معدل عائد دوري ثابت على صافي استثمار المجموعة القائم فيما يتعلق بعقود الإيجار التمويلي على 

الصلة  ذات  الإيجار  فترة  الثابت على مدى  القسط  أساس  التشغيلي على  الإيجار  إيجار    .عقود  التفاوض وترتيب عقد  في  المتكبدة  المباشرة  الأولية  التكاليف  يتم إضافة 
 . تشغيلي إلى القيمة الدفترية للموجودات المؤجرة ويتم الاعتراف بها على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار
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 :)تابع( الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية لتقدير عدم التأكد .5
 

 الافتراضي تحديد معدل الاقتراض 
معدل الفائدة    وه   .الإيجارلقياس مطلوبات    الافتراضيلا يمكن للمجموعة بسهولة تحديد معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار، وبالتالي، فإنها تستخدم معدل الاقتراض  

الأموال اللازمة للحصول على الموجودات بقيمتها المماثلة لحق الاستخدام في بيئة    مماثل، وبضمان    مماثلة، الذي يتعين على المجموعة دفعه للاقتراض على مدى فترة  
 . اقتصاد مماثلة 

 
 انخفاض قيمة الموجودات المالية 

الخسارة والدخل الشامل    تقوم إدارة المجموعة بمراجعة البنود بشكل دوري وتصنيفها كمدينين لتقييم ما إذا كان يجب تسجيل مخصص انخفاض القيمة في بيان الربح أو
تقدير الخسائر الائت  .الآخر تأخذ    المتوقعة،مانية  عند تحديد ما إذا كانت مخاطر الائتمان الخاصة بالموجودات المالية قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي وعند 

غير ضروري مجهود  أو  تكلفة  بدون  والمتاحة  الصلة  ذات  والداعمة  المعقولة  المعلومات  الاعتبار  في  الكمية    .المجموعة  والتحليلات  المعلومات  من  كلاً  هذا  يتضمن 
 المستقبلية. بما في ذلك المعلومات   على أساس المعلومات المتاحةوالنوعية، بناءً على الخبرة التاريخية للمجموعة وتقييم الائتمان 

 
 القيمة العادلة للاستثمار العقاري  

ومبادئ المعيار الدولي للتقارير  يتم تحديد القيمة العادلة للاستثمار العقاري من خلال التقييم من قبل مثمن عقارات خارجي محترف باستخدام تقنية التقييم المعترف بها  
 . تتضمن هذه التقييمات تقديرات وافتراضات مهمة حول المستقبل . "قياس القيمة العادلة"  13المالية رقم 

 
 الشهرة 

أي انخفاض في القيمة، وفقًا للسياسة المحاسبية. تم تحديد المبالغ القابلة للاسترداد للوحدات المنتجة للنقد بناءً على    واجهتما إذا كانت الشهرة قد  تختبر الإدارة سنويًا  
 الاستخدام. تتطلب هذه الحسابات استخدام التقديرات.  قيد حسابات القيمة 

 
 انخفاض المخزون 

أو غير صالح للاستعمال أو متقادم، يتم تقدير صافي القيمة    هالكايتم الاحتفاظ بالمخزون بسعر التكلفة أو صافي القيمة الممكن تحقيقها، أيهما أقل. عندما يصبح المخزون  
، يتم إجراء هذا التقدير على أساس فردي. المبالغ غير الهامة بشكل فردي، ولكنها قديمة أو متقادمة، يتم تقييمها بشكل جماعي  ذات الأهمية الممكن تحقيقها. بالنسبة للمبالغ 

 أو التقادم، بناءً على سعر البيع التاريخي.  الهلاكويتم تطبيق مخصص وفقًا لنوع المخزون ودرجة 
 

 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
الصلة. لا تقوم الإدا ذات  أحكام قوانين العمل  على  بناءً  الخدمة لموظفيها  ما بعد انتهاء  بمزايا  المجموعة  الإدارة بقياس التزام  تقييم اكتواري كما هو  قامت  بإجراء  رة 

التقييم لا يؤدي إلى مستوى مختلف بشكل كبير من المخصصات. يتم    19مطلوب بموجب معيار المحاسبة الدولي رقم   إنها تقدر أن مثل هذا  "مزايا الموظفين" حيث 
بيان  المتوقعة في نهاية السنة في مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين في  المنافعمراجعة المخصص من قبل الإدارة في نهاية كل سنة، ويتم تعديل أي تغيير في التزام  

 الربح أو الخسارة. 
 

   الطارئةالالتزامات 
من خلال احتمال حدوث أو عدم وقوع حدث أو أكثر من الأحداث المستقبلية غير المؤكدة. يرتبط تقييم المطلوبات الطارئة ارتباطًا وثيقًا    الطارئةيتم تحديد الالتزامات  

 بتطور الافتراضات والتقديرات الهامة المتعلقة بنتائج مثل هذه الأحداث المستقبلية. 
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 الاعتراف الإيرادات  طبيعة وتوقيت ورضا التزامات الأداء  نوع الخدمة

 هذه الإيرادات من بيع وتركيب معدات الأمن التي تكتمل بمرور الوقت.  بيع معدات الأمن
يتم الاعتراف بالإيرادات بمرور الوقت، باستخدام طريقة المدخلات لقياس التقدم  

 نحو الرضا الكامل عن أداء الخدمة. 

 خدمات التركيب 
تقدم المجموعة خدمات التركيب التي تباع إما منفصلة أو مجمعة مع بيع  
المعدات للعميل. تخصص المجموعة سعر المعاملة بناءً على أسعار البيع 

 النسبية المستقلة للمعدات وخدمات التركيب. 

باستخدام   الوقت،  بمرور  التركيب  خدمات  من  بالإيرادات  المجموعة  تعترف 
العميل   الخدمة، لأن  أداء  الكامل عن  الرضا  التقدم نحو  لقياس  المدخلات  طريقة 

 يتلقى ويستهلك في نفس الوقت المنافع التي تقدمها المجموعة.

 تقديم الخدمات 
الخدمات.   تقديم  من  الإيرادات  عند    حيثهذه  المنافع  يستهلك  العميل  إن 

عند  الفواتير  إصدار  يتم  ما  عادة  المجموعة.  قبل  من  الخدمات  تقديم 
 الانتهاء من العمل على النحو المتفق عليه في العقد المحدد. 

مرحلة   تقييم  يتم  الخدمات.  تقديم  عند  الوقت  بمرور  بالإيرادات  الاعتراف  يتم 
على   بناءً  الإيرادات  مبلغ  لتحديد  الاعتراف    طريقةالإكمال  يتم  المدخلات. 

 بالتكاليف ذات الصلة في بيان الربح أو الخسارة عند تكبدها. 

ايرادات إيجار  
 الاستثمارات العقارية

 هذه الإيرادات الناتجة عن تأجير الاستثمارات العقارية. 

العقارية كإيرادات على أساس   يتم الاعتراف بإيرادات الإيجار من الاستثمارات 
الممنوحة  الإيجار  بحوافز  الاعتراف  يتم  الإيجار.  فترة  مدى  على  الثابت  القسط 
كجزء لا يتجزأ من إجمالي دخل الإيجار على مدى فترة الإيجار. يتم الاعتراف  

 بإيرادات الإيجار من الممتلكات الأخرى كإيرادات أخرى. 

 توزيعات الارباح
أدوات   في  استثمارات  عن  الأرباح  توزيعات  عن  الناتجة  الايرادات  هذه 

 حقوق الملكية. 

الذي يثبت فيه حق الكيان  التاريخ  يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح في 
لتوزيع  المقيدة هو تاريخ سابق  المدفوعات، في حالة الأوراق المالية  في استلام 

 الأرباح.

 
 :بالمصاريفالاعتراف  (ك 4

في الربح أو الخسارة عند حدوث انخفاض في المنافع الاقتصادية المستقبلية يتعلق بانخفاض في الموجودات أو زيادة في المطلوبات ويمكن    بالمصاريفيتم الاعتراف  
إلى الحد الذي لا تكون  بشكل موثوق. يتم الاعتراف بالمصروف على الفور في الربح أو الخسارة عندما لا ينتج عن النفقات منافع اقتصادية مستقبلية، أو عندما، وقياسه  

 . ض قيمة الموجوداتفيه المنافع الاقتصادية المستقبلية مؤهلة أو تتوقف عن التأهل للاعتراف بها في بيان المركز المالي كموجودات، مثل كما في حالة انخفا 
 
 :تكاليف التمويل (ل 4

 . يتم إثبات مصروفات الفوائد باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي  .تتضمن تكاليف تمويل المجموعة مصاريف الفوائد
 
 :الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية لتقدير عدم التأكد .5

الإيضاح   في  والموضحة  للمجموعة  المحاسبية  السياسات  تطبيق  للموجودات  4عند  الدفترية  القيم  حول  وافتراضات  وتقديرات  أحكام  وضع  الإدارة  على  يتعين   ،
قد تختلف النتائج    .إلى الخبرة التاريخية وعوامل أخرى تعتبر ذات صلة  والافتراضات المتعلقة بهاتستند التقديرات    .والمطلوبات التي لا تظهر بسهولة من مصادر أخرى

التي يتم فيها تعديل التقدير    الفترةالمحاسبية في    بالتغييرات في التقديراتيتم الاعتراف    .تتم مراجعة التقديرات والافتراضات الأساسية بشكل مستمر  . الفعلية عن المقدرة
 . مراجعة والفترات المستقبلية إذا كان التعديل يؤثر على الفترات الحالية والمستقبلية  كل  أو في فترة الفترةإذا كان التعديل يؤثر فقط على تلك 

 
 مبدأ الاستمرارية 

على الاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية وهي مقتنعة بأن المجموعة لديها الموارد لمواصلة أعم لقدرة المجموعة    . الها في المستقبل المنظورأجرت الإدارة تقييماً 
. علاوة على ذلك، فإن الإدارة ليست  2024ديسمبر    31في  حققت المجموعة أرباحًا، وكان لديها صافي موجودات موجب، ورأس مال عامل، ومواقف تدفقات نقدية كما  

بيانات المالية الموحدة  على علم بأي شكوك جوهرية قد تثير شكوكًا جوهرية حول قدرة المجموعة على الاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية. لذلك، يستمر إعداد ال
 على أساس مبدأ الاستمرارية. 

 
 والمعدات  والمصانعذات الصلة للممتلكات   الاستهلاك ومصاريفوالقيم المتبقية  الافتراضيالعمر 

الاستخدام المتوقع    أخذا بالاعتباريتم تحديد هذا التقدير    .الاستهلاك  لغرض حسابالمقدرة والقيم المتبقية لممتلكاتها ومصانعها ومعداتها    الافتراضيةتحدد الإدارة الأعمار  
المادي والتآكل  الملموسة،  والأعمار الإنتاجية سنوياً  .للموجودات والأصول غير  المتبقية  تكاليف الاستهلاك المستقبلي عندما    .تقوم الإدارة بمراجعة القيمة  تعديل  سيتم 

 . تعتقد الإدارة أن الأعمار الإنتاجية تختلف عن التقديرات السابقة
 

 للأصول غير الملموسة  الافتراضيالعمر 
يتم تحديد هذا التقدير بناءً على النمط المتوقع لاستهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية   . غير الملموسة لاحتساب الإطفاء لأصولهاالمقدرة  الافتراضية تحدد الإدارة الأعمار 
 . المضمنة في الأصول

 
 فترة الإيجار 

خيار التمديد: أو   لممارسة  حافزًا اقتصادياً  والظروف التي تخلق  الحقائق  جميع  الإيجار، تأخذ الإدارة في الاعتبار  عقد  مدة  يتم    . عدم ممارسة خيار الإنهاءعند تحديد 
تتم مراجعة التقييم في حالة حدوث حدث مهم أو تغيير جوهري في    .تضمين خيارات التمديد فقط في مدة الإيجار إذا كان من المؤكد بشكل معقول تمديد عقد الإيجار

ويكون ضمن سيطرة عقود الإيجار خلال السنة، كان الأثر المالي لتعديل شروط عقود الإيجار لتعكس تأثير ممارسة خيارات التمديد    التقييمالظروف مما يؤثر على هذا  
 . والإنهاء هو الزيادة في مطلوبات الإيجار المعترف بها وحق استخدام الموجودات
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:استثمارات عقارية.7

20242023
ريال قطري ريال قطري

:تكلفة
        ٢٥٩,٢٧٧,٤٢٧        ٣٢٠,٣٠٧,٧٥٥الرصيد في بداية السنة

       (٢٥٧,٠٧٦,٧٢١)                       -التحويل إلى الممتلكات والمصانع والمعدات
        ٣١٠,٤٧٣,٢١٠        ٣٥٥,٢٧٥,٨١١( أ٦إيضاح )التحويل من الممتلكات والمصانع والمعدات 

            ٧,٦٢١,٦٥٠        ١٣١,٠٢٢,٢٦١الإضافة خلال السنة
              (٢٥٤,٨٤٢)                       -الاستبعاد خلال السنة

               ٢٦٧,٠٣١               ٦١٣,٧٨٨تغيرات القيمة العادلة في الاستثمارات العقارية
       320,307,7٥٥       ٨07,21٩,٦1٥الرصيد في نهاية السنة

:الاستهلاك المتراكم
        ١٦٨,٥٠٠,٠٠٠                       -الرصيد في بداية السنة

       (١٦٨,٥٠٠,٠٠٠)                       -التحويل إلى الممتلكات والمصانع والمعدات
                      -                      -الرصيد في نهاية السنة

       320,307,7٥٥       ٨07,21٩,٦1٥القيمة العادلة في نهاية السنة

:التحويل من الممتلكات والآلات والمعدات ( أ7
".إلى  استثمار عقاري" الممتلكات والمصانع والمعدات"، تم تحويل  عقارات فندق ميسان أل إكس أر وفندق كتارا هيلز من ٢٠٢٤ يناير ١في 

. ريال قطري٢,٨٢٢,٣٩٧تم إعادة تقييم العقارات قبل تحويلها إلى استثمارات عقارية، مما أدى إلى تحقيق ربح إعادة تقييم بقيمة 

:المبالغ المدرجة في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد فيما يتعلق بهذا العقار هي كما يلي ( ت٧

20242023
ريال قطريريال قطري

          ٤٠,٦١٠,٨٠٩          ٦٨,٤٢٦,٩٥٦إيرادات الايجار

               ٢٦٧,٠٣١               ٦١٣,٧٨٨ربح القيمة العادلة على الاستثمار العقاري

برامجحق :أصول غير ملموسة.٨
المجموعتكنولوجيا المعلوماترخصة تصنيعالإمتياز 

ريال قطري ريال قطريريال قطريريال قطري
: تكلفة

          ٤٥,٧٠١,٤٧٢            ٩,٧٢٠,٠٦٤            ١,٥٤٢,٢٨٨         ٢٠٢٣٣٤,٤٣٩,١٢٠ يناير ١الرصيد في 
            ٣,٥٩٥,٢٤٤                       -            ٣,٥٩٥,٢٤٤                      -المحول من الأعمال قيد التنفيذ
                   ٧,٦٦٦                   ٧,٦٦٦                       -                      -تحويل من طرف ذو علاقة  

         4٩,304,3٨2           ٩,727,730           ٥,137,٥32        202334,43٩,120 ديسمبر 31الرصيد في 

          ١٣,٥١٢,٤٦٠            ٣,٦٣٣,٦٩٠                       -           ٩,٨٧٨,٧٧٠الإضافة خلال السنة
           (١,٤٩٩,٣٢٧)              (١٣٨,١٢٨)           (١,٣٦١,١٩٩)                      -تحويل من طرف ذو علاقة  

44,317,٨٩0        3,77٦,333           13,223,2٩2         ٦1,317,٥1٥         

 ٢١الصفحة 

. ٢٠٢٤ ديسمبر ٣١يتم تسجيل الاستثمارات العقارية بالقيمة العادلة، والتي تم تحديدها على أساس التقييم الذي أجراه مقيمّون مستقلون معتمدون كما في  ( ب٧
.والمقيمّون هم مستشارون مستقلون معتمدون يتمتعون بمؤهلات معترف بها وذات صلة ولديهم خبرة حديثة في موقع وفئة الاستثمار العقاري الذي يتم تقييمه

تؤكد إدارة الشركة أن الافتراضات المستخدمة في تقييم الاستثمارات العقارية التي أجراها المقيم تتوافق مع افتراضات السوق الحالية المطبقة على سوق العقارات 
.السائد في دولة قطر

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

2024 ديسمبر 31الرصيد في 
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   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)عقود الإيجار .٩

20242023مطلوبات الإيجار   ( ت٩
ريال قطريريال قطري          

          ٩٤,٠٣٠,٠٩٢        ٢٧٠,٢٠٥,٥١٩   الرصيد في بداية السنة
        ٢١٦,٤٧٢,٦٣١          ٣٥,١٣٠,١٣٦الإضافات خلال السنة
                       -           (٩,٨٥٤,٣١١)تعديل عقود الإيجار

            ٣,٥١٢,٦٨٥            ٩,٢١٤,٩٥١( ث٩إيضاح )مصاريف الفوائد للسنة 
               ٤٥١,٧٧٠                 ٥٣,٩٣٣مصاريف الفوائد المحولة

            ٩,٨٥٤,٣١١            ٣,٤٦٤,٣٣١مصاريف الفوائد المحولة إلى أعمال رأسمالية قيد التنفيذ
         (٢٤,٦٢٩,٤٠٧)         (٢١,٧٢٨,٢٢٥)المدفوعات خلال السنة

         (٢٩,٤٨٦,٥٦٣)         (١٢,٠٢٥,٩١٩)إلغاء الإعتراف بسبب الإنهاء المبكر لعقد الإيجار
                       -           (٢,٢٠٧,٦٩٧)تحويل الى طرف ذو علاقة 

       270,20٥,٥1٩       272,2٥2,71٨الرصيد في نهاية السنة
 

:يتم عرض مطلوبات عقود الإيجار على النحو التالي
        ٢٥٣,٤٤٤,١٤٩        ٢٦٢,٦١٢,٩٦٩غير متداولة 

          ١٦,٧٦١,٣٧٠            ٩,٦٣٩,٧٤٩متداولة 
       270,20٥,٥1٩       272,2٥2,71٨المجموع

مصاريف الفوائد على ترتيبات عقود الإيجار التمويلي ( ث٩
20242023

ريال قطريريال قطري

            ٣,٥١٢,٦٨٥            ٩,٢١٤,٩٥١ (٢٩إيضاح )مصاريف الفوائد للسنة 

استثمار في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية.10

:حركة الاستثمار في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية خلال السنة هي كما يلي ( أ١٠

20242023
ريال قطريريال قطري

                       -          ٢٩,٧٥٠,٠١٧الرصيد في بداية السنة
          ٢٩,٣٦٤,١١٣               ٢٤٢,٦٦٧الاستحواذات الاستثمارية خلال السنة

               ٣٨٥,٩٠٤          ١١,٦٩٩,٢٨٢( ت١٠إيضاح ) (صافي الضريبة)حصة من نتائج الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 
         2٩,7٥0,017         41,٦٩1,٩٦٦( ب10ايضاح )الرصيد في نهاية السنة 

20242023%نسبة المشاركة 
ريال قطري ريال قطري

          ٢٧,٦٢٠,٣٢٦          ٢٦,٠١٤,١٨٠%٥٠قطر.م.م.البدع للصناعات والخدمات ذ
            ١,٧٥٧,٧٨٠          ١٤,٩٧٨,٢٨٢%٤٠قطر

               ٣٧١,٩١١               ٤٥٦,٨٣٧%٥٠الأردن.م.م.مينا لإدارة المرافق ذ
                       -               ٢٤٢,٦٦٧%٥٠المملكة العربية السعوديةم.م.أوج الأولى لخدمات التموين ذ

         2٩,7٥0,017         41,٦٩1,٩٦٦المجموع

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31

يتم سداد مطلوبات الإيجار هذه عن طريق التزامات الإيجار التي تختلف بناءً على . أبرمت المجموعة عقود إيجار مع العديد من الملاك لتأجير عدة مباني ( ث٩
سنويًا، وهي % ٦.٥إلى % ٥ عامًا، وتحمل معدل فائدة ضمنية يتراوح من ٢٥ إلى ٢شروط العقود المبرمة مع مختلف الملاك ، وعادة ما تكون لفترة تتراوح بين 

.حيث تعود الحقوق في الموجودات المؤجرة إلى المؤجر في حالة التخلف عن السداد. مضمونة فعليًا

إسم الشركة 

إن تفاصيل الاستثمار في الشركات . يتكون الاستثمار في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية من استثمار في مشاريع مشتركة وشركة زميلة ( ب١٠
: هي كما يلي٢٠٢٤ ديسمبر ٣١المستثمر فيها في حسابات حقوق الملكية كما في 

 ٢٣الصفحة 

بلد التأسيس

.م.م.سي إم إي الوكرة للمياه ذ

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

برامجحق :(تابع)أصول غير ملموسة .٨
المجموعتكنولوجيا المعلوماترخصة تصنيعالإمتياز 

ريال قطري ريال قطريريال قطريريال قطري
:الإطفاء المتراكم

            ٥,٧٥٢,٨١٣            ٤,٠٢٢,٧٤٠            ١,٢٠٤,٩٢٢              ٢٠٢٣٥٢٥,١٥١ يناير ١الرصيد في 
            ٨,٧٦٧,٠٨٤            ١,٥٥٤,٣٢٩               ٢٣١,٨٥١           ٦,٩٨٠,٩٠٤الإطفاء خلال السنة

                   ٣,٨٥٠                   ٣,٨٥٠                       -                      -تحويل من طرف ذو علاقة  
         14,٥23,747           ٥,٥٨0,٩1٩           1,43٦,773          20237,٥0٦,0٥٥ ديسمبر 31الرصيد في 

            ٩,٦٥١,٦٤١            ٢,٣٩٨,١٣٥               ٣٢٥,٨٩٨           ٦,٩٢٧,٦٠٨الإطفاء خلال السنة
           (١,٣٧٩,٥٥٧)              (١٣٨,١٢٨)           (١,٢٤١,٤٢٩)                      -تحويل من طرف ذو علاقة  

         22,7٩٥,٨31           7,٨40,٩2٦              ٥21,242        14,433,٦٦3 2024 ديسمبر 31الرصيد في 

:القيمة الدفترية
          ٣٤,٧٨٠,٦٣٥            ٤,١٤٦,٨١١            ٣,٧٠٠,٧٥٩         ٢٠٢٣٢٦,٩٣٣,٠٦٥ ديسمبر ٣١في 

2٩,٨٨4,227        3,2٥٥,0٩1           ٥,3٨2,3٦٦           3٨,٥21,٦٨4         

:تم عرض مصاريف الإطفاء للسنة في البيانات المالية الموحدة على النحو التالي ( أ٨
20242023

ريال قطريريال قطري

            ٧,١٢٦,٩٦٠            ٦,٩٧٢,٦٩٨(٢٦ايضاح )تكلفة التشغيل 
            ١,٦٤٠,١٢٤            ٢,٦٧٨,٩٤٣(٢٧إيضاح )مصاريف إدارية وعمومية 

           ٨,7٦7,0٨4           ٩,٦٥1,٦41المجموع

:عقود الإيجار.٩

20242023 حق استخدام الموجودات ( أ٩
ريال قطريريال قطري

          ٩٨,٩٢٦,٠٥٤        ٢٥٧,٠٢٣,٩٠٢الرصيد في بداية السنة
        ٢١٥,٩١٦,٦٦٧          ٣٥,١٣٠,١٣٦الإضافات خلال السنة
                       -            ٨,٤٠٧,٢٧٨تعديل عقود الإيجار

         (٢٠,٩٦٣,٧٨٩)         (١٦,٣٥٢,٩٣٣)( ب٩إيضاح  )استهلاك حق استخدام الموجودات 
                (٧٤,٥٦١)                (٧٤,٥٦١)مصاريف الاستهلاك المحولة

           (٨,٤٠٧,٢٧٨)           (٢,٩٧٧,٥٥٧)تحويل مصاريف الاستهلاك إلى أعمال رأسمالية قيد التنفيذ
         (٢٨,٣٧٣,١٩١)         (١٠,٨٨٣,٦١٧)إلغاء الإعتراف بسبب الإنهاء المبكر لعقد الإيجار

                       -           (١,٩٤٤,٧٤٩)تحويل الى طرف ذو علاقة 
       2٥7,023,٩02       2٦٨,327,٨٩٩الرصيد في نهاية السنة

          
:تم عرض استهلاك حق استخدام الموجودات خلال السنة في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد على النحو التالي ( ب٩

20242023
ريال قطريريال قطري

            ١,٠٦٠,١٦٢               ٨٦٩,٨٨١(٢٦ايضاح )تكلفة التشغيل 
          ١٩,٩٠٣,٦٢٧          ١٥,٤٨٣,٠٥٢(٢٧إيضاح )مصاريف إدارية وعمومية 

         20,٩٦3,7٨٩         1٦,3٥2,٩33المجموع

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ٢٢الصفحة 

2024 ديسمبر 31في 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
 :مخزون.13

   20242023
ريال قطري ريال قطري          

        ١١٢,٩٤٦,٧٦٣        ١٥٠,٩٣٥,٣٤١ مواد خام
          ٤٩,٥٢٧,٥٨١          ٥١,٩٧٧,٩٥٨ بضائع منتهية الصنع

          ٣٢,٥٨٩,١٤٦          ٤١,١٦٧,٦٩٤    المواد الكهربائية والإلكترونية
          ١٣,٢٢٤,٧٦٨          ٤٠,٢٥٦,٥٩٥المخزون الصيدلي والطبي الأخر

          ٢٢,٢٢٤,٢٩١          ٣٨,٢٦٢,٩٩٨ اللوازم والمواد الاستهلاكية
            ٤,٥٠٤,٣١٠            ٥,٢٤٥,٢٤٤ قضبان الحديد

            ١,٤٦٠,٧٠٨            ١,٦٥٠,٢٠٦ قطع غيار
            ٩,٨٦٣,١٦٥            ٦,٥٧٨,٩٣٥ مواد اخرى

          33٦,074,٩71       24٦,340,732       
         (٢٦,٢٨٠,٩٧٨)         (٢٥,٨٩٠,٥٨٦) ( أ١٣ايضاح )مخصص انخفاض قيمة المخزون بطيء الحركة : يطرح منه
       220,0٥٩,7٥4       310,1٨4,3٨٥        المجموع

:يتم عرض الحركة في  مخصص انخفاض قيمة المخزون بطيء الحركة على النحو التالي ( أ١٣

20242023
ريال قطريريال قطري

          ١٩,٧٥٢,٦٠٦          ٢٦,٢٨٠,٩٧٨الرصيد في بداية السنة
          ١٠,٣٢٤,٤٨٣            ٢,٨٨٧,١٤١(٢٧إيضاح )مخصص انخفاض قيمة المخزون بطيء الحركة 

           (٣,٧٩٦,١١١)           (٣,٢٧٧,٥٣٣)شطب خلال السنة
         2٦,2٨0,٩7٨         2٥,٨٩0,٥٨٦الرصيد في نهاية السنة

   :موجودات ومطلوبات العقود.14
          20242023

ريال قطري ريال قطري       

     ٥,٥٥٣,١٠٨,١٥٩     ٦,٦٦٣,٧٧٢,٤٢٥   قيمة العقود بالتكلفة مضافًا إليها نسبة الربح 
    (٥,٠٤٤,٥١٧,٦٠٣)    (٥,٥٧٢,٥٢٢,٧١٦)     الفواتير المرحلية: يطرح منه
       ٥0٨,٥٩0,٥٥٦    1,0٩1,24٩,70٩     المجموع

          
 :تم عرض المبالغ في بيان المركز المالي الموحد كما يلي ( أ١٤

 20242023
ريال قطري ريال قطري 

        ٥٢٤,٩٣٨,٧٠١     ١,١٢٨,٢٤٨,٦٩٦     موجودات العقود
         (١٦,٣٤٨,١٤٥)         (٣٦,٩٩٨,٩٨٧)     مطلوبات العقود

       ٥0٨,٥٩0,٥٥٦    1,0٩1,24٩,70٩     المجموع

   :ذمم مدينة و أرصدة مدينة أخرى.1٥
          20242023

ريال قطري ريال قطري       

        ٧٢٣,١٢٦,٨٦٢     ١,٢٤٧,٢٤٧,٨٢١ ذمم مدينة 
        ١٠٧,٨٠٩,٧٥٥          ٧٠,١٣١,٥٨٩ أوراق القبض

       ٨30,٩3٦,٦17    1,317,37٩,410 ( أ1٥إيضاح )مجموع ذمم مدينة وأوراق القبض 
       (١١٠,٨٤٠,٨١٧)       (١١٥,٦٢١,٣١٤) ( ب١٥إيضاح )مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة وأوراق القبض : يطرح منه

      ٧٢٠,٠٩٥,٨٠٠   ١,٢٠١,٧٥٨,٠٩٦ صافي ذمم مدينة وأوراق القبض

 ديسمبر31

 ديسمبر31

 ديسمبر31

 ٢٥الصفحة 

 ديسمبر31

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024    .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
(تابع)استثمار في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية .10

: هي كما يلي٢٠٢٤ ديسمبر ٣١للسنة المنتهية في ( صافي الضريبة)تفاصيل حصة نتائج الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية  ( ت١٠

20242023%نسبة المشاركة 
ريال قطريريال قطري

           (١,٣٧٩,٦٧٤)           (١,٦٠٦,١٤٦)%٥٠قطر.م.م.البدع للصناعات والخدمات ذ
            ١,٦٥٥,٧٨٠          ١٣,٢٢٠,٥٠٢%٤٠قطر

               ١٠٩,٧٩٨                 ٨٤,٩٢٦%٥٠الأردن.م.م.مينا لإدارة المرافق ذ
              3٨٥,٩04         11,٦٩٩,2٨2(صافي الضريبة)حصة من نتائج الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 

 : محتجزات مدينة.11
          20242023

ريال قطري ريال قطري       

        ١٣٨,٠٢٧,٥٢٦        ٢٠٨,٠٤١,١٠٠   محتجزات مدينة 
           (٣,٥٢٥,١٣٩)           (٤,١٤٧,٤٢٥)  ( ت١١إيضاح )مخصص انخفاض قيمة محتجزات مدينة  : يطرح منه

       134,٥02,3٨7       203,٨٩3,٦7٥ صافي قيمة محتجزات مدينة
  
:لأغراض العرض ، تم الإفصاح عن المحتجزات المدينة على النحو التالي ( أ١١

20242023
ريال قطري ريال قطري

          ٥٠,٨٩٩,٥٨٤        ١٢٥,٥٦٠,٧٤٠ غير متداولة 
          ٨٣,٦٠٢,٨٠٣          ٧٨,٣٣٢,٩٣٥ متداولة 

 203,٨٩3,٦7٥       134,٥02,3٨7       
    
.يتم الإفراج عن هذه المبالغ عند الوفاء بالالتزامات التعاقدية. تمثل المحتجزات المدينة المبالغ المحتجزة من قبل العملاء وفقاً لشروط وأحكام العقد ( ب١١

:يتم عرض الحركة في انخفاض قيمة المحتجزات المدينة على النحو التالي ( ت١١

 20242023
ريال قطريريال قطري

            ٥,٥١٨,٣٠٧            ٣,٥٢٥,١٣٩ الرصيد في بداية السنة
               ٣٢٠,٩٦٦                (٨٩,٤١٣)مخصص انخفاض قيمة المحتجزات خلال السنة  / (عكس)

           (١,٧٠٦,١٦٩)                       -شطب خلال السنة
              (٦٠٧,٩٦٥)               ٧١١,٦٩٩تحويل

           3,٥2٥,13٩           4,147,42٥ الرصيد في نهاية السنة

20242023 :موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.12
ريال قطريريال قطري

          ٣١,٠٠٠,٠٠٠          ٣١,٠٠٠,٠٠٠   الرصيد في بداية السنة
                       -                 ٦٣,٧٧٧ربح القيمة العادلة

         31,000,000         31,0٦3,777 الرصيد في نهاية السنة
          
تم تحديد القيمة . م.م.٪ من الأسهم في شركة الدوحة للكابلات قطر ذ٢.٥يشير الاستثمار في الأوراق المالية إلى الاستثمار في الأسهم غير المسعرة التي تمثل   ( أ١٢

العادلة للأسهم غير المسعرة بناءً على نموذج تسعير حقوق الملكية المناسب الذي يأخذ في الاعتبار صافي موجودات الشركة المستثمر فيها وأرباحها وقيم السوق 
.لنفس النوع من الكيانات التجارية

 ديسمبر31

.م.م.سي إم إي الوكرة للمياه ذ

 ٢٤الصفحة 

 ديسمبر31

 ديسمبر31السنة المنتهية في 
بلد التأسيس إسم الشركة 

المجموع 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
 :المعاملات و الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة.1٦

مستحق من أطراف ذات علاقة ( أ1٦
        20242023

ريال قطري ريال قطري   
المساهمين

          ٦٦,٥٣٧,٢٤١          ٩٠,٣٠٧,٠٥٤ .م.م.أورباكون للتجارة والمقاولات ذ

الشركات التابعة
        ٣٠٧,٥٥٣,٩٣٤        ١٠٣,٤٣٩,١٥٤ أر أي أي أسياد جي في 

          ٣٧,٩٥٩,٨٤٥          ٤٣,٦٠٣,٤٤١.م.م.أورا للضيافة ذ
            ٥,٤١٢,٧٤٩          ٦١,٥٦١,٢١٤.م.م.شركة ستارك للأوراق المالية ذ

          ٢٧,٣٨٠,٥٦١          ٣١,٤٥١,٦٧٦ .م.م.شركة إنفرارود للتجارة والمقاولات ذ
          ٣٤,٠١١,٩٩٣          ٢٢,٧٠٨,٩٤٥.م.م.شركة باور انترناشيونال القابضة ذ

            ٥,٤٩٤,٢٨٧          ١٩,٤٠١,٢١٥ يو سي سي برومار جي في 
          ١٩,٧٩٠,٠٩٦          ١٧,٧٦٢,٣٧٢.م.م.ذ– أورا انترناشيونال 

                       -          ١٦,٤٣٩,٣٦٦الصندوق الوطني للاستثمار الجزائري
                       -          ١٥,٧٣٩,٥٤٢إدارة أسيتس للفنادق والمنتجعات

          ١٣,٠٨٨,٧٠٣          ١١,٦٠٧,٨٢٧ .م.م.بنتغرام للتصميم للتجارة والمقاولات ذ
          ١٢,٦٨٣,٦٣١          ١١,٧٧٠,٠٦٥ .م.م.جولدن باي للتجارة والمقاولات ذ

                       -          ١١,٢٠٩,٥٨١ .م.م.البدع سويتش قير ذ
               ٣٠٨,٦٥١          ١٠,١٢٣,٧٧٠ .م.م.ذ- سيرفيكوم 

            ٨,٥٦٤,٩٠٨            ٨,٦٨٠,٣٣١ .م.م.اورا انترتينمنت سيرفيسز ذ
                       -            ٦,٠٨٦,٣٦١ م.م.جوري للسياحة والسفر ذ

            ١,٢٢٧,٤٣٩            ٥,٩٩٨,٩٦٤يو سي سي إنفرارود ليماك جي في
            ٥,٢٧٩,١٨٦            ٥,٢٧٩,٤٨١ .م.م.شركة الخياط للتجارة والمقاولات ذ

          ١٣,٠٢٥,٩٨٦            ٤,٧١٢,٨٢٣ .م.م.إدارة أسيتس العقارية ذ
            ٤,٠٦٥,٢٧١            ٤,٦٩٢,٩٥٩ يو سي سي أكسيونا جي في

          ٥٨,٣١٨,٨٢٣            ٣,٩٠٣,٥٩٢ مشروع مشترك بين يو سي سي وبهادير وتديشيا 
            ٢,٣٧٣,٤٩٥            ٢,٩٢٧,٤٣٤يخت لوسيل كوين

                       -            ٢,٦٩٧,٨٧٣بي أم في- أورباكون للتجارة والمقاولات 
                       -            ٢,٦٦٠,٩٢٧.م.م.بلدنا للإنتاج الحيواني ذ
            ٢,٨٢٨,٦٠٥            ٢,٤٨٣,٢٤٤(الأردن). م.م.مينا لإدارة المرافق ذ
            ٢,٥٨٦,٢٩٩            ٢,٠٩٧,١٢٠ .م.م.مجموعة الهديفي ذ

                       -            ٢,٠٢٢,٥١٨ .م.م.شركة أراب بيلدرز ذ
               ٤٢٠,٨٢٧            ٢,٠١٩,٠٨٧ المركز الطبي السوري الأمريكي
                       -            ١,٥١٦,٨٨٧ميغا ستيل تيك للتجارة والمقاولات

          ١٠,١٢٣,٧٧٠            ١,٤١٢,٤١١ .م.م.ذ- برولاينز 
            ١,١٣٦,٥٦٢            ١,١٣٦,٥٦٢ .م.م.تريلكو لخدمات المعدات الأمنية ذ

                       -               ٩٥٩,١٨٢.م.م.بريميير إيفينت ذ
                       -               ٦٦٠,١٧٦اليغانسيا ايمار لافاجيت جي في أل

          ٢٢,٢٩٥,٠٦٤               ٤٠١,٨٩٣ .م.م. أورباكون القابضة ذ
                       -               ٣٠٨,٦٥١ .م.م.ذ- سناذ قطر 

                       -               ٣٠٤,٦٢٩م.م.فندق ذا إيت ذ
               ٢٩٢,٨٥٦               ٢٩٢,٨٥٦ .م.م.بي سي إس سويتش قير ذ– إي تي أيه 

                       -               ٢٩١,٦٢٤ .م.م.ذ- مجموعة ديمونسيون 
          ٤٥,٥٧٤,٦٥٢               ٢٤١,٦٣٥قسم ورشة عمل أورباكون
                       -               ١٨٤,٢٢٤شركة اورباكون السعودية

                       -               ١٧١,٠٣٨ .م.م.مطعم لؤلؤة الشرق ذ
               ٩٩١,٥٩٩               ١٥٢,٤٧٥ المحدودة (الخاصة)شركة إيثافوشي للاستثمار 

                 ٥١,١٧٨               ١١٠,٧٣٩المها - (على البحر)ام شريف 
                 ٣٥,٧٩٨                 ٩٧,٠٠٢.م.م.ذ- اورا لايف ستايل 

      ٧٠٩,٤١٤,٠٠٩      ٥٣١,٦٢٩,٩٢٠المجموع الفرعي 

 ديسمبر31

تمثل هذه المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة ، مثل المساهمين الرئيسيين والمشاريع المشتركة والمديرين والإدارة العليا لمجموعة الشركات والشركات التي يكونون 
.يتم اعتماد سياسات التسعير وشروط هذه المعاملات من قبل الإدارة المعنية. فيها مالكين رئيسيين

 ٢٧الصفحة 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

   :(تابع)ذمم مدينة و أرصدة مدينة أخرى .1٥
          20242023

ريال قطري ريال قطري       

        ٢٩٤,٥٠٩,٥٦١        ٣٣٦,٣٥٣,٢٨٨ ( ب١٥ايضاح )مدفوعات مقدمة الى الموردين 
        ٢٣١,٦٢١,٤٩١        ٢٤٢,٤١٥,٩٢٠ إيرادات مستحقة
          ٤١,٢٧١,٢٣٣        ١٠٠,٩٨٩,٩٢١ مدفوعات مقدما
            ٥,٢٣٧,٦٦٨            ٤,٧٤٣,٩٩٨ ودائع  مستردة 

            ١,٢٤٤,٨٤٩            ٧,٠٧٣,٠٩٢ مستحق من الموظفين
        ١٣٥,٢٨٩,٦٠٧        ١٩٤,١٧٦,٩٤٨ ( ث١٥إيضاح )أرصدة  مدينة أخرى 

    1,42٩,270,20٩    2,0٨7,٥11,2٦3   المجموع

:أعمار ذمم مدينة هي كما يلي ( أ١٥
20242023

ريال قطري ريال قطري
i) أعمار ديون غير متأخرة وغير متدنية    

       4٥٨,0٩0,337       ٥٥7,٥4٦,٦٩1  يوما٩٠حتى         
     

ii) أعمار ديون متأخرة وغير متدنية    
          ٦٧,٠٧٨,٥٢٢        ٤٩١,٨٠٤,٨٧٩  يوما١٨٠ - ٩١         

        ١٩٤,٩٢٦,٩٤١        ١٥٢,٤٠٦,٥٢٦  يومًا١٨٠أكثر من           
   ٦44,211,40٥        2٦2,00٥,4٦3       

iii) أعمار ديون متأخرة  ومتدنية    
       110,٨40,٨17       11٥,٦21,314  يومًا١٨٠أكثر من          

  
        1,317,37٩,410    ٨30,٩3٦,٦17       

20242023:يتم عرض حركة مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة وأوراق القبض على النحو التالي ( ب١٥
ريال قطريريال قطري

        ١٤٣,٠٥٤,٢٦٤        ١١٠,٨٤٠,٨١٧الرصيد في بداية السنة
         (٢٥,٥٠٧,٤٧١)          ١٢,٠٦٥,٩٤١(٢٨إيضاح )انخفاض قيمة الذمم المدينة  (عكس)/ مخصص

               ٦٠٧,٩٦٥              (٨٥٢,٨٣١)من  / (إلى)التحويلات 
           (٧,٣١٣,٩٤١)           (٦,٤٣٢,٦١٣)شطب خلال السنة

       110,٨40,٨17       11٥,٦21,314الرصيد في نهاية السنة

: يتم عرض الدفعات المدفوعة الى الموردين مقدما على النحو التالي( ت١٥
20242023

ريال قطري ريال قطري

        ٢٩٥,٩١٢,٧٧٧        ٣٣٧,٥٣٢,١٤٦مدفوعات مقدمة الى الموردين 
           (١,٤٠٣,٢١٦)           (١,١٧٨,٨٥٨)مخصص انخفاض قيمة المدفوعات الى الموردين مقدما: يطرح منه

       2٩4,٥0٩,٥٦1       33٦,3٥3,2٨٨صافي مدفوعات مقدمة الى الموردين 

:يتم عرض الأرصدة المدينة الأخرى على النحو التالي ( ث١٥
20242023

ريال قطري ريال قطري

        ١٤٣,٥٧٨,٤٣٥        ٢٠٣,١٢٢,٢٣١أرصدة مدينة أخرى 
           (٨,٢٨٨,٨٢٨)           (٨,٩٤٥,٢٨٣)مخصص انخفاض قيمة الأرصدة المدينة الأخرى: يطرح منه

       13٥,2٨٩,٦07       1٩4,17٦,٩4٨صافي الأرصدة المدينة الأخرى

 ديسمبر31

عند تحديد إمكانية استرداد الذمم المدينة ، تأخذ المجموعة في الاعتبار أي تغيير في جودة الائتمان للذمم المدينة من تاريخ منح الائتمان في البداية حتى تاريخ  ( ج١٥
وبناءً عليه ، تعتقد الإدارة أنه لا يوجد مخصص ائتماني إضافي مطلوب بما . تركيز مخاطر الائتمان محدود بسبب كون قاعدة العملاء كبيرة وغير مرتبطة. التقرير

.يتجاوز المخصص الحالي للديون المشكوك في تحصيلها

 ديسمبر31

 ٢٦الصفحة 

 ديسمبر31

 ديسمبر31

المجموع
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   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)المعاملات و الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة .1٦

   مستحق الى أطراف ذات علاقة ( ت1٦
       20242023
ريال قطري ريال قطري       

          ٤٤,٨٣١,٩٦٦        ١٠٩,٤٥٨,٦٣٠   سي أم إي مياه الوكرة 
          ٣٣,٥٢٢,١٢٥          ٣٠,٤٤٣,٣٨٢ م.م.أسيتس للتطوير العقاري ذ

                       -          ١٢,٨٤٣,٧٣٩.م.م.لانوراس للتجارة والمقاولات ذ
                       -            ٤,٤٨٩,٩١٦.م.م.بلدنا للإنتاج الحيواني ذ
            ٤,٤٦١,٤٣٠            ٣,٦٣٦,٩٩٤   .م.م.شركة كريدو التجارية ذ
            ٢,٦٦٢,٦٨٦            ٢,٦٦٢,٦٨٦   .م.م.سيزار دباس اند فيس ذ

            ١,٢٩٠,٩٣٤            ١,٢٨٣,٦٦٦.م.م.ذ- لاكاسا 
            ١,٢٠٠,٦٠٢            ١,٩٨٢,٠١٦جيليفوشي المالديف
                       -            ١,٥٠٧,٩٦١   شركة دباس القابضة

                 ١٠,١٤٤               ٤٦١,٤٤٧ساسير- يو سي سي 
               ٢٣٠,٥٦٠               ٤٥٦,٨٧٧.م.م.الشركة الموحدة للخدمات الأمنية ذ

               ١٩٠,٠٦٠               ٣٣٨,٨٢٠   م.م.برنت شوب لخدمات الطباعة ذ
               ٣٠٨,٨٢٤               ٣٠٨,٨٢٤   فوراد أس أي أر أل

                       -               ٢٤٢,٦٦٧أوج الأول لخدمات الضيافة
               ٧٦٣,٠٨٥               ٢٣٠,٧٩٣م.م.ذ- جيمخانا 

                       -               ١٥٥,٨٣٨.م.م.اليغانسيا كانتين ذ
               ١٨٩,٩٥٨               ١٥١,١١١   .م.م.شركة جوري اللوجستية ذ
                       -                 ٩١,٤٠٤.م.م.مصنع ايليف للمنظفات ذ

                 ٨٢,١٨٢                 ٨٢,١٨٢.م.م.ذ- إيلان لندن كافيه 
            ٣,٧٧٠,٦٠٤                 ٥٢,٢٩٣   م.م.الشركة الدولية للتصميم والاستشارات ذ

               ١٨٥,٣٣٣                 ٤٤,٧٣٠.م.م.العالمية للسياحة والسفر ذ
                   ٤,٢١٨                   ٤,٢١٨   قطر داكت

          ١٣,٣٥٠,٠٠٠                       - مصنع أورباكون والآلات والمركبات
            ٩,١٢٢,٦٥٦                       - .م.م.بلدنا للصناعات الغذائية ذ

            ٤,٧٨٦,٣٨٩                       -إدارة أسيتس للفنادق والمنتجعات
            ٢,٤٠٠,٠٠٠                       - .م.م.شركة الولاء لتطوير الأعمال والاستثمار القابضة ذ

               ٩٧٢,٦٨٦                       -   م.م.جوري للسياحة والسفر ذ
               ٢٦٨,١٤٢                       -م.م.فندق ذا إيت ذ

               ٢٤٥,٥٣٥                       -   .م.م.مطعم لؤلؤة الشرق ذ
               ١٦٤,١٤٨                       -شركة تريلكو للتخليص الجمركي

               ١٥٥,٨٣٨                       -.م.م.ذا كانتين ذ
               ١١٨,٩١٥                       -.م.م.شركة أراب بيلدرز ذ

                   ٧,٣٧٤                       -.م.م.مجموعة بالما ذ
                   ٥,١٤٥                       -.م.م.بريميير إيفينت ذ

       12٥,301,٥3٩       170,٩30,1٩4   المجموع

قرض من طرف ذو علاقة ( ث1٦

20242023
ريال قطريريال قطري

          ٢٨,٧٨٣,٣٥٥          ٢٩,٥٢١,٤٧٣الرصيد في بداية السنة
               ٧٣٨,١١٨               ٣٩٤,٦٨٥(٢٩إيضاح )مصاريف الفوائد للسنة 
                       -         (٢٠,٠٤٦,١٥٦)مدفوعات خلال السنة

         2٩,٥21,473           ٩,٨70,002الرصيد في نهاية السنة

٪ بالإضافة إلى سعر فائدة سوق النقد ٢يحمل القرض معدل فائدة . كجزء من خطة إعادة الهيكلة للمجموعة. م.م.حصلت المجموعة على قرض من كريدو التجارية ذ
:حركة القرض من طرف ذو علاقة كما يلي. ٪ سنويًا٤.٥الصادر عن مصرف قطر المركزي مع مراعاة حد أدنى قدره 

 ٢٩الصفحة 

 ديسمبر31

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

:(تابع)المعاملات و الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة .1٦

(تابع)مستحق من أطراف ذات علاقة  ( أ1٦
20242023

ريال قطري ريال قطري(تابع)الشركات التابعة 

      ٧٠٩,٤١٤,٠٠٩      ٥٣١,٦٢٩,٩٢٠المجموع الفرعي 
                 ٦٩,٩٠٥                 ٧١,٥٠٥   .م.م.المتحدة للخدمات الغذائية ذ

                 ٥٩,٣٠٦                 ٥٩,٣٠٦ .م.م.شركة تكنولوجيا تطوير المباني ذ
                 ٤٧,٥٩١                 ٤٧,٥٩١ م.م.شركة الاتحاد للحديد والصلب ذ

                 ٣٤,٨٠٢                 ٤٣,٢٨٠موكا كافيه
                 ٣١,٠٣١                 ٣١,٠٣١ (لبنان)مؤسسة دباس 

                       -                 ١٩,٥٨٤ .م.م.شركة هاينس القابضة ذ
                 ٢٣,٧٠٧                 ٢٣,٧٠٧م.م.جيميني هوسبيتاليتي ذ
                       -                 ١٩,٥٠٠  زوما جزيرة المها

                 ٢٥,٢١٨                 ١٧,٩٥٠ م.م.مطعم بسطة ذ
            ٢,٩٦٣,٧٧٨                   ٦,٩٠٨مشروع مشترك بين شركة أورباكون وشركة إنفرارود

               ٢٩٥,٥١٠                   ٣,٨٨٦.م.م.مطعم دماسكا وان ذ
                       -                   ١,٣٠٠.م.م.لويالتي لتطوير الأعمال والاستثمار القابضة ذ

                       -                      ٨٢٦.م.م.مجموعة بالما ذ
          ١٣,٢٨٧,٢٤٥                       -يميك اسطنبول لخدمات الضيافة هيزميتليري سناي 

            ١,١١٢,٣٨٥                       - م.م.يو سي سي برومار للمقاولات البحرية ذ
                 ٦١,٥٨٥                       - تيمسك بيوتي لاونج آند سبا

          ١٤,٦٩٧,١٨٩                       -.م.م.اليكتروميكانيك للمقاولات والتجارة ذ
               ٥٩٢,٦٥٨                       -بيتزا وان

               ٤٤١,٧٥٨                       -مشاريع إيثافوشي المالديف
               ٣١٦,٧٨٣                       - شركة دباس القابضة

               ٢٤٦,٠٠١                       - .م.م.بلدنا للإنتاج الحيواني ذ
               ٢٤٠,٠٠٠                       -السيد حمد الهديفي

                 ٩٨,٠٠٠                       -تاتش وود أس أي أل
                 ٦٠,٠٠٠                       - كوزينا أس أي أل البحري

                 ٢٦,٥٥٠                       - م.م.مطاعم ليفانت ذ
                 ١٣,٧٥٠                       -   م.م.مطعم فودمانيا ذ

                   ٩,٧٠٢                       - .م.م.آي شيلد ذ
                   ٣,٠٠٠                       - السيد سلطان بن غانم الهديفي

                      ٥٠٠                       -(عُمان)م .م.إليغانسيا لخدمات الضيافة وإدارة المرافق ش
       744,171,٩٦3       ٥31,٩7٦,2٩4المجموع
              (٩٥٤,٨٩٦)           (١,٠١٤,٢٠٢)( ب١٦إيضاح )مخصص انخفاض قيمة المستحق من الأطراف ذات العلاقة : يطرح منه

       743,217,0٦7       ٥30,٩٦2,0٩2 صافي المستحق من أطراف ذات علاقة

:يتم عرض حركة مخصص انخفاض قيمة المستحق من الأطراف ذات العلاقة على النحو التالي ( ب١٦

20242023
ريال قطريريال قطري

               ٩٥٤,٨٩٦               ٩٥٤,٨٩٦الرصيد في بداية السنة
                       -                 ٥٩,٣٠٦(٢٨إيضاح )مخصص انخفاض القيمة 

              ٩٥4,٨٩٦           1,014,202الرصيد في نهاية السنة

 ٢٨الصفحة 

 ديسمبر31

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
: إحتياطي إعادة التقييم.20

.( أ٧ايضاح )يتعلق فائض إعادة التقييم بإعادة تقييم الممتلكات والآلات والمعدات مباشرة قبل تحويلها كاستثمارات عقارية 

20242023 :مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين.21
ريال قطريريال قطري

          ٩٩,٥٩٤,٧٩٠          ٩٨,٦٢٣,٧٥٦   الرصيد في بداية السنة
          ٣٣,٣١٤,٣٧٣          ٣٧,٢٥٦,٩٦٩ مخصص للسنة

         (٣٤,٢٨٥,٤٠٧)         (٢٢,٩٩١,٦٢٦) المدفوعات خلال السنة
         ٩٨,٦23,7٥٦       112,٨٨٩,0٩٩ الرصيد في نهاية السنة

   :تمويل صكوك.22

          20242023
ريال قطريريال قطري          

                       -        ٦٤٥,٠٠٠,٠٠٠ (أ٢٢ايضاح )الإصدار خلال السنة 
                       -            ١,٤٢٦,٢٣٠ ( ب٢٢ايضاح )علاوة غير مطفأة 

                       -          ١٨,٦٩٠,٩٧٢(٢٩ايضاح )الأرباح المستحقة خلال السنة 
                      -       ٦٦٥,117,202 الرصيد في نهاية السنة

ريال قطريريال قطري

        ٥١٤,٤٦١,٨٠٥        ٥٠٠,٠٠٠,٠٠٠                 ٥٠,٠٠٠ سنوات٣%١٨.٧٥الدفعة 
        ١٥٠,٦٥٥,٣٩٧        ١٤٥,٠٠٠,٠٠٠                 ١٤,٥٠٠ سنوات٣%٨.٧٥

٦4٥,000,000       ٦٦٥,117,202       

20242023:يتم عرض الحركة في العلاوة غير المطفأة على النحو التالي ( ب٢٢
ريال قطريريال قطري

                       -            ١,٤٥٠,٠٠٠صدرت خلال السنة
                       -                (٢٣,٧٧٠)السنة خلال مطفأ

                      -           1,42٦,230الرصيد في نهاية السنة

:يتم عرض تمويل الصكوك في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي (ت) ٢٢
20242023

ريال قطري ريال قطري

                       -        ٦٤٥,٨٩١,٣٩٣غير متداول
                       -          ١٩,٢٢٥,٨٠٩متداول 

                      -       ٦٦٥,117,202المجموع

معدل الربح

القيمة كما في
 ديسمبر31

2024 عدد الشهادات مدة الإستحقاقالنوع

م، لجمع .م.، دخلت المجموعة إلى بورصة لندن للأوراق المالية من خلال شركة استثمار صكوك المحدودة ذ٢٠٢٤ يناير ٢٠بموجب نشرة الاكتتاب المؤرخة في 
.لدعم توسيع عملياتها التجارية (تمويل صكوك) مليار ريال قطري عن طريق إصدار شهادات ائتمانية ٣.٤

٢الدفعة 

قيمة الإصدار

 ريال قطري بفترة استحقاق مدتها ثلاث ١٤٥,٠٠٠,٠٠٠بمبلغ ( ٢الدفعة )، أصدرت الشركة سلسلتها الثانية من شهادات الائتمان ٢٠٢٤ ديسمبر ١٦في  ( أ٢٢
بقيمة  (١الدفعة )وسيتم دمج هذا الإصدار مع السلسلة الأولى . ، وتستحق الدفع نصف سنويًا في كل تاريخ توزيع دوري%٨.٧٥سنوات وبمعدل ربح سنوي 

 ريال ١٥٠,١١٥,٢٧٨ ٢بلغ إجمالي المبلغ المستلم من إصدار الدفعة . ٢٠٢٤ سبتمبر ٢، والصادرة في ٢٠٢٧ ريال قطري المستحقة في سنة ٥٠٠,٠٠٠,٠٠٠
 حتى ٢٠٢٤ سبتمبر ٢ ريال قطري للفترة من ٣,٦٦٥,٢٧٨وتوزيعات أرباح مستحقة بمبلغ  (١,٤٥٠,٠٠٠ريال قطري )% ١قطري، والذي يتضمن علاوة بنسبة 

.تاريخ الإصدار

 ديسمبر31

 ٣١الصفحة 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024    .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)المعاملات و الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة .1٦

   المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة ( ج1٦
20242023

ريال قطريريال قطري

        ٨٩٥,٧٤١,١٤٣        ٨٣٤,٨٩١,٥٥٧     إيرادات
        ٢٣٢,٤٣٤,٥٤٥        ١٦٦,٩٥٩,٠٣٨     مصاريف

تعويض موظفي الإدارة الرئيسيين ( ح1٦

20242023
ريال قطريريال قطري

١٤,٥٨٩,٧٠٧          ٢٢,٤٣٦,٥٨٦          فوائد قصيرة المدى
٦٥٠,٩٣١               ٧٠٠,٣٧٣               فوائد ما بعد التوظيف

         1٥,240,٦3٨         23,13٦,٩٥٩المجموع

 :نقد وأرصدة  لدى البنوك.17
          20242023
ريال قطري ريال قطري          

            ٣,١١٨,٢٦٦            ١,٠٠٩,٩٠٠  النقد في الصندوق 
        ١٨٩,٥٨٠,٧٧٣        ٣٤٤,٩٤٨,٦٤٧ الحسابات الجارية - أرصدة لدى البنوك 
            ٤,٧٨٤,٠٩٢          ٨٨,٢٤٧,٦٧٤الهامش النقدي المحتفظ به مقابل خطابات الضمان                     - 

       1٩7,4٨3,131       434,20٦,221  المجموع

:لغرض بيان التدفقات النقدية الموحد ، يتم عرض مبلغ النقد وما في حكمه على النحو التالي ( أ١٧

 
 20242023

ريال قطري ريال قطري          

        ١٩٧,٤٨٣,١٣١        ٤٣٤,٢٠٦,٢٢١ مجموع النقد و ما في حكمه
           (٤,٧٨٤,٠٩٢)            (٨٨,٢٤٧,٦٧٤) (النقد المحتفظ به مقابل كفالات البنك )النقدية المقيدة 

       1٩2,٦٩٩,03٩       34٥,٩٥٨,٥47   صافي النقد وما في حكمه

   :رأس المال.1٨
      20242023
ريال قطري ريال قطري    

     ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠     ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠ ( أ١٨إيضاح )رأس المال المصرح به والمصدر 
    3,404,037,٥00    3,404,037,٥00        المجموع

          
. ريال قطري للسهم الواحد١ سهم عادي بقيمة ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠ ( أ١٨

   :احتياطي قانوني.1٩

 ٣٠الصفحة 

 ديسمبر31

 ديسمبر31

 والنظام الأساسي للمجموعة ٢٠٢١ لسنة ٨ والتي عدلت بعض أحكامها لاحقا بموجب القانون رقم ٢٠١٥ لسنة ١١وفقًا لأحكام قانون الشركات التجارية القطري رقم 
. ٪ من رأس المال المدفوع٥٠٪ من صافي الدخل للسنة إلى الاحتياطي القانوني ، ويجوز للمجموعة إيقاف هذا التحويل إذا بلغ الاحتياطي القانوني ١٠يتم تحويل , 

.هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع إلا في الحالات المنصوص عليها في قانون الشركات التجارية

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

إن موظفي الإدارة الرئيسيين . يتم تعريف موظفي الإدارة الرئيسيين على أنهم الأشخاص الذين لديهم السلطة والمسؤولية عن تخطيط وتوجيه ومراقبة أنشطة الشركة
المعاملات مع موظفي الإدارة الرئيسيين والمعاملات مع أفراد الأسرة المقربين . أو الموظفين الذين يحملون منصب المدير العام وما فوق/للشركة هم مجلس الإدارة و

:من موظفي الإدارة الرئيسيين؛ إن وجدت، فقد تم أخذها بعين الاعتبار أيضًا في الإفصاح التالي

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31
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   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
   :ذمم دائنة و وأرصدة دائنة أخرى.24

          20242023
ريال قطري ريال قطري          

        ٤٦٨,٩٧١,٩٢٠        ٤٧٧,٣٥١,٨٥٨ ذمم دائنة 
        ٣٨٩,٧١٠,٠٧١        ٥٣٩,٩٥٣,٥٣٩ مصاريف مستحقة

        ٣٢٢,٠١٢,٨٥٤        ٦١٧,٠٩٢,٧١٠ دفعات مقدمة من العملاء
          ٧٠,٦١٧,٨٤٠          ٨٩,٠٠٩,٨٤٥ مخصصات راتب الإجازة وتذكرة الطيران وغيرها

          ٣٩,٦٠٨,٨٤٥          ٤٩,٨١١,٧٧٦ مخصص لتكاليف الصيانة
          ٢٣,٦١٦,٢٣٩          ٢٣,٧٢٢,٢٢٤ محتجزات دائنة 

          ٧٣,٢٨٦,٠٠٩          ١١,٨٦٩,٥٤٢ أوراق الدفع
            ٨,٦٩٣,٨٠٩          ١٠,١٠٨,٠٨٢المساهمة في دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

               ٨٧٣,٠٢٦               ٧١٢,٤٩٦ مستحق الى الموظفين
        ١٨١,٩٧٧,٠٤٦        ١٩٦,٢٠٩,٨٨٠ أرصدة دائنة أخرى 

    1,٥7٩,3٦7,٦٥٩    2,01٥,٨41,٩٥2        المجموع

        : إيرادات.2٥
20242023

ريال قطريريال قطري
       

     ٢,٨٧٨,٤٦٧,٥٨٣     ٤,١٤٧,٩١٨,٣٠٤ الإيرادات من العقود مع العملاء
          ٤٠,٦١٠,٨٠٩          ٦٨,٤٢٦,٩٥٦إيرادات من إيجار الاستثمارات العقارية

    2,٩1٩,07٨,3٩2    4,21٦,34٥,2٦0     المجموع

20242023
ريال قطريريال قطري

i) توقيت الاعتراف بالإيرادات
     ١,٧٩٤,٣٧١,٧٠٧     ٢,٧٣١,٦٦٧,٥٣٤نقل المنتج في وقت معين
     ١,١٢٤,٧٠٦,٦٨٥     ١,٤٨٤,٦٧٧,٧٢٦نقل المنتج بمرور الوقت

    2,٩1٩,07٨,3٩2    4,21٦,34٥,2٦0مجموع الإيرادات

ii)نوع العملاء 
     ٢,٠٢٣,٣٣٧,٢٤٩     ٣,٣٨١,٤٥٣,٧٠٣أطراف خارجية

        ٨٩٥,٧٤١,١٤٣        ٨٣٤,٨٩١,٥٥٧اطراف ذات علاقة
    2,٩1٩,07٨,3٩2    4,21٦,34٥,2٦0مجموع الإيرادات

iii) الإيرادات من الأسواق الجغرافية الأولية
     ٢,٨٠٧,٦٢١,٥٥١     ٣,٢٢٢,٥٢٢,٦٥٩التشغيل المحلي 

        ١١١,٤٥٦,٨٤١        ٩٩٣,٨٢٢,٦٠١التشغيل الخارجي 
    2,٩1٩,07٨,3٩2    4,21٦,34٥,2٦0مجموع  الإيرادات

:تكلفة التشغيل.2٦
20242023

ريال قطريريال قطري
          

        ٩٣٢,٠٣٨,٨٧٥     ١,١٩٥,١٢٠,٥٩٦ رواتب ومزايا أخرى للموظفين
        ٣٣٢,٠١٢,٨٤٤        ٨٧٠,٩٧٤,٧١٠ مواد مباشرة

        ٣٢٠,٩٤٧,٦٧٣        ٣٢٠,٤٩٠,٥٣٥ تكاليف المقاولين من الباطن
          ٦٣,٨٩٥,٩٤٦        ٢١١,١٥١,٤٧٥تكلفة الخدمات

        ١٠٣,٠٤٩,٦٩٨        ١٠٦,٠٦٨,٩٨٢ ( أ٦ايضاح )استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات 
   ١,٧٥١,٩٤٥,٠٣٦   ٢,٧٠٣,٨٠٦,٢٩٨المجموع الفرعي المرحل

 ٣٣الصفحة 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

توضح الإيضاحات الفرعية التالية تفصيل الإفصاح حسب توقيت الاعتراف بالإيرادات ونوع العملاء والأسواق الجغرافية الرئيسية لإيرادات المجموعة للسنة  ( أ٢٥
:٢٠٢٤ ديسمبر ٣١المنتهية في 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

:(تابع)تمويل صكوك .22

:، يتعين على المجموعة الحفاظ على التعهدات المالية التالية٢٠٢٤ يناير ٢٠وفقًا للنشرة الإرشادية الصادرة بتاريخ  ( ث٢٢

؛ و٢.٧٥:١نسبة تغطية تكاليف التمويل تساوي أو تزيد عن  (أ)

.كما في تاريخ البيانات المالية، التزمت المجموعة بهذه العهود، وحافظت على النسب المطلوبة

 :قروض وتسهيلات ائتمانية.23
       20242023
ريال قطري ريال قطري       

     ١,٥٥٢,١٨٩,٠٩٩      ١,٦٣٢,٥٣٤,٠٩٥ ( ب٢٣إيضاح )القروض لأجل 
          ٨٧,٠٣٦,٤٠٩         ٤٧٢,١٦٨,٣٢٥ ( ت٢٣إيضاح )تمويل خصم فواتير 

        ١٥٩,٤٦٠,٣٩٥         ١٤٨,٥٢١,٤٢٧ ( ث٢١ايضاح )تمويل المشاريع 
        ١٢٧,٨٦٠,٨٢٦          ٣٠,٦٧٨,٠٩٧( ج٢٣إيضاح )المرابحة 

        ١٦٠,٩٩٣,٤٨٩        ٤٨٨,٢٣٤,٤٧٨( ح٢٣إيضاح )تسهيلات تمويل قصيرة الأجل 
    2,0٨7,٥40,21٨     2,772,13٦,422 مجموع القروض والتسهيلات 

:يتم عرض القروض والتسهيلات الائتمانية التي تحمل فوائد في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي ( أ٢٣

20242023
ريال قطري ريال قطري

     ١,٢٧٩,٧٠٠,٠٧٥     ١,٢٨١,٠٥٩,٧٠٥غير متداولة 
        ٨٠٧,٨٤٠,١٤٣     ١,٤٩١,٠٧٦,٧١٧متداولة 

    2,0٨7,٥40,21٨    2,772,13٦,422المجموع

قروض لأجل  ( ب23

تمويل تخصيم فواتير  ( ت23

تمويل المشاريع  ( ث23

المرابحة  ( ج 23 

تسهيلات تمويل قصيرة الأجل ( ح 23

 ديسمبر31

 ديسمبر31

تتراوح أسعار الفائدة على هذه القروض من . أبرمت المجموعة اتفاقيات تسهيلات ائتمانية متعددة مع البنوك المحلية لتلبية احتياجاتها اليومية من رأس المال العامل
.٪ سنويًا ويتم استحقاق الفائدة يوميًا ومركبة شهريًا٠.٧٥+ ٪ إلى معدل الاقتراض المعلن ٠.١٥+ معدل الاقتراض المعلن 

هذه القروض . تتكون القروض لأجل من عدد من القروض التجارية والقروض لأجل متحصل عليها من بنوك محلية وبنوك أجنبية ومستخدمة لأغراض مختلفة
إلى % ٠+ مضمونة بضمانات شخصية وضمانات من الشركات، القروض لأجل لها تواريخ استحقاق مختلفة وتحمل معدل فائدة تتراوح بين معدل الاقتراض المعلن 

.سنويا% ١٠في حين أن التسهيلات البنكية الأجنبية تحمل معدل فائدة . سنويًا% ١.٥+ معدل الاقتراض المعلن 

 يومًا عن طريق تحويل ١٥٠بموجب هذا التسهيل ، ستتمكن المجموعة من خصم فواتيرها لمدة أقصاها . أبرمت المجموعة اتفاقية تسهيل ائتماني مع بنك محلي
الفواتير المخصومة هي مقابل الضمان الشخصي . ٪ من قيمة الفاتورة٩٠سيكون الحد الأقصى لمبلغ القرض . مدفوعات الفواتير المعتمدة للعميل إلى البنك المحلي

تحمل هذه التسهيلات . علاوة على ذلك ، فإن التسهيلات الائتمانية مضمونة أيضًا بشيكات ضمان معينة واتفاقية خطابات التنازل. للمساهمين وضمان من الشركات
%.٠.٢٥و % ٥.٥+ سعر فائدة يتراوح بين معدل الاقتراض المعلن 

. حصلت المجموعة على تسهيلات مع أحد البنوك المحلية والأجنبية لتمويل مشروعها الحالي من الدفعات المرحلية التي يتعين دفعها من قبل العملاء لهذا المشروع
تتحمل .  التسهيلات مضمونة بضمانات من الشركات التابعة وضمانات شخصية مع التنازل عن مدفوعات العقد من العميل وتوجيه جميع عائدات العقد الى البنك

%  ١.٢٥+ سنوياً بينما تتراوح أسعار الفائدة على تسهيلات البنوك الأجنبية بين معدل الفائدة بين البنوك السعودي % ٥.٥البنوك المحلية حد أدنى لسعر الفائدة بنسبة 
.سنويًا%  ٢.٥+ إلى معدل الفائدة بين البنوك السعودي 

تحمل هذه القروض معدل فائدة قدره . تمثل المرابحة التسهيلات التي تم الحصول عليها من بنك إسلامي محلي لشراء المواد وإصدار خطابات الاعتماد للموردين
.٪ سنويًا١+ معدل الاقتراض المعلن 

، حيث يجب أن تكون مساوية ٢٠٢٤ ديسمبر ٣١باستثناء السنة المالية المنتهية في  )٠.٧٥:١يجب أن تكون مساوية أو أقل من : نسبة الدين إلى حقوق المساهمين (ب

 ٣٢الصفحة 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:تكلفة التمويل.2٩

20242023
ريال قطريريال قطري

        ١٢٤,٩٢٩,١٥٦        ١٢٨,٠٥٣,٩٤٥مصاريف الفوائد على القروض والتسهيلات البنكية 
                       -          ١٨,٦٩٠,٩٧٢(٢٢ايضاح )ربح تمويل صكوك 

            ٣,٥١٢,٦٨٥            ٩,٢١٤,٩٥١( ث٩ايضاح )مصاريف الفوائد على عقود الإيجار 
               ٧٣٨,١١٨               ٣٩٤,٦٨٥( ث١٦إيضاح )مصاريف الفوائد على القروض من طرف ذو علاقة 

       12٩,17٩,٩٥٩       1٥٦,3٥4,٥٥3المجموع

:العائد الأساسي والمخفف للسهم.30
.تم التوصل إلى احتساب ربحية السهم الأساسية بقسمة الربح العائد لمساهمي الشركة الأم للفترة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة

          
20242023

ريال قطريريال قطري
         

٣٤٧,٧٥٢,٣٤٠        ٤٠٤,٣٢٣,٢٦٩        
٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠     ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠     

0.11٩0.102   (ريال قطري لكل سهم)عائد السهم الأساسي 

  :الالتزامات الطارئة.31
:باستثناء ما يلي, لا توجد إرتباطات وإلتزامات طارئة قائمة حتى تاريخ التقرير 

 
 20242023
ريال قطري ريال قطري 

        ٥٧٩,٣٥٣,٧٧٤        ٨٧١,٦٧٨,٨٢٣كفالات حسن التنفيذ
        ٤٦٣,٠٦٢,٥٣٤     ١,٠٥٢,٥٠٨,٤٦٨  كفالات دفعات مقدمة 

               ٣٢٠,٠٠٠               ٦٥٠,٠٠٠محتجزات سندات
          ٥٠,٤٥٦,٠١٩          ٣٧,٣٦٤,٩٥١  سندات مناقصة 
          ١٣,٥١٤,١٤٩        ٣٦٧,٣٤٤,٧٥٣  خطاب اعتماد

        ٢٩٥,٢٥٧,٧٦٣            ٨,٧٤٩,٨١٤  شيكات مؤجلة الدفع دائنة
                       -            ١,٦٨٦,٧٢٤شيكات كفالة

                       -          ٩٨,٣٥٠,٦٦٤كفالات شركات 

 المساهمة في دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية.32

:إدارة مخاطر رأس المال. 33
:تتعرض المجموعة للمخاطر التالية الناشئة عن الأدوات المالية

مخاطر الائتمان ( أ٣٣
مخاطر السيولة ( ب٣٣
مخاطر السوق ( ت٣٣
مخاطر أسعار الفائدة ( ث٣٣

من صافي الربح % ٢.٥، يجب على المجموعة المساهمة بنسبة ٢٠١٠ والتوضيحات ذات الصلة الصادرة في يناير ٢٠٠٨ لسنة ١٣وفقاً لأحكام القانون القطري رقم 
قامت المجموعة بتحويل مبلغ من أرباحها المدورة والمستحقة كما . في قطر ("دعم")الموحد العائد إلى مساهمي الشركة لصندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية 

(٨,٦٩٣,٨٠٩ريال قطري : 2023).  ريال قطري١٠,١٠٨,٠٨٢ بقيمة ٢٠٢٤ ديسمبر ٣١في 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة
(ريال قطري)ربح الفترة المنسوب لمساهمي الشركة الأم 

 ٣٥الصفحة 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024    .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)تكلفة التشغيل .2٦

20242023
ريال قطريريال قطري

   ١,٧٥١,٩٤٥,٠٣٦   ٢,٧٠٣,٨٠٦,٢٩٨المجموع الفرعي المقدم
          ٤٨,٧١٣,٤٢٠        ١٠٢,٢٢٣,٠٩٠ مصاريف الإيجار

          ٤١,٥٨٦,٩٩٥          ٦٦,٣٠٩,٩٢٠ مصاريف الإصلاح والصيانة
            ٧,٩٠٩,٥١٢          ٤٣,٤٢٢,٠٠٩ الأتعاب المهنية

          ٣٦,٥٧٩,٧٢٧          ٣٤,٥٦٨,٣٤٢ رسوم النقل
          ٢٧,٦٣٦,٢٨٩        ١٨٣,٣٤٤,٢٩٦التكاليف العامة للموقع

            ٧,١٢٦,٩٦٠            ٦,٩٧٢,٦٩٨ ( أ٨ايضاح )إطفاء الأصول غير الملموسة 
          ١٣,٠٩٤,٠٦٤            ٨,٢٦٦,٤٩٥مصاريف حكومية

            ١,٠٦٠,١٦٢               ٨٦٩,٨٨١ ( ب٩إيضاح )إستهلاك حق استخدام الموجودات  
                       -            ١,٣٥٩,٨٧٧رسوم تأجير الآلات

        ١٨٢,١٥٧,٢٨٨          ٤٩,٩٠٦,٩٣١ تكاليف مباشرة أخرى
    2,117,٨0٩,4٥3    3,201,04٩,٨37        المجموع

 :مصاريف إدارية وعمومية.27
20242023

ريال قطريريال قطري
    

        ١٦٧,٤٠٤,١٢٩        ٢٠٢,١٧١,٢٦٢   الرواتب والمزايا الأخرى للموظفين
          ١٠,٥١٧,٤١٠          ٦١,٣٦٥,٢٨٣مصاريف خدمات المرافق
          ٣٩,٠٥٦,١٢٨          ٥٢,٠٢٤,٦٥٤ مصاريف الرسوم المهنية

            ٩,٦٧٥,٥٧٩          ٣١,١٣٨,٥٨٨مصاريف المرافق
          ٢٦,٦١١,٠٤٥          ٢٣,٧١٢,٠٧٨ ( أ٦ايضاح )استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات 

            ٥,٤٦٨,٠٤٦          ١٩,٦٢١,٦٠٨ مصاريف الإصلاح والصيانة
          ١٩,٩٠٣,٦٢٧          ١٥,٤٨٣,٠٥٢ ( ب٩إيضاح )استهلاك حق استخدام الموجودات 
            ٩,٢٧٦,٢٣١          ١٣,٥٦٩,٦٤٨مصاريف تكنولوجيا المعلومات
          ٤٨,٠٠٠,٥٩٨          ١٦,٨٤٨,٤٦٣مصاريف المجموعة المشتركة
          ١٨,١٦٤,٨٧٢          ١١,١٧٥,٧٥٨مصاريف التسويق والتطوير

            ٣,٧١٧,٤٧٠          ١١,٧٨٥,٨١٢ مصاريف الإيجار
            ١,٦٤٠,١٢٤            ٢,٦٧٨,٩٤٣ ( أ٨ايضاح )إطفاء الأصول غير الملموسة 

            ١,٣٣٩,٥٨٤            ٢,٤٧٦,٢٩٨ مصاريف الاتصالات
            ١,٧٩٢,٦٤١            ١,٢٨٢,٢٦٦ عمولات ورسوم البنك

          ١٠,٣٢٤,٤٨٣            ٢,٨٨٧,١٤١( أ١٣ايضاح )مخصص للمخزون بطيء الحركة 
          ١٠,٦٣٢,٩٩٧                       -(٦إيضاح )خسارة انخفاض قيمة الممتلكات والآلات والمعدات 

          ٥٠,٢٧٣,٨٩٨          ٥٧,٣٥٣,٧٥٨ مصاريف متنوعة
       433,7٩٨,٨٦2       ٥2٥,٥74,٦12 المجموع

:للموجودات المالية (مخصص انخفاض القيمة)/ عكس.2٨
20242023

ريال قطريريال قطري

         (٢٥,٥٠٧,٤٧١)          ١٢,٠٦٥,٩٤١( ب١٥إيضاح )انخفاض قيمة الذمم المدينة  (عكس)/ مخصص 
                       -              (٥١٠,٠٠٠)مخصص انخفاض قيمة المدفوعات الى الموردين مقدما

               ٣٢٠,٩٦٦                (٨٩,٤١٣)( ت١١ايضاح )مخصص قيمة انخفاض المحتجزات المدينة / (عكس)
                       -                 ٥٩,٣٠٦( ب١٦إيضاح )مخصص انخفاض قيمة المستحق من أطراف ذات علاقة 

        (2٥,1٨٦,٥0٥)         11,٥2٥,٨34 المجموع

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ٣٤الصفحة 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 
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   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)إدارة مخاطر رأس المال .33

مخاطر السيولة ( ب33

2024 ديسمبر 31

 ريال قطري ريال قطري ريال قطري
المطلوبات المالية غير المشتقة

     ١,٢٨١,٠٥٩,٧٠٥     ١,٤٩١,٠٧٦,٧١٧     ٢,٧٧٢,١٣٦,٤٢٢قروض وتسهيلات إئتمانية 
        ٦٤٥,٨٩١,٣٩٣          ١٩,٢٢٥,٨٠٩        ٦٦٥,١١٧,٢٠٢تمويل صكوك

        ٢٦٢,٦١٢,٩٦٩            ٩,٦٣٩,٧٤٩        ٢٧٢,٢٥٢,٧١٨مطلوبات الإيجار
            ٩,٨٧٠,٠٠٢                       -            ٩,٨٧٠,٠٠٢قرض من طرف ذو علاقة

                       -        ١٧٠,٩٣٠,١٩٤        ١٧٠,٩٣٠,١٩٤مستحق إلى الأطراف ذات العلاقة
            ٤,٠١٣,٦٧٤          ٢٣,٧٢٢,٢٢٤          ٢٧,٧٣٥,٨٩٨محتجزات دائنة

                       -     ١,٢٣٦,٢٠٥,٣٩٧     ١,٢٣٦,٢٠٥,٣٩٧ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى
    2,203,447,743    2,٩٥0,٨00,0٩0    ٥,1٥4,247,٨33المجموع

2023 ديسمبر 31

 ريال قطري ريال قطري ريال قطري
المطلوبات المالية غير المشتقة

     ١,٢٧٩,٧٠٠,٠٧٥        ٨٠٧,٨٤٠,١٤٣     ٢,٠٨٧,٥٤٠,٢١٨قروض وتسهيلات إئتمانية 
        ٢٥٣,٤٤٤,١٤٩          ١٦,٧٦١,٣٧٠        ٢٧٠,٢٠٥,٥١٩مطلوبات الإيجار

          ٢٩,٥٢١,٤٧٣                       -          ٢٩,٥٢١,٤٧٣قرض من طرف ذو علاقة
                       -        ١٢٥,٣٠١,٥٣٩        ١٢٥,٣٠١,٥٣٩مستحق إلى الأطراف ذات العلاقة

            ١,٣٣٢,٢٦٧          ٢٣,٦١٦,٢٣٩          ٢٤,٩٤٨,٥٠٦محتجزات دائنة
                       -     ١,١٢٣,٥١١,٨٨١     ١,١٢٣,٥١١,٨٨١ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى

    1,٥٦3,٩٩7,٩٦4    2,0٩7,031,172    3,٦٦1,02٩,13٦المجموع

مخاطر السوق ( ت33

مخاطر العملة

مخاطر أسعار الفائدة ( ث33
.تنشأ مخاطر أسعار الفائدة عندما تتقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية بسبب التغيرات في أسعار الفائدة في السوق

تحليل حساسية أسعار الفائدة

إجمالي القيمة
الدفترية

خلال سنة
 سنوات1-٥واحدة

. مخاطر السيولة هي المخاطر المتمثلة في أن الشركة ستواجه صعوبة في الوفاء بالالتزامات المرتبطة بمطلوباتها المالية التي تتم تسويتها نقدًا أو بأصل مالي آخر
يتمثل نهج المجموعة في إدارة السيولة في التأكد ، قدر الإمكان ، من أنه سيكون لديها سيولة كافية للوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها ، في ظل الظروف العادية 

يلخص الجدول أدناه الاستحقاقات التعاقدية غير المخصومة للمطلوبات المالية . والظروف المجهدة ، دون تكبد خسائر غير مقبولة أو المخاطرة بسمعة المجموعة
.للمجموعة في تاريخ التقرير

تتعرض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبية فيما يتعلق . مخاطر العملة هي المخاطر المتمثلة في تقلب قيمة الأداة المالية بسبب التغير في أسعار الصرف الأجنبي
.بوارداتها ومعاملاتها مع الشركات التابعة الأجنبية

التدفقات النقدية التعاقدية
إجمالي القيمة

الدفترية
خلال سنة

 سنوات1-٥واحدة

التدفقات النقدية التعاقدية

مخاطر السوق هي مخاطر التغيرات في أسعار السوق ، مثل أسعار صرف العملات الأجنبية ومعدل الفائدة ، التي ستؤثر على دخل المجموعة أو قيمة ما تملكه من 
.الهدف من إدارة مخاطر السوق هو إدارة ومراقبة التعرض لمخاطر السوق ضمن معايير مقبولة ، مع تحسين العائد. الأدوات المالية

عند الإبلاغ عن % ١يتم استخدام زيادة أو نقصان بنسبة . تتعرض المجموعة لمخاطر أسعار الفائدة بشكل رئيسي على القروض والسحب على المكشوف من البنوك
.مخاطر أسعار الفائدة إلى موظفي الإدارة الرئيسيين ويمثل تقييم الإدارة للتغير المحتمل بشكل معقول في أسعار الفائدة

 ٣٧الصفحة 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)إدارة مخاطر رأس المال .33

مخاطر الائتمان ( أ33

:توضح الجداول أدناه إجمالي الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان للموجودات المالية للمجموعة

20242023
ريال قطري ريال قطري

     ١,٠٩٢,٢٤٤,٥٦٦     ١,٦٤٣,٠٩٤,٩٦٢(باستثناء الموجودات غير المالية)ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى 
        ٧٤٣,٢١٧,٠٦٧        ٥٣٠,٩٦٢,٠٩٢مستحق من أطراف ذات علاقة

        ٥٢٤,٩٣٨,٧٠١     ١,١٢٨,٢٤٨,٦٩٦موجودات العقود
        ١٣٤,٥٠٢,٣٨٧        ٢٠٣,٨٩٣,٦٧٥محتجزات مدينة

          ٣١,٠٠٠,٠٠٠          ٣١,٠٦٣,٧٧٧موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
        ١٩٤,٣٦٤,٨٦٥        ٤٣٣,١٩٦,٣٢١النقد في البنوك

    2,720,2٦7,٥٨٦    3,٩70,4٥٩,٥23المجموع

:تحد المجموعة من تعرضها لمخاطر الائتمان من الذمم المدينة من خلال

i) تقييم الجدارة الائتمانية لكل طرف مقابل قبل الدخول في العقود.
ii) وضع حدود بيع لكل عميل تتم مراجعتها بانتظام.
iii)و. تحديد فترات سداد قصوى لكل عميل تتم مراجعتها بانتظام
iv) المراجعة الدورية لإمكانية تحصيل ذممها المدينة لتحديد أي مبالغ منخفضة القيمة.

قياس خسائر الائتمان المتوقعة

النقد في البنوك
.يتم الاحتفاظ بأموال المجموعة لدى البنوك التي تم تصنيفها بشكل مستقل من قبل وكالات التصنيف الائتماني

20242023
ريال قطري ريال قطري

        ١٩٤,٣٦٤,٨٦٥        ٤٣٣,١٩٦,٣٢١النقد في البنوك

تم تضمين . يعرض هذا الإيضاح معلومات حول تعرض المجموعة لكل من المخاطر المذكورة أعلاه وأهداف المجموعة وسياساتها وعملياتها لقياس وإدارة المخاطر
تم وضع . تتحمل الإدارة المسؤولية الشاملة عن إنشاء والإشراف على إطار إدارة المخاطر بالمجموعة. المزيد من الإفصاحات الكمية في هذه البيانات المالية الموحدة

تتم مراجعة سياسات وأنظمة إدارة المخاطر بشكل منتظم . سياسات إدارة المخاطر بالمجموعة لتحديد وتحليل المخاطر التي تواجهها المجموعة ومراقبة المخاطر
.لتعكس التغيرات في ظروف السوق وأنشطة المجموعة

يتأثر . مخاطر الائتمان هي مخاطر الخسارة المالية التي تتعرض لها المجموعة في حالة فشل العميل أو الطرف المقابل في الأداة المالية في الوفاء بالتزاماته التعاقدية
.تمثل القيمة الدفترية للموجودات المالية الحد الأقصى للتعرض الائتماني. تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بشكل رئيسي بالخصائص الفردية لكل طرف مقابل

في البيانات المالية الموحدة معلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان والخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة والأرصدة المدينة  ( ب١٥يقدم الجدول في إيضاح 
.٢٠٢٣ ديسمبر ٣١ و٢٠٢٤ ديسمبر ٣١الأخرى كما في 

 ديسمبر31

نتيجة لذلك ، تعتقد الإدارة أن مخاطر الائتمان فيما . الودائع البنكية للمجموعة محتفظ بها لدى بنوك ذات جدارة ائتمانية وذات سمعة طيبة ذات تصنيف ائتماني مرتفع
.يتعلق بهذه الأرصدة غير جوهرية

 ٣٦الصفحة 

 ديسمبر31
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:القيمة العادلة للأدوات المالية.3٦

.تشمل الأدوات المالية الموجودات والمطلوبات المالية

.لا تختلف القيمة العادلة للأدوات المالية بشكل جوهري عن قيمتها الدفترية

    :أرقام المقارنة.37

:الدعاوي القضائية.3٨

مشروع مشترك بين سيكس كونستراكت– مشروع مشترك مع شركة إي تي إيه وميدماك – دباس . 1.3٨

.أ
 

.ب
 

.ت
 
 

.ث
 

.ج

.ح

 

.خ
 

.د

.ذ

.ر

تحت ). م.م.، في مشروع مشترك مع إي تي إيه ستار للهندسة والمقاولات ش("دباس"). م.م.دخلت إحدى الشركات التابعة للمجموعة، شركة دباس للمشاريع قطر ش
/  لتنفيذ الأعمال الكهروميكانيكية لمركز الدوحة للمعارض والمؤتمرات لصالح المقاول الرئيسي ميدماك للمقاولات٢٠١١في فبراير "( إي دي جي في )"(التصفية

. شهرًا٢٢ ريال قطري، ليتم تنفيذها خلال ٤٣٠,٠٠٠,٠٠٠، بقيمة إجمالية للعقد تبلغ ("إس إم جي في")سكس كونستراكت شراكة مشتركة 

، تم توقيع اتفاقية تسوية بين المجموعة (الموضحة أعلاه من أ إلى ح). م.م.خلال الفترة الانتقالية بالقضية القانونية المتعلقة بشركة دباس للمشاريع قطر ذ
 مليون ريال قطري، وتنازل البنك الأهلي عن باقي المبلغ المحكوم ١٢٠والبنك الأهلي، حيث تم تسوية النزاع القائم مع البنك الأهلي مقابل دفع المجموعة مبلغ 

، أصدرت محكمة التمييز ٢٠٢٤ أبريل ٢٣في . ١٩/٢٠٢٤قامت شركة إي دي جي في بالطعن في الحكم أمام محكمة التمييز وتم تقديم القضية تحت رقم 
.حكمها بقبول الطعن وإعادة ملف القضية إلى محكمة الاستئناف

 ريال قطري بالإضافة ١٧٨,٥٢٩,١٣٣ ضد شركة إي دي جي في وآخرين، مطالبًا بدفع مبلغ قدره ٢٩٢٦/٢٠١٨قام بنك الأهلي برفع دعوى قضائية رقم 
.إلى الفوائد المستحقة لتغطية رصيد القرض المتبقي الذي تم الحصول عليه من بنك الأهلي لتمويل أعمال بناء المشروع

 ريال قطري للبنك الأهلي مقابل المبالغ المستحقة على ١٥٦,٠٤٥,١٥٢، قضت المحكمة بأن تقوم شركة إي دي جي في بدفع مبلغ قدره ٢٠٢٢ سبتمبر ٢٩في 
بالإضافة إلى ذلك، حكمت المحكمة بأن تقوم شركة إس إم جي في بدفع مبلغ . القروض والتسهيلات البنكية، والتي تشمل الفوائد المستحقة على تلك التسهيلات

 ريال قطري إلى ٤٣,٠٠٠,٠٠٠ ريال قطري لشركة إي دي جي في مقابل جميع الأرصدة المستحقة، ويجب إعادة خطاب الأداء بقيمة ٦٣,٠٩٦,٢٦١قدره 
.بنك الأهلي

، كما قامت شركة إس إم جي في بالطعن في الحكم تحت رقم ١٨٥٧/٢٠٢٢قامت شركة إي دي جي في بالطعن في حكم المحكمة تحت رقم الاستئناف 
، تم إصدار حكم المحكمة ٢٠٢٣ نوفمبر ٢٩في . ١٨٥٧/٢٠٢٢وقد قامت محكمة الاستئناف بدمج القضيتين تحت رقم القضية . ١٩٠١/٢٠٢٢الاستئناف 

.بتأكيد حكم المحكمة الابتدائية

 ٣٩الصفحة 

، قررت المحكمة إحالة القضية مرة أخرى ٢٠٢٤ يونيو ١٠وعلاوة على ذلك، في . ٧٠٠٠٢٩/٢٠٢٤تم تقديم القضية إلى محكمة الاستئناف تحت رقم القضية 
.إلى لجنة الخبراء للتحقيق بشكل دقيق في الوثائق المقدمة في القضية

 فبراير ١٠القضية ما زالت جارية، والجلسة المقبلة ستكون في . قدّم الخبراء تقريرهم، لكن محكمة الاستئناف لم تعتمد عليه وقررت تعيين لجنة خبراء جديدة
٢٠٢٥.

مطالبًا إياهما بدفع مبلغ قدره '' (العميل)'' ضد شركة إس إم جي في وديار قطر ٥٦٨/٢٠١٨وبناءً على ذلك، رفعت شراكة إي دي جي في دعوى قضائية رقم 
 ريال قطري، وهو إجمالي التكاليف المتبقية من العقد الأصلي، والأعمال الإضافية التي تم تنفيذها بناءً على تعليمات الموقع، وتمديدات ٦٢٥,٨٦١,٦٥٧

.الوقت، وتعويضات تكاليف الفرص

، قررت ٢٠١٩ أبريل ٣٠وبعد ذلك، في . ٢٩٢٦/٢٠١٨ و ٥٦٨/١٨، قررت المحكمة الابتدائية دمج القضيّتين، مثل القضيّتين رقم ٢٠١٩ مارس ٢١في 
.المحكمة إحالة القضية إلى لجنة من الخبراء

. ٢٠٢٤ ديسمبر ٣١تم إعادة تصنيف بعض الأرقام المقارنة وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية لتتوافق مع عرض البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 
.لم يكن لإعادة التصنيف أي تأثير على صافي الربح وحقوق الملكية للسنة المقارنة

تتكون الموجودات المالية من الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة، ومحتجزات مدينة، 
تتكون المطلوبات المالية من المبالغ المستحقة الى أطراف ذات علاقة، وذمم دائنة . وموجودات العقود، ونقد وأرصدة لدى البنوك، وذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى

.وأرصدة دائنة أخرى، والمحتجزات الدائنىة، ومطلوبات الإيجار، وتمويل صكوك والقروض والتسهيلات البنكية

 لتمويل هذا المشروع، وبلغ الرصيد المتبقي ٢٠١١في سنة  ("بنك الأهلي"). ق.م.حصلت شركة إي دي جي في على تسهيلات ائتمانية من بنك الأهلي ش
.(١٤٨,٤٦٣,٢٢٤ريال قطري :  2019) ريال قطري ١٥٢,٦٩٦,٥٦٥ مبلغ ٢٠٢٠ ديسمبر ٣١الإجمالي بما في ذلك الفوائد المستحقة حتى 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

:(تابع)إدارة مخاطر رأس المال .33

(تابع)مخاطر أسعار الفائدة  ( ث33
:وظلت جميع المتغيرات الأخرى ثابتة، فإن صافي دخل المجموعة سيتأثر على النحو التالي% ١أقل بنسبة /إذا كانت أسعار الفائدة أعلى

20242023
ريال قطري ريال قطري

     ١,٥٥٢,١٨٩,٠٩٩     ١,٦٣٢,٥٣٤,٠٩٥( ب٢٣إيضاح )القروض لأجل 
          ٨٧,٠٣٦,٤٠٩        ٤٧٢,١٦٨,٣٢٥( ت٢٣إيضاح )تمويل تخصيم فواتير 

        ١٥٩,٤٦٠,٣٩٥        ١٤٨,٥٢١,٤٢٧( ث٢٣ايضاح )تمويل المشاريع 
        ١٢٧,٨٦٠,٨٢٦          ٣٠,٦٧٨,٠٩٧( ج٢٣إيضاح )المرابحة 

        ١٦٠,٩٩٣,٤٨٩        ٤٨٨,٢٣٤,٤٧٨( ح٢٣إيضاح )تسهيلات تمويل قصيرة الأجل 
    2,0٨7,٥40,21٨    2,772,13٦,422إجمالي تعرضات البنوك الخاضعة لمخاطر أسعار الفائدة

         20,٨7٥,402         27,721,3٦4على صافي الدخل% 1نقصان / تأثير زيادة 

:إدارة مخاطر رأس المال.34

:الأحداث بعد فترة التقرير.3٥

اعتبارًا من تاريخ هذه البيانات المالية، لم تكتمل عملية الاستحواذ بعد، ولا يزال اعتمادها خاضعًا لموافقة المساهمين في اجتماع المساهمين العام غير العادي 
.ستواصل الإدارة متابعة التطورات وتقييم أي تأثير مالي وفقًا لذلك. المستقبلي

، تستدعي تعديلات أو إفصاحات إضافية في البيانات المالية (ب) ٣٥و (أ) ٣٥لم تقع أي أحداث جوهرية أخرى بعد تاريخ التقرير، بخلاف تلك المذكورة في البندين 
.الموحدة

مقابل ذلك، التزمت استثمار القابضة بتعزيز فرص الربط التجاري مع الشركات الإيطالية ضمن قطاعاتها الرئيسية، مما يسهم في تعزيز العلاقات التجارية بين 
.السوقين الإيطالي والقطري

وبموجب هذه الاتفاقية، قدمت شركة ساسي ضمانًا ماليًا للتسهيل الذي أصدرته مجموعة انتيسا سان باولو من خلال قسم الخدمات المصرفية للشركات والاستثمار 
وتهدف هذه الصفقة إلى دعم النمو الاقتصادي في قطر من خلال تسهيل الشراكات في الصناعات الاستراتيجية، بما . التابع لها أي أم أي إلى شركة إستثمار القابضة

.في ذلك الرعاية الصحية والعقارات والسياحة والمقاولات المتخصصة

 مليون يورو ضمن استراتيجية الدفع، وذلك بالتعاون مع مجموعة ساسي المالية ١٥٠، أتمّت شركة استثمار القابضة صفقة بقيمة ٢٠٢٥ يناير ٣٠في  ( ب٣٥
.الإيطالية للتأمين، المملوكة لوزارة الاقتصاد والمالية الإيطالية، وبنك انتيسا سان باولو، أحد أبرز المجموعات المصرفية الأوروبية

 ديسمبر31

 ٣٨الصفحة 

. تدير المجموعة رأسمالها للتأكد من أن المجموعة ستكون قادرة على الاستمرار كمنشأة مستمرة مع تعظيم العائد للمساهمين من خلال تحسين رأس المال المستثمر
.يتكون هيكل رأس مال المجموعة من حقوق الملكية التي تشتمل على رأس المال والاحتياطيات والأرباح المدورة

سند )ق موعدًا لانعقاد الجمعية العامة غير العادية لمناقشة الاستحواذ المقترح على أحد العقارات .ع.م.، حددت شركة استثمار القابضة ش٢٠٢٥ يناير ٢٧في  ( أ٣٥
 ريال ٢,٠٦٠,٠٠٠,٠٠٠وقد بلغت قيمة الصفقة المقترحة . ،  من أطراف ذات علاقة.م.م.من قبل إحدى شركاتها التابعة، مستشفى ذا فيو ذ (٩٦٠٥٣الملكية رقم 

 ريال قطري وزيادة في رأس المال بقيمة ١,٤٤٢,٠٠٠,٠٠٠قطري، حيث تم هيكلة التمويل من خلال قرض طويل الأجل من بنك قطر الوطني بقيمة 
. ريال قطري عبر طرح خاص لأسهم جديدة٦١٨,٠٠٠,٠٠٠

وسيتم تحديد موعد جديد . عن إلغاء الاجتماع العام غير العادي  المجدول. ق.ع.م.، أعلن مجلس إدارة شركة استثمار القابضة ش٢٠٢٥ يناير ٢٦ومع ذلك، في 
.للاجتماع، وسيتم إبلاغ المساهمين من خلال إعلان رسمي في الصحف المحلية

قامت الإدارة بتقييم هذا الحدث وقررت أنه يعُد حدثاً لاحقًا غير معدل، نظرًا لكونه يتعلق باتفاقيات تم إبرامها بعد فترة التقرير، ولا يؤثر على المركز المالي كما في 
.تاريخ التقرير

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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يتم تقييم الأداء القطاعي على أسا

.
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سمبر 2024
ي 31 دي سنة المنتهية ف

ت المالية الموحدة لل
ل البيانا

ت حو
ضاحا

اي

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)الدعاوي القضائية .3٨

  كيو دي أس بي جي - دباس . 2.3٨

. ريال قطري، نتيجةً لتمديد المهلة٢٢٧,١٦١,٧٠٤إلزام كيو دي اس بي جي بدفع مبلغ : تم رفع دعوى فرعية من قبل دباس تطالب بما يلي

. مليون ريال قطري٨٢ أصدرت المحكمة الابتدائية حكمها لصالح دباس بإلزام شركة كيو دي اس بي جي بدفع مبلغ ٩/١١/٢٠٢٣في تاريخ 

.وقد استأنف كل من دباس كيو دي اس بي جي حكم المحكمة الإبتدائية

. ريال قطري٧,٦٨٨,٧٢٨.٩٧ أصدرت محكمة الاستئناف حكمها لصالح دباس بإلزام شركة كيو دي اس بي جي بدفع مبلغ ٢٠٢٥ يناير ٣٠في 

كيو دي اس بي جي – اليغانسيا لاندسكيب .  3.3٨

       .تم تعيين المحكمين، والقضية التحكيمية جارية

    :دمج الأعمال.3٩

تم تحديد المبلغ القابل للاسترداد للوحدة المنتجة للنقد على أساس القيمة العادلة ناقصًا تكلفة الاستبعاد المحسوبة باستخدام سعر السوق لأسهم الوحدة المنتجة للنقد كما 
، لذلك من المفترض أن تكون . القيمة العادلة ناقصًا تكلفة الاستبعاد للوحدة المنتجة للنقد أعلى بكثير من القيمة الدفترية للوحدة المنتجة للنقد. ٢٠٢٤ ديسمبر ٣١في 

.هي القيمة القابلة للاسترداد ، وبالتالي لا يوجد انخفاض في القيمة

، بما أن القيمة العادلة أعلى من القيمة الدفترية، فإنه لا يطُلب حساب قيمة ٣٦علاوة على ذلك، استنادًا إلى الإرشادات الواردة في معيار المحاسبة الدولي رقم 
.الاستخدام للوحدات النقدية

كما تقدمت شركة  اليغانسيا لاندسكيب بمطالبة مضادة تتعلق بمطالبات تمديد الوقت بسبب أحداث التأخير المنسوبة إلى شركة كيو دي أس بي جي، بما في ذلك على 
وقد بلغ مبلغ المطالبة المضادة .  وفترة الصيانة الممتدة١٩-، والمطالبات المتعلقة بـكوفيد ٢٠٢٢ يونيو ٣٠ إلى ٢٠٢٠ يناير ٣٠وجه التحديد التمديد من 

.ريال قطري (٤٢,٧١٦,٤٥٥.٤٧)

وتطالب شركة كيو دي اس بي جي . هناك قضية تحكيم جارية تتعلق باتفاقية المقاول من الباطن الخاصة بالمناظر الطبيعية والري على طول طريق دخان الشرقي
.( ريال قطري23,716,403,86)مبلغ مطالبة شركة كيو دي اس بي جي هو . بتكاليف إضافية بسبب التوقف والاختلاف في الحساب النهائي وقياسات الكميات

 وتسليم مالك المشروع LCPللمطالبة بإكمال أعمال مشروع  (إحدى شركات استثمار)تم رفع دعوى قضائية من قبل شركة كيو دي اس بي جي ضد دباس للمشاريع 
 ريال قطري، وهو قيمة المبالغ الإضافية المدفوعة لشركة دباس، ٦٩,٤٩٨,٤٩١قطع الغيار والضمانات اللازمة لإصدار شهادة الاعتماد، بالإضافة إلى مبلغ 

 ريال قطري، وهو قيمة المبالغ الإضافية المدفوعة ضد المدعى ١٠٩,٥٠٨,٤٢١تطالب كيو دي أس بي جي شركة دباس بدفع مبلغ . بالإضافة إلى غرامات التأخير
. ريال قطري كتعويض٥,٠٠٠,٠٠٠بالإضافة إلى مبلغ قدره . عليه، بالإضافة إلى المبلغ المخصص لإتمام الأعمال المتعلقة بالعقد من خلال المقاولين الفرعيين

 ٤٠الصفحة 

 ريال قطري ليعكس قيمته وفقًا للتقييم وليس وفقًا للقيمة الدفترية لحقوق المساهمين كما في تاريخ ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠تم تحديد رأس مال الشركة بمبلغ  ( أ٣٩
 ريال قطري من قبل معالي وزير الاقتصاد والتجارة وما ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠الاستحواذ العكسي ، نظرًا لاعتبارات قانونية تتمثل في تحديد رأس مال الشركة بمبلغ 

تبعه من موافقات من وزارة الاقتصاد والتجارة وهيئة قطر للأسواق المالية وبورصة قطر على رأس المال وصفقة الاستحواذ العكسي الذي أخذت فيه نشرة الإصدار 
نتيجة لكل ذلك ، أصبح من المحتم على الإدارة الاعتراف بالشهرة الناتجة داخليًا في . لذلك وافق المساهمون على ذلك في جمعيتهم العمومية التأسيسية. نهج مماثل

. ريال قطري٣,٢٤٠,٠٣٥,٠٩٠دفاتر حسابات الشركة بمبلغ 

يتم تخصيص الشهرة المكتسبة من اندماج الأعمال لكل من وحدات إنتاج النقد الخاصة بالمشتري أو مجموعة من الوحدات المنتجة للنقد والتي من المتوقع أن تستفيد 
من عمليات الدمج ، وتقوم الإدارة بإعادة تنظيم هيكل قطاع التشغيل الحالي بعد الاستحواذ ومن المتوقع أن يكون هناك تغييرًا في تكوين القطاعات ووحدات إنتاج النقد 

 .٢٠٢٤ ديسمبر ٣١ ريال قطري بشكل موثوق لوحدات إنتاج النقد كما في ٣,٢٤٠,٠٣٥,٠٩٠، وبناءً عليه ، لا يمكن تخصيص الشهرة البالغة 

 ٢,٥٧٤,٠٣٧,٥٠٠تم تنفيذ الصفقة من خلال إصدار . ، حصلت الشركة على موافقة هيئة قطر للأسواق المالية على صفقة الاستحواذ العكسي٢٠٢٢ أبريل ١٢في 
 ريال قطري للسهم في صفقة تبادل أسهم، حيث سيحصل كل مساهم في مجموعة إليجانسيا على قيمة سهم تعادل ١بقيمة " استثمار القابضة"سهم جديد لشركة 

. سهمًا لكل سهم من أسهم استثمار٣.١٠١٢٥

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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