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سـعـادة السـيد/غــانــم بن ســلطان 
الهديفي الكــــواري 
رئيس مجلس الإدارة

السيد/عبدالرحمن غـانـم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة

السيد/عبدالله غــانــم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة

السيد/وائــل موســى اشتية 
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة

السيد/محـمـد غـــانـــم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة ونائب الرئيس التنفيذي

السيد/عبدالعزيز غــانـم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة

السيد/وفـــا عصــام صــوفــان
عضو مجلس الإدارة

السيد/سلطـان غــانـــم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة

السيد/حــمـد غــانــم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة

السيد/خليـل جـبـرا دغـبــاج
عضو مجلس الإدارة

السيد/خـــالــــد غــــانــــــم
سلطان الهديفي الــكــواري

نائب رئيس مجلس الإدارة

 أعضــــاء
مجلس الإدارة
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المؤشرات المالية

التدفقات النقدية
 بلغ صافي النقد 66.3 مليون ريال قطري للعام 2017 بزيادة

قدرها 14.8 ريال قطري عن العام 2016

العائدالأساسي للسهم
 العائد الأساس للسهم بلغ 0.49 ريال قطري
مقارنة مع 0.55 ريال قطري في العام 2016.
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بسم الله الرحمن الرحيم 
السادة المساهمون الأعزاء...

لكم  يقدم  أن  القابضة )ش.م.ع.ق.(  إستثمار  إدارة مجموعة  يسر مجلس 
التقرير السنوي حول عملياته التشغيلية والوضع المالي للسنة المنتهية في 

31 ديسمبر 2017.

بإشراف وتوجيهات مجلس الإدارة، استطاعت المجموعة التأكيد على مكانتها 
والهندسية  والتقنية  الفنية  الخدمات  من  العديد  تقديم  رائدة في  كشركة 
وواصلت  القطري.  الانشاءات  قطاع  في  والمتخصصة  والشاملة  المتكاملة 
القيام بدور فعال في دعم الاقتصاد الوطني، هذا وتواصل المجموعة البناء 
على ما حققته من نمو مستقر في السنوات الماضية، والاستثمار في مستقبل 
المجموعة، مع التزامها بالقيم الاجتماعية والثقافية لدولة قطر. لقد تحقق 
كل ذلك في إطار دعم الرؤية الحكيمة لصاحب السمو الشيخ تميم بن حمد 

آل ثاني أمير البلاد المفدى حفظه الله، ورؤية قطر الوطنية 2030.

الخطط المستقبلية للشركة 
فــي إطــار ســعي مجلــس الإدارة إلــى تطويــر أداء الشــركة نؤكد على أن 
المجموعة بصدد دراسة خطط إستثمارية جديدة متنوعة لفتح الأبواب أمام 
الذي  الأمر   ،2018 القادم  العام  خلال  والإنجازات  النجاحات  من  المزيد 
المتوقعــة  الاقتصاديــة  والصعوبــات  العقبــات  بتجــاوز  للمجموعة  يسمح 

والحــد مــن التأثــر بتقلبــات الســوق.

ســوف  المختلفــة،  لقطاعاتهــا  المجموعة  دعــم  فــإن  ذلــك  إلــى  إضافة 
يتصــدر أولويــات مجلس الإدارة والإدارة العليا، للحفاظ على مستوى عالي 
من الأداء في ما تنفذه من مشاريع متنوعة وعقودهم المبرمة مع الشركاء، 

والذي سوف ينعكس على ثبات مسار نمو المجموعة خلال العام 2018.

النتائج المالية للشركة
المالــي  التقريــر  تقديــم  القابضة  إستثمار  مجموعــة  إدارة  مجلــس  يســر 
للشــركة علــى الســادة المســاهمين وفقا للمادة )126( مــن قانــون الشــركات 

التجاريــة.

المجموعة  تحقيــق  إليهــا  المشــار  الفتــرة  عــن  الماليــة  النتائــج  وأظهــرت 
الســهم  علــى  أساســي  بعائــد  قطري  ريال  مليون   40.7 قدرهــا  أربــاح 
0.49 ريال ،علما بــأن الأربــاح المحققــة عــن ذات الفتــرة مــن العــام 2016 
قــد بلغــت 45.7 مليون ريال وبعائــد أساســي علــى الســهم 0.55 ريال.

وبزيادة 343  ريال قطري  مليون  الشــركة 1,397  موجــودات  وبلغــت  هذا 
مليون ريال عــن العــام 2016، كمــا حققــت إيــرادات بلغــت 469.2 مليون 

ريال قطري بزيادة 21.5 مليون ريال قطري عن العام الماضي.

 تقــريـــر
مجلس الإدارة

الإيرادات
 خلال العام 2017 بلغ إجمالي الإيراد 469.2 مليون ريال قطري

مقارنة مع 447.6 مليون ريال قطري في العام 2016.

الموجودات
 زيادة الموجودات إلى 1,397 مليون ريال قطري خلال العام الحالي

مقارنة بـ 1,054 مليون ريال قطري للعام 2016
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مجــمـوعـــة
الاستثمار القابضة

ش.م.ع.ق

المقاول الرئيسي

شركة التطوير العمراني
للمقاولات والتجارة ذ.م.م

٪٥١

شــركة دبــاس
للمقـــاولات قــطـر ذ.م.م

٪٥١
شركة تـريـلـكـو المحـدودة ذ.م.م

٪١٠٠

الشركة المتحدة للتوريدات ذ.م.م
٪٧٥٫٥

شركة تريلكو لمواد البناء ذ.م.م
٪٨٥

الشركة المتحدة
للأنظمة الهندسية
(من خلال الشركة

المتحدة للتوريدات ذ.م.م )
٪٦٠٫٤

شــركة الهندسة
الإلكتروميكانيكية ذ.م.م

٪٦٨٫٥

واتر ماستر (قطر) ذ.م.م
٪٦٣٫٣

المــوردون والتجــارالمقاولون المتخصصون باعتبارها شركة قابضة ذات مسؤولية محدودة في عام  الشركة  تأسست 
التابعة  بعض شركاتها  بدأته  والذي  المقاولات  2008 للاستثمار في قطاع 
منذ عام 1977، حيث بدأت في الأصل كشركة تجارة ومقاولات تقوم على 
توفير المؤن لسوق الإنشاءات. ومنذ ذلك الحين تطورت المجموعة لتصبح 
شركة قابضة ذات أنشطة تجارية متنوعة تعمل على مستويات مختلفة في 
المقاولات، مثل التعاقد على أعمال البناء والمقاولات المتخصصة )الميكانيكية 
ECP(، وتوريد مواد البناء ومعدات السلامة والأدوات والأخشاب، وأنظمة 

الأمن ونظم مكافحة الحرائق وغيرها من المواد ذات الصلة.

مسئوليه  ذات  قابضة  شركة  من  للشركة  القانوني  الكيان  تعديل  تم  وقد 
محدودة إلى شركة مساهمة عامة قطرية اعتباراً من 11 مايو 2017بعدما 
حصلت على موافقة وزارة الاقتصاد والتجارة بموجب قرار سعادة الوزير 
رقم 268 بتاريخ 5 أغسطس 2015 بتحويل الشركة من شركة ذات مسؤولية 

محدودة الى شركة مساهمة عامة.

ولا تختلف أغراض الشركة عن تلك المتعلقة بأي شركة قابضة إلى جانب 
أي أغراض أو تعهدات أخرى ترى الشركة أنها ستخدم أعمالها أو تنوّعها 

لها  التابعة  إدارة الشركات  أو اتساع نطاقها من وقت لآخر كالمشاركة في 
والسندات  الأسهم  في  أموالها  استثمار  للشركات،  لتلك  الدعم  وتوفير 
والأوراق المالية، تملك حقوق الملكية الفكرية من براءات الاختراع والعلامات 
التجارية والنماذج الصناعية وحقوق الامتياز وغيرها من الحقوق المعنوية، 
واستغلالها وتأجيرها للشركات التابعة لها أو لغيرها، سواء داخل الدولة أو 
خارجها، وتملك المنقولات والعقارات اللازمة لمباشرة نشاطها في الحدود 

المسموح بها وفقاً للقانون.

نتيجةً  وذلك  فيه،  تعمل  الذي  القطاع  في  راسخ  بوضع  المجموعة  تتمتع 
العلاقات  هذه  وتتجلى  طويلة.  فترة  منذ  بالعملاء  القوية  لعلاقتها 
والشراكات من خلال العمل المستمر والمتكرر مع عملاء مرموقين. أسهمت 
التي  الضخمة  الأعمال  مثل  الكبرى،  المشاريع  تنفيذ  المجموعة على  قدرة 
والمرافق  المؤتمرات  ومراكز  والمطارات  الفنادق  في  المجموعة  بها  نهضت 
للمشاريع  العالمية  المستويات  تضاهي  بأنها  نقول  أن  يصح  التي  التعليمية 
الضخمة، إلى جانب العمالة الماهرة في منح المجموعة مكانة مرموقة بين 
أفضل مقدمي خدمات المقاولات الميكانيكية والكهربائية والسباكة والمدنية.

نبــــذة
عن المجـمــوعــة

والشركات التابعة
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شركة التطوير 
العمراني للمقاولات 

والتجارة ذ.م.م

 الشركة المتحدة
للأنظمة الهندسية ذ.م.م.

الشركة المتحدة للأنظمة الهندسية ذ.م.م. )CESCO(، هي شركة قطرية 
تأسست في عام 2006. وتزاول أعمالها في معدات وأجهزة الإنذار المبكر 
الإنذار  ونظم  الهوائيات  تركيب  وأعمال  الإلكترونية  والأجهزة  والأدوات 
والسلامة والتجارة في معدات الامن والسلامة والأجهزة الصوتية والسمعية 

المشاريع  من  عدد  في  الهندسية  للأنظمة  المتحدة  الشركة  شاركت  وقد 
وضعها  تعزيز  في  الشركة  استراتيجية  وتكمن  هذا  الدولة،  في  المرموقة 
بصفتها من شركات المقاولات المتخصصة الرائدة في القطاع، وذلك بغرض 
زيادة الإيرادات والأرباح. وتتوقع الشركة تحقيق تلك الأهداف من خلال 
التجارية  أنشطتها  رقعة  وزيادة  العمليات  تحسين  نحو  الدؤوب  سعيها 
والأسواق التي تزاول فيها أعمالها من خلال النمو الداخلي وإقامة تحالفات 

استراتيجية مع غيرها من الشركات الرائدة.

تحمل الشركة المتحدة للأنظمة الهندسية شهادة الآيزو 9001:2015 )نظام 
الآيزو  وشهادة   18001:2007 والسلامة  الصحة  ونظام  الجودة(  إدارة 
لعملائها  يؤكد  الذي  الأمر  وهو  البيئية(،  الإدارة  )نظام   14001:2015
التزامها بتحقيق أهدافها الرئيسية التي تتمثل في تقديم أعلى مستويات 
الشركة  أن  كما  القطاع.  المتاحة في  الممارسات  بأفضل  والالتزام  الخدمة 

.)NFPA( عضو راسخ في الرابطة الوطنية للوقاية من الحرائق

عام  في  ذ.م.م.  والتجارة  للمقاولات  العمراني  التطوير  شركة  تأسست 
2005، باعتبارها شركة مقاولات مصنفة من الدرجة »ب«، من قبل لجنة 
المناقصات المركزية، لتقديم مجموعة كاملة من خدمات الإنشاء، كما أنها 
بالتجارة  وتقوم  كما  مرخصة  وسباكة  الكتروميكانيكية  مقاولات  شركة 
وأعمال  كما  التنظيف  وأجهزة  وأدوات  مواد  في  والتجارة  البناء  مواد  في 
إلى  إضافة  العامة،  والتنظيفات  والتزيين  والطلاء  والتجصيص  البلاستر 
السباكة  وأعمال  وتركيبها، كما  والسلامة  والإنذار  صيانة أجهزة الإطفاء 

وتمديدات الأنابيب المختلفة والأعمال الكهربائية المتنوعة

في  أعمال  تنفيذ  طريق  عن  المشاريع  محفظة  بتنويع  الشركة  قامت  وقد 
جميع مجالات الإنشاء مثل الإنشاءات التجارية والصناعية وتنسيق المواقع 
والسكنية في كل من القطاعين الخاص والعام، وإقامة شراكات مع شركات 
الإنشاءات الكبرى في تقديم العطاءات للفوز بالمشاريع الكبرى بغرض زيادة 
معدل النجاح في الفوز بمشاريع جديدة وترسيخ العلامة التجارية لشركة 

التطوير العمراني للمقاولات والتجارة وتعزيز سمعتها. 

الآيـزو  شـهادة  والتجـارة  للمقـاولات  العمرانـي  التطويـر  شركـــة  وتحمـــل 
9001:2008 شـهادة نظـام ضمـان الجـودة، وشـهادة الآيـزو 14001:2004 
وشـهادات نظـام الإدارة البيئيـة 2004 التـي تثبـت التـزام الشـركة بالجـودة 
والسالمة. وتلتزم الشـركة أيضًا بمعايير الصحة والسالمة 18001: 2007 

لنظـام إدارة الصحـة والسالمة المهنيـة.
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شركة دباس 
للمقاولات قطر ذ.م.م

 شــركة تريلــكــو
المـحـــــــدودة ذ.م.م

تقوم  كشركة   ،1977 عام  في   )TLC( المحدودة  تريلكو  شركة  تأسست 
بمجالات المقاولات والتجارة والخدمات المتنوعة من التجارة في قطع غيار 
السيارات والأعلاف والمواد الكيماوية ومواد البناء قطر غيار حقول الغاز 
والأجهزة المختبرية والمبيدات الحشرية والآلات والمعدات الخفيفة والأدوات 
في  التجارة  وبأعمال  للمباني  عامة  بمقاولات  الشركة  وتقوم  الكهربائي، 
معدات الري الزراعية، الحاويات المعدنية، الحصى الجبلي الجابور، أدوات 
الغذائية  والمواد  كما  البلاستيكية  الجاويات  الزراعية،  المواد  التنظيف، 
والتجارة في مستحضرات التجميل النسائية وأدوات الزينة والعناية بالشعر، 
الالوان  فرز  مثل  للطباعة  الفنية  التجهيزات  في  تريلكو  شركة  وتقوم  كما 

وتجهيزات الطباعة الرقمية.

اعتمدت شركة تريلكو استراتيجيات متعددة لدعم تحقيق رؤيتها ورسالتها 
شراكات  إقامة  التشغيلية،  الكفاءة  وزيادة  التكاليف  كترشيد  وأهدافها 
استراتيجية ومشاريع مشتركة مع الشركات الرائدة في القطاع، والاستفادة 

على  التركيز  سمعتها،  وترسيخ  النجاح  من  مزيد  تحقيق  أجل  من  منها 
مالي  وضع  تبني  مرتفعة،  ربح  هوامش  تدر  والتي  المتخصصة  المشاريع 
محافظ, ومركز مالي قوي ومستويات مرتفعة من السيولة، والاستثمار في 

أعمال جديدة وتكميلية داخل دولة قطر.

تأسست شركة دباس للمقاولات - قطر ذ.م.م. في عام 2006، لتوفير 
خدمات المقاولات الميكانيكية والكهربائية والسباكة، وهي شركة 

متخصصة في إدارة المشاريع الالكتروميكانيكية وتنفيذها ابتداءً من دعم 
التصميم والهندسة والتخطيط والهندسة الشاملة وحتى التنفيذ الكامل.

تشمل أنشطة المقاولات الالكتروميكانيكية والسباكة التي تزاولها دباس 
تصميم الأنظمة وهندستها وتوريدها وتركيبها واختبارها وتشغيلها في 
مشاريع صغيرة إلى كبيرة الحجم، بما يشمل محطات شبكة السكك 
الحديدية والملاعب ومراكز المؤتمرات ومراكز البيانات والمستشفيات 
والجامعات والمباني الصناعية والسكنية ومواقف السيارات والمنازل 

الفاخرة، وهذه الأنظمة هي:

المتعلــقــة بالأنشـطـــة الالكــتــروميكانيكيــة: تشمـــل الأنشــطة  1- الأنظــمــة 
والشبكات  الهواء  وتكييف  والتهوية  التدفئة  أنظمة  الالكتروميكانيكية 
والتركيبات الصحية ومكافحة الحرائق والتحكم في تكييف الهواء وتوزيع 
وأنظمة  الشوارع  وإنارة  والخارجية  الداخلية  والإضاءة  المتوسط  الجهد 

حماية الإضاءة وشبكات البيانات.

2- أنظمة التيار المنخفض: مثل أنظمة إدارة المباني والكشف عن الحرائق، 
مواقف  إدارة  ونظم  الدخول  ومراقبة  الرئيسي،  الهوائي  والتلفزيون 
والدوائر  والشبكات  الاتصالات  وأنظمة  الداخلية،  والإذاعة  السيارات، 
ونظام  الاقتحام،  ومراقبة  الأمنية  المراقبة  وأنظمة  المغلقة،  التلفزيونية 
والبصرية،  السمعية  والأنظمة  الترفيه،  وأنظمة  الممرضات،  استدعاء 

فضلً عن أتمتة المنزل.
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 شــركــة تريلـكــو
لمـــواد الــبـنـاء ذ.م.م

شركة الهندسة 
الإلكتروميكانيكية ذ.م.م

الإلكتروميكانيكية  الهندسة  »شركة  اسم  تحت   2005 عام  تأسست 
ذ.م.م.«، وأصبحت إحدى الشركات الكبرى في مجال المقاولات الكهريائية 
والميكانيكية في قطر، حيث توفّر مجموعة متكاملة من الخدمات الكهربائية 

والميكانيكية في العديد من المجالات.

تعُد شركة الهندسة الإلكتروميكانيكية مقاولً من »الدرجة الأولى« لأعمال 
بجميع  وتتمتع  والسباكة،  والكهربائية  الميكانيكية  والمرافق  المقاولات 
الموافقات المطلوبة من الجهات الرقابية والحكومية، إلى جانب أنها حاصلة 
على شهادة الآيزو 9001:2008 ونظم الادارة البيئية 14001:2004 ونظم 
ادارة الصحة والسلامة 18001:2007 وتتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة 
بالعديد من المجالات وتشمل تركيب وصيانة مواد وأجهزة معدات الإنذار 
إنشاء  المبكر،  الإنذار  وأجهزة  معدات  في  التجارة  والسلامة،  والإطفاء 
صيانة  وأعمال  والمحولات  الكهربائية  الطاقة  محطات  وإصلاح  وإقامة 
المباني والتجارة في الكابلات والأدوات الكهربائية وتركيب أنظمة الحريق 
في المباني وإنشاء وإصلاح الطرق والشوارع والأرصفة ومستلزمات الطرق 
وتجارة  والميكانيكية  الكهربائية  بالأعمال  والقيام  المباني  إنشاء  ومقاولات 
بانجاز  حاليا  الشركة  وتقوم  متنوعة.  كهربائية  وأعمال  الصحية  الادوات 

كافة الموافقات والتصنيفات لبدء العمل في مشاريع البنية التحتية.

الطلب  تلبية  بغرض  ذ.م.م عام 2008،  البناء  لمواد  تريلكو  تأسست شركة 
والأخشاب  الحديد  سيما  لا  البناء،  مواد  على  المحلية  للسوق  المتزايد 
الناعمة والصلبة والألواح الهندسية والألواح الخشبية ومواد البناء المختلفة. 
وتستخدم شركة تريلكو لمواد البناء مرافق تخزين كبيرة مفتوحة ومغطاة، 

إضافة إلى أسطولها الكبير من مركبات النقل ومعدات المناولة.

الرقائقية  الأخشاب  البناء: تجارة  لمواد  تريلكو  لشركة  الرئيسية  الأنشطة 
بالبتومين،  المشُبعة  والأوراق  التجارية،  الرقائقية  والأخشاب  الهيكلية، 
والألواح  السقالات،  جانب  إلى  الفولاذية،  الداعمة  الأنابيب  ودعامات 
الأخشاب  إلى  بالإضافة  النجارة،  ومنتجات  البيضاء،  والأخشاب  الصلبة، 
 ،)MDF( الكثافة  متوسطة  الليفية  والأخشاب  المضغوطة،  والألواح  اللينة، 

والألواح الكتلية.

وبائع  المحلية،  السوق  في  ديناميكية  قوى  البناء  لمواد  تريلكو  شركة  تشُكل 
رئيسي لمواد البناء. تم اعتماد الشركة لانظمة مجلس رعاية الغابات والايزو 
9001:2008، وكما أنها تتبع فلسفة مؤسسية قوية اضافة الى المسؤولية 
البيئية. ولا تزال الشركة تواصل تحقيق نجاح تلو الآخر، حيث أنها تتمتع 
من  وغيرها  المالية  والمؤسسات  ومورديها،  عملائها،  لدى  جيدة  بسمعة 

شركاء العمل.

وقد قامت الشركة منذ انشائها بتنفيذ العديد من المشاريع الكبرى وحازت على 
تنويهات عدة لجهة الدقة في التنفيذ والالتزام بالمواصفات وسرعة الانجاز

Please provide pic

Please provide picPlease provide pic
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الشـركة المتحـدة 
للتــوريـــدات ذ.م.م

شــركة واتــر ماسـتر 
)قـطــر( ذ.م.م.

تأسست شركة واتر ماستر )قطر( ذ.م.م. )يشُار إليها بلفظ »واتر ماستر«( 
ومعالجة  المياه،  معالجة  تقنية  في  متخصصة  شركة  وهي   ،2006 عام  في 
مياه الصرف الصحي، إلى جانب حمامات السباحة، ومراكز الاستشفاء، 
والنوافير الموسيقية. كما توفر الشركة تصميم محطات المعالجة، وشبكات 

المياه الفرعية، إلى جانب تصنيعها وتركيبها وتشغيلها وصيانتها.

شركة واتر ماستر هي شركة مقاولات متخصصة رائدة في صناعة مراكز 
الاستشفاء التي تخُصص مواردها على نطاق واسع لمجال البحث والتطوير، 
وخدمات المياه للأغراض الترفيهية )مراكز الاستشفاء، والنوافير الموسيقية، 

وحمامات السباحة والمعالجة )معالجة المياه ومياه الصرف الصحي(.

المشاريع  وتنفيذ  التصميم  مفاهيم  بين  ما  الشركة  عمل  نطاق  يتراوح 
المتكاملة، إلى خدمات ما بعد البيع. وتقدم الشركة لعملائها جميع المراحل 
بدءاً من المراحل الأولية المتمثلة في: التصميم، والتصنيع، والتجميع، والبناء، 
جانب  إلى  والتشغيل،  النهائية،  الفنية  المراحل  إلى  ووصولا  والتوريد، 

التجارب والاختبارات والصيانة للمحطات والمعدات. 

مدرائها  خلال  من  المجال  هذا  في  نفسها  ماستر  واتر  شركة  أثبتت 
المستوى  على  الفعاليات  مختلف  في  المكثفة  ومشاركتها  المتخصصين 
ومعارض   ،2012-2011 قطر  معارض  مشروع  مثل  والدولي،  الإقليمي 
حمامات السباحة والنوادي الصحية في قطر 2013-2015 والاجتماعات 
من  عدد  في  معتمداً  عضواً  وأصبحت  الدراسية،  والحلقات  والمؤتمرات 
المنظمات الدولية مثل الجمعية الأمريكية لأعمال المياه وجمعية جودة المياه.

شركة  وهي   ،2002 عام  في  ذ.م.م.  للتوريدات  المتحدة  الشركة  تأسست 
متعددة الأقسام توفر أنظمة ومعدات لمكافحة الحرائق، وأعمال التجارة في 
المواد الميكانيكية ومواد البناء، إضافة إلى المعدات الكهربائية والمكيكانيكية، 
كما والأدوات المكانيكية والكهربائية والصحية، كما وتقوم بأعمال السباكة 

وتركيب الهوائيات ونظم الإنذار ونظم الحريق في المباني وإصلاحها.

كما أسست الشركة خلال الأعوام السابقة قسم جديد للأدوات الصحية، 
القسم  هذا  ويحمل  السوق.  متطلبات  لتلبية  الشخصية  الوقاية  ومعدات 
شعار العلامتين التجاريتين ويس وهامر- مان. ويتم تطوير كلتا العلامتين 
داخلياً بمواصفات وجودة محددة مُسبقاً من قِبل فريق الشركة الخبير في 

مراقبة الجودة.

الأدوات  التجارة في  تنمية سوق  للتوريدات  المتحدة  الشركة  تواصل  سوف 
والمعدات والمواد الكهربائية والميكانيكية والصحية والمتعلقة بالحريق. وترى 
الإدارة فرصة كبيرة لتطوير مجموعات منتجاتها. ويواصل الفريق التجاري 
الأسواق  على  تطرأ  التي  المستجدات  ودراسة  السوق  احتياجات  تحليل 

الدولية

الحلول  تعُزز  التي  العمل  ومبادئ  بممارسات  ماستر  واتر  شركة  تلتزم 
صديقة البيئة والمستدامة. وتستخدم الشركة أحدث التقنيات التي تحدث 

أقل التأثيرات والانبعاثات بالبيئة.

تحافظ الشركة على بيئة عمل تعُزز قيم المساواة والعدالة، مع خلق فرص 
متعددة للنمو والتطوير. وتعمل الشركة بفاعلية على المحافظة على صحة 
الموظفين وسلامتهم من خلال التدريبات وحلقات العمل. وتخضع الأعمال 
التي تشكل مخاطر كبيرة على الصحة والسلامة للتقييم بعناية، ثم يوضع 

سيناريو مُغاير للحفاظ على سلامة الموظفين.

تحمل شركة واتر ماستر شهادة الآيزو لثلاثة معايير دولية وهي الايزو نظام 
إدارة الجودة 9001:2008 و 14001:2004 )نظام الإدارة البيئية( ومعيار 
لتوفير  التوالي، وذلك  المهنية 18001:2007 على  والسلامة  الصحة  إدارة 
وتنفيذ جميع  التحتية،  بنيتها  الأولى، والحفاظ على  الدرجة  خدمات من 
الأنشطة التي تضمن الحد من جميع الآثار البيئية وضمان الصحة المهنية 
المساهمات  من  بالاستفادة  العمل  ظروف  حماية  عن  فضلً  للموظفين، 
المناسبة والأساليب الآمنة والمواد الصحيحة المستخدمة في قطاع معالجة 

المياه وإدارة الرفاهية. 
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تقــريــر الحوكـمـة
٢٠١٧

الإلتزام بتطبيق الحوكمة
عامة،  بصفة  بها  والتحكم  الشركات  إدارة  نظم  أهم  من  الحوكمة  تعد 
والشركات المساهمة بشكل خاص، لما ترسخه من مبادئ الإدارة الرشيدة 
وتحديد المهام والمسؤوليات لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا والعاملين 
بالشركة، والعدل والمساواة بين أصحاب المصالح، والرقابة المنتجة وإدارة 
وتنمية  المصالح،  أصحاب  حقوق  وتنظيم  والافصاح،  والشفافية  المخاطر، 
بصفة  الشركة  أداء  إلى تحسين  يؤدي  الذي  الأمر  به؛  والنهوض  المجتمع 
عامة، وينتهي حتما إلى تحقيق المعنى الحقيقي لمبدأ إعلاء المصلحة العامة، 
ومصلحة الشركة وأصحاب المصالح، وتقديمهما على أي مصلحة أخرى.

ش.م.ع.ق  القابضة  إستثمار  مجموعة  من  والتزاما  المنطلق،  هذا  من 
بمباديء حوكمة الشركات المدرجة في الأسواق المالية لا سيما الصادر بقرار 
مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية رقم 5 لسنة 2016 بإصدار نظام 
حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية، والذي 
بتاريخ 2017/5/15، وحرصا من مجلس  الرسمية  تم نشره في الجريدة 
إدارة الشركة على تطبيق قواعد الحوكمة، تتبنى الشركة أفضل الممارسات 
الإدارية من أجل تحقيق مستوى حوكمة سليم وذلك من أجل تحسين ثقة 
الشركة  ثقافة  تعزيز  إلى  بالإضافة  كما  والمرتقبين،  الحاليين  المستثمرين 
بخصوص الحوكمة، والعدالة والمساواة بين أصحاب المصالح وعدم التمييز 
بينهم على أساس العرق أو الجنس أو الدين، والشفافية والافصاح وإتاحة 
التي  وبالكيفية  المناسب  الوقت  في  المصالح  ولأصحاب  للهيئة  المعلومات 
بأعمالهم بشكل صحيح، وإعلاء قيم  والقيام  اتخاذ قراراتهم  تمكنهم من 
العامة للشركة وأصحاب  المسؤولية الاجتماعية للشركة، وتقديم المصلحة 
المصالح على المصلحة الخاصة، وأداء الواجبات والمهام والوظائف بحسن 
نية ونزاهة وشرف وإخلاص وتحمل المسؤولية الناشئة عنها أمام أصحاب 

المصالح والمجتمع وذلك بإرساء المباديء التالية:

والموردين، لتمكينهم من ممارسة حقوقهم والتمتع بها وعلى رأسها الحقوق 
حق  وأهمها  بها  الفعالة  المشاركة  سبل  وتيسير  العامة  بالجمعية  المتعلقة 
التصويت، وحق الترشح لعضوية مجلس الإدارة وانتخاب أعضائه، وحقوق 
توزيع الأرباح، وحق الحصول على المعلومات، وإقرار سياسة المكافآت ومنح 
والإدارة  الإدارة  مجلس  وأعضاء  رئيس  مكافآت  ومنها  بالشركة  الحوافز 

التنفيذية العليا.

وأصحاب  المستثمرين  حقوق  حماية  الشركة  وتراعي  كما   : الإلتزام  مبدأ 
المصالح بصفة عامة وتمكينهم من التمتع بها، وإعلاء قيم حماية الأقلية 
المستثمرين  لصغار  تفضيلية  معاملة  إقرار  خلال  من  بالشركة  والعاملين 
والأقلية؛ وتتمثل أركان تلك المعاملة في عدم تمكين أو سيطرة الأكثرية على 
أو أكثر من أعضاء مجلس الإدارة في إصدار  الأقلية، وعدم تحكم عضو 
مجلس  أعضاء  انتخابات  في  التراكمي  التصويت  نظام  وإقرار  القرارات، 
الإدارة، ذلك النظام التصويتي الذي يمنح كل مساهم قدرة تصويتية بعدد 
الأسهم التي يمتلكها ويحق له التصويت بها لمرشح واحد أو تقسيمها بين 
من يختارهم من المرشحين دون وجود أي تكرار لهذه الأصوات؛ مما يزيد 
الإدارة،  الأقلية على تمثيل عادل في مجلس  من فرص حصول مساهمي 
وتوفير آلية مناسبة لحصول جميع المساهمين وسائر أصحاب المصالح على 
المعلومات بالقدر الذي يحمي الشركة وحقوقها ومصالحها والغير، واعتماد 
أو  مخالفات  أية  عن  والبلاغات  والشكاوى  التظلمات  لتقديم  أخرى  آلية 

مخاطر قد تهدد الشركة.

الإفصاحات في التقرير السنوي
ويلتزم المجلس بتقديم تقرير الحوكمة سنويا وفقا للأنظمة بحيث تفصح 
نظام  وأحكام  مبادئ  بتطبيق  التزامها  عن  السنوي  تقريرها  في  الشركة 
أحكامه-  أو  مبادئه  من  أي  بتطبيق  الالتزام  عدم  حالة  وفي  الحوكمة، 
لأسباب تقبلها الهيئة مراعاة للمصلحة العامة أو مصلحة السوق أو حماية 
للمستثمرين- يجب تحديد المادة أو المواد التي لم تلتزم بتطبيق أحكامها 
بتقرير  الأحوال-  بحسب  المخالفة-  أسباب  أو  التطبيق  عدم  ومبررات 
الحوكمة، على أن يكون تقرير الحوكمة جزء من التقرير السنوي للشركة، 

ويشمل التالي:

أولا: الإجراءات التي اتبعتها الشركة بشأن تطبيق أحكام هذا النظام
منذ عقد الجمعية العامة التأسيسية للشركة بتاريخ مايو 8، 2017 والذي 
تأسيس  وإعلان  للشركة  الأساسي  النظام  إقرار  على  فيه  الموافقة  تمت 
الشركة نهائيا، كانت الشركة قد إعتمدت على نظام الحوكمة الصادر برقم 
تطبيق  على  العمل  إستكمال  ذلك في  بعد  الشركة  بدأت  وقد   ،2016  /5
أولها  الإدارة  لمجلس  إجتماعات  باكورة  عقد  تم  بحيث  الحوكمة،  انظمة 
بتاريخ مايو 9، 2017 لإنتخاب رئيس ونائب رئيس مجلس الإدارة، وتعيين 
اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة والموافقة على تعديل السجل التجاري، 
ومن ثم إتخذ مجلس الإدارة قرارات بتعيين المخولين بالتوقيع لدى البنوك، 
والإفصاح عن البيانات المالية للسنة المنتهية 2016/12/31، وبتوزيع أرباح 
من  الثالث  للربع  الدوري  المالي  التقرير  وبمناقشة  كما  المساهمين،  على 
سنة 2017، وتعيين المتحدث الرسمي بإسم الشركة، وتسمية أمين السر، 
وإعلام مجلس الإدارة بالمناصب المحظور عليهم الجمع بينها، وإقرار ميثاق 
للمستثمرين غير  الحوكمة وميثاق مجلس الإدارة، وسياسة دفع الضريبة 
القطريين وتشجيع العاملين، كما وبإقرار توصيات اللجان بما فيها لجنة 

التدقيق والمخاطر،

الصدق  وتحري  النية،  حسن  على  القائم  المبدأ  ذلك  الشفافية:  مبدأ 
والمصارحة، وإعلاء قيم الرقابة الذاتية والنزاهة، وتوخي الحرص والرعاية 
وعامل  مسؤول  كل  إلى  الموكلة  والوظائف  المهام  أداء  في  والأمانة  الفائقة 
إلى  العليا  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  وأعضاء  رئيس  من  بالشركة 
جميع العاملين وغيرهم من الأطراف ذات العلاقة بالشركة، والذي يحدد 
الجهات  من  وغيرها  الهيئة  تطلبها  التي  المعلومات  وتوفير  الإفصاح  أطر 
التي  وبالكيفية  المناسب  الوقت  في  المصالح  أصحاب  يطلبها  أو  الرقابية 
تمكن طالب المعلومة من اتخاذ قراره السليم، والذي ينظم تعامل الأشخاص 
المطلعين في الأوراق المالية التي تصدرها الشركة أو أي شركة من مجموعتها، 
ويعمل على تجنب تضارب المصالح والحد منها وتحقيق النفع العام في ظل 

مفهوم الاستثمار النزيه في السوق.

مبدأ تحمل المسؤولية والإقرار بها: ويهدف إلى تحديد الحقوق والواجبات 
والمسؤوليات في الشركة، ووضع آلية رقابة مناسبة تعمل على محاسبة كل 
مسؤول عن عمله وتقييم أداءه، وتقييم أداء الشركة بشكل عام وفقا لأفضل 
المعايير الدولية سواء أكانت الرقابة داخلية يقوم بها مجلس إدارة الشركة 
ولجانه أو وحدة التدقيق الداخلي كل في حدود اختصاصه أم رقابة خارجية 
يقوم بها مراقب الحسابات، كما يهدف إلى إقرار المسؤول بمسؤوليته وإن 
فوض غيره في أداء بعض مهامه أو سلطاته فالتفويض لا يكون إلا في المهام 
لا في المسؤوليات، ويهدف إلى بيان المسؤولية الاجتماعية للشركة ودورها 

تجاه المجتمع والعمل على تنميته ورخائه والمحافظة على البيئة.

مبدأ العدالة والمساواة: أصحاب المصالح وعلى رأسهم المساهمين متساوين 
في الحقوق، ويحظر التمييز بينهم على أساس العرق أو الجنس أو الدين 
سواءً  بالشركة  أو صفتهم  السهم  ملكية  على  المترتبة  الحقوق  كافة  ولهم 
بسواء؛ بما في ذلك حقوق أصحاب المصالح في الشركة سواء المساهمين 
أو غيرهم ممن لهم صفة أو مصلحة فيها كالعاملين، والدائنين، والعملاء، 

كل ذلك تطبيقا لمبادىء وأحكام نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية 
المدرجة في السوق الرئيسية، بحيث قامت الشركة بإعلام مجلس الإدارة 
بنظام الحوكمة وتثقيفهم على مستوى المجموعة بما في ذلك طريقة التحكم 
في إدارة الشركة والشفافية والإفصاح وطريقة إدارة المخاطر وتنظيم حقوق 
أصحاب المصالح في الشركة. وقد قمنا بجمع مجلس الإدارة على صعيد 
داخلي وتم تحضير POWER POINT في أنظمة الحوكمة وتم نقاش ذلك 
بالإلتزامات  الإدارة  مجلس  أعضاء  تنوير  هو  الهدف  كان  وقد  موسعا. 

والحقوق بحسب الأنظمة والقوانين.

بتاريخ  توثيقه  تم  للشركة  الأساسي  النظام  فإن  بالشيء،  وللعلم  كما 
النظام  وهذا  التجارية،  الشركات  قانون  لأحكام  وفقا   ،2016/12/7
بالجمعية  يتعلق  فيما  سيما  لا  الحوكمة،  أنظمة  مع  متوافق  الأساسي 
الحقوق  كافة  وفي  المساواة  في  للمساهم  فيها  الحق  أعطي  والتي  العامة 
المترتبة على ملكية السهم وفي ممارسة حقوقهم وبوجه خاص حق التصرف 
حضور  وحق  الأسهم  أرباح  من  النصيب  على  الحصول  وحق  الأسهم  في 
وحق  قراراتها  على  والتصويت  مداولاتها  في  والإشتراك  العامة  الجمعية 
الأقل  % على  المعلومات، وحق طلب مساهمين يملكون 10  الحصول على 
في الدعوة إلى جمعية عامة، وحق مساهمين يملكون 25 % على الأقل في 
في  معينة  مسائل  إدراج  طلب  في  والحق  عادية،  غير  جمعية  إلى  الدعوة 
فيها،  فعال  بشكل  والمساهمة  الإجتماعات  حضور  وحق  الأعمال،  جدول 
وحق التوكيل في الحضور وما شابه، كما وحق الإطلاع على جدول الأعمال 
أعضاء  إنتخاب  والحق في  كما  الإنتخابات  وحقهم في  الجمعية،  ومحضر 

مجلس الإدارة بالتصويت التراكمي.

العدالة  يحقق  بما  فعال  بشكل  الشركة  أفصحت  سبق،  ما  إلى  إضافة 
والشفافية ويمنع تعارض المصالح وإستغلال المعلومات التي لا تتاح للجمهور 
والأسس الواجب إتباعها عند التعامل في الأوراق المالية من قبل الأشخاص 
المطلعين وتحديد فترات حظر التداول وإعداد قائمة بالأشخاص المطلعين 
وتحديثها.كما وأفصحت الشركة عن التقارير المالية وعدد الأسهم المملوكة 
والمعلومات الخاصة بهم  العليا، كما  التنفيذية  من مجلس الإدارة والإدارة 
الإفصاح،  قواعد  بكل  دقيق  بشكل  وإلتزمت  والعلمية،  العملية  وخبراتهم 
إضافة إلى تمكين المساهمين من الإطلاع على المعلومات المطلوب تقديمها 

لهم.

ثانيا: الإفصاح عن المخالفات التي ارتُكبت خلال السنة ومن بينها المخالفات 
والجزاءات التي وقعت عليها لعدم التزامها بتطبيق أي من مبادئ أو أحكام 

هذا النظام، وبيان أسبابها، وطريقة معالجتها وسبل تفاديها في المستقبل

لم تقم الشركة طوال فترة إدراجها حتى نهاية السنة المالية 2017 بإرتكاب 
إلتزامها  بسبب  وذلك  عليها،  جزاءات  أي  هناك  يكن  ولم  مخالفات  أي 

بتطبيق مباديء الحوكمة.

: الإفصاح عن المعلومات الخاصة بأعضاء المجلس ولجانه، والإدارة  ثالثا 
خلال  وأعمالهم  ومسؤوليّاتهم  وصلاحياتهم  بالشركة  العليا  التنفيذية 

السنة، ومكافآتهم

أ- أعضاء مجلس الإدارة:
العامة  تنتخبهم الجمعية  يتكون مجلس الإدارة من أحد عشرة عضوا، 
المؤسسون  عين  ذلك  من  وإستثناء  السري،  التصويت  بطريقة  العادية 
مجلس الإدارة الأول، والذي يبقى قائما بعمله لمدة خمس سنوات بحسب 

نظام الشركة وهم:

وفقاً لنظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في 
السوق الرئيسية الصادر بقرار هيئة قطر للأسواق المالية 

رقم )5( لسنة 2016



مجموعة إستثمار القابضةالتقرير السنوي ٢٠١٧ 2021

1- سعادة السيد/غانم سلطان الهديفي الكواري
رئيس مجلس الإدارة

وزير دولة
رئيس سابق لجهاز مباحث أمن الدولة

وكيل سابق لوزارة الداخلية

2- السيد/خالد غانم سلطان الهديفي الكواري
نائب رئيس مجلس الإدارة

 حاصل على دبلوم في علوم الشرطية من كلية درهام
 Durham University College الشرطية

رجل أعمال

3- السيد/وائل موسى إشتيه
عضو مجلس إدارة

 حاصل على بكالوريوس في الهندسة الكيميائية من
جامعة الشرق الأوسط التقنية - تركيا

الرئيس التنفيذي لمجموعة إستثمار القابضة منذ تأسيسها

4- السيد/عبدالرحمن غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس إدارة

 حاصل على دبلوم في علوم الشرطية من كلية درهام
 Durham University College الشرطية

رجل أعمال

5- السيد/محمد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس إدارة

 حاصل على بكالوريوس في إدارة الاعمال التكنولوجية
 والمعلومات، شعبة المحاسبة - المعهد التكنولوجي العالي

جمهورية مصر العربية
رجل أعمال

6- السيد/سلطان غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس إدارة

حاصل على دبلوم في إدارة الأعمال من جامعة قطر- خريج سنة 1996
 حاصل على الماجستير من جامعة وستمنستر- بريطانيا
تخصص في الدراسات الدبلوماسية- خريج سنة 2001

يعمل في الديوان الأميري - رئيس مكتب سمو الامير للشؤون الخاصة

7- السيد/حمد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس إدارة

 حاصل على دبلوم علوم عسكرية من الأكاديمية العسكرية
 - سانت هيرست - لندن - ذا رويال ميليتيري أكاديمي -

خريج سنة 2000
ضابط في الشرطة القطرية

الديوان الأميري

8- السيد/عبدلله غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس إدارة

 حاصل على بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة
بليموث يونيفيرسيتي- خريج سنة 2012

يعمل في وزارة الخارجية منذ 2015/8/15
متخرج من الخدمة الوطنية الدفعة الأولى

9- السيد/عبدالعزيز غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس إدارة

 حاصل على بكالوريوس إدارة أعمال من جامعة بليموث
يونيفيرسيتي- بريطانيا- خريج سنة 2011

 شغل منصب مدير علاقات في قسم الشركات
من 2011/11/20 حتى 2013/5/31 في بنك قطر الدولي

دورات تدريبية وخبرات في بنك الكويت الوطني في نيويورك وبريطانيا
موظف في الديوان الأميري- المراسم الاميرية

10- السيد/خليل جبرا خليل دغباج
عضو مجلس إدارة

حاصل على بكالوريوس إقتصاد من جامعة بغداد
شغل سابقا منصب رئيس الشؤون المالية ونائب
الرئيس التنفيذي لمجموعة إستثمار القابضة

شغل منصب مراقب مالي في شركات أميريكانا - الأردن
رجل أعمال

11- السيد/وفا عصام صوفان
عضو مجلس إدارة

دبلوم في الهندسة الكهربائية من كلية بورتموث - المملكة المتحدة
مؤسس وشريك في الشركة المتحدة للتوريدات ذ.م.م - قطر

ب- لجــان المجـلس
قام مجلس الإدارة بموجب محضر إجتماع رقم إشارة 1 لسنة 2017 تاريخ 
وهي لجنة  الإدارة،  مجلس  عن  المنبثقة  اللجان  بتعيين   ،2017 مايو   24
التدقيق والمخاطر ولجنة المكافآت والترشيحات واللجنة التنفيذية. وقام 
محضر  بموجب  اللجان  مواثيق  على  والموافقة  بتحضير  الإدارة  مجلس 

إجتماع رقم إشارة 6 لسنة 2017 تاريخ 12 نوفمبر 2017.

لجنـة التدقيـق والمخـاطـر:
وتتألف من ثلاثة أعضاء يعينهم المجلس من ذوي الخبرة في الشؤون المالية 
والمحاسبية، وتعقد إجتماعاتها في دولة قطر كما وممكن عقد الإجتماعات 
إجتماعات  عقد  ويتم  الحديثة،  التقنية  وسائل  من  وسيلة  أي  بواسطة 
مجلس  إلى  تقاريرها  وترسل  الشهرين،  تتعدى  لا  فترات  على  اللجنة 
الإدارة، ويكون للجنة الصلاحيات المنصوص عنها في ميثاق لجنة التدقيق 
والمخاطر لاسيما صلاحيات التقارير المالية، نظام الرقابة الداخلية، نظام 
المدققين  مراقبة  الشركة،  إمتثال  مدى  مراقبة  نظام  الداخلي،  التدقيق 

الخارجيين، لفت النظر إلى المسائل المهمة، إدارة المخاطر والإمتثال.

بتوثيق  اللجنة  وتقوم  كما  الإدارة،  مجلس  إلى  تقاريرها  اللجنة  وترفع 
محاضرها كتابيا بواسطة أمين سر، وتصدرالقرارات بالأغلبية البسيطة، 
ويتم  اعضائها،  من  إثنين  أو  الرئيس  بواسطة  للإجتماع  الدعوة  وتتم 

نصابها بحضور إثنين من الاعضاء، 

 ولم يتم عقد إجتماعات للجنة التدقيق والمخاطر في سنة 2017، ومبرر 
ذلك بأن مجموعة إستثمار القابضة كان قد تم إدراجها حديثا في بورصة 
قطر في 14 أغسطس 2017 وسوف تلتزم الشركة في عقد الإجتماعات 

بحسب الأنظمة خلال العام 2018.

رئيس لجنة التدقيق والمخاطر  السيد/وليد أحمد السعدي	
عضو مستقل 	

عضو لجنة التدقيق والمخاطر السيد/خليل جبرا خليل دغباج	
عضو غير مستقل 	

عضو لجنة التدقيق والمخاطر السيد/عبدالعزيز غانم سلطان الهديفي الكواري	
عضو غير مستقل 	

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت  السيد/غانم سلطان الهديفي الكواري	

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد/خالد غانم سلطان الهديفي الكواري	

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد/عبدالرحمن غانم سلطان الهديفي الكواري	

بيانات أعضاء مجلس الإدارة ونبذة عن السيرة الذاتية والمؤهلات العلمية أما أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر فهم:

لجنة الترشيحات والمكافآت
وتتألف من ثلاثة أعضاء، وتعقد إجتماعاتها في دولة قطر مرتين في السنة على 
الأقل، وترسل تقاريرها إلى مجلس الإدارة، وتقوم بمهام وضع الأسس والمعايير 
التي تستعين بها الجمعية العامة في إنتخاب الأصلح من بين المرشحين لعضوية 
المجلس وترشيح من تراه مناسبا لعضوية المجلس حال خلو أي من مقاعده، 
ووضع مشروع التعاقب على إدارة الشركة لضمان سرعة تعيين البديل، وترشيح 
من تراه مناسبا لشغل أي من وظائف الإدارة التنفيذية، وتلقي طلبات الترشيح 
إلى  بالإضافة  التوصيات  مع  المجلس  إلى  ورفعها  الإدارة  مجلس  لعضوية 
تقرير سنوي إلى المجلس يتضمن تحليلا شاملا لأداء المجلس، كم وتقوم لجنة 
الترشيحات والمكافآت بدور تحديد السياسة العامة لمنح المكافآت في الشركة 

سنويا، وتحديد أسس منح البدلات والحوافز بالشركة.

إجتماعاتها،  بسجلات  وتحتفظ  الإدارة،  مجلس  إلى  تقاريرها  اللجنة  وترفع 
بواسطة  إجتماعاتها  إلى  الدعوة  وتتم  البسيطة،  بالاغلبية  قراراتها  وتأخذ 
ويكون  إجتماعها.  من  الأقل  على  أسبوع  قبل  أعضائها  من  إثنين  أو  رئيسها 

نصابها حضور إثنين من أعضائها.

الترشيحات والمكافآت في سنة 2017، ومبرر  ولم يتم عقد إجتماعات للجنة 
ذلك بأن مجموعة إستثمار القابضة كان قد تم إدراجها حديثا في بورصة قطر 
بحسب  الإجتماعات  عقد  في  الشركة  تلتزم  وسوف   2017 أغسطس   14 في 

الأنظمة خلال العام 2018.

أما أعضاء اللجنة فهم:

لم تلتزم الشركة بعدم الجواز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضوا في أي من 
لجان المجلس المنصوص عنها في نظام الحوكمة، ولكن قامت الشركة بتوفيق 
بأن  العلم  مع   2018 يناير   18 بتاريخ  الإدارة  لمجلس  إجتماع  وضعها بموجب 
تكون  وسوف   ،2017 العام  في  نهائيا  لم تجتمع  والمكافآت  الترشيحات  لجنة 

الإجتماعات بعد توفيق الأوضاع المذكور في هذا الصدد.

اللجنة التنفيذية 
تتألف اللجنة من أربعة أعضاء، وهي لجنة مصغرة عن مجلس الإدارة وتقوم 
بإستلام بعض بنود اعمال يفوضها مجلس الإدارة وتقترح تواريخ الإجتماعات 
أن تحصل  الممكن  دولة قطر ومن  اللجنة في  الأعمال، وتجتمع  وبنود جداول 
المناقشات بين الاعضاء بإستعمال وسائل التقنية الحديثة، وتقوم اللجنة بأربعة 
إجتماعات في السنة على الأقل، وترسل تقاريرها إلى مجلس الإدارة، وتقوم 

بالمسؤوليات التالية:
بناء  للشركة  الأمد  طويلة  الإستراتيجية  الخطة  للمجلس  وتقديم  مراجعة   •
على الأحوال الإقتصادية والسوقية وتوجيهات المجلس، كما وخطط العمل 

السنوية.
• مراجعة الميزانية السنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة.

• مراجعة خطة عمل الشركة

محاضر  وترسل  المسائل،  كل  في  الإدارة  مجلس  إلى  تقاريرها  اللجنة  وتقدم 
أخذ  عدم  حال  وفي  اللجنة،  اعضاء  كل  إلى  أيام  خمسة  خلال  إجتماعاتها 
المجلس بتوصيات اللجنة، وجب ذكر ذلك في تقرير الحوكمة السنوي الصادر 

عن مجلس الإدارة.

بواسطة  الجنة  دعوات  وترسل  الأقل،  على  أعضاء  ثلاثة  من  اللجنة  وتتألف 
رئيسها أو بطلب من إثنين من الأعضاء، قبل أسبوع على الأقل من الإجتماع، 
ويكون لكل عضو الحق في إضافة بنود على جدول الأعمال، وتؤخذ قراراتها 

بالاغلبية البسيطة.

تعيين  عروض  لدراسة  وذلك   2017 نوفمبر   5 بتاريخ  إجتماعا  عقدت  وقد 
مدقق داخلي للمجموعة، بحيث قامت اللجنة بدراسة ثلاثة عروض من الناحية 
الفنية والمالية وناقشتها تفصيلا وقررت بناء على توصية من الرئيس التنفيذي 
للمجموعة بتعيين السادة. شركة بي كا أف كمدقق داخلي للمجموعة، لمدة ثلاث 
سنوات تبدأ بتاريخ 2018/1/1، وقد وافق رئيس اللجنة التنفيذية على الأخذ 

بالتوصية وتم تعيين المدقق الداخلي على هذا الأساس.

المنصب عضو اللجنة	

المنصب عضو اللجنة	
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ج- الإدارة التنفيذية العليا بالشركة وصلاحياتهم ومسؤوليّاتهم 
وأعمالهم خلال السنة، ومكافآتهم

الهيكل التنظيمي ويتألف من:
• وائل موسى إشتيه: الرئيس التنفيذي للمجموعة 

• محمد غانم سلطان الهديفي الكواري: نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة
• بنان سرحان: الرئيس المالي للمجموعة
• فيليب حنين: رئيس إدارة العمليات

• مارسيل بودهن: مدير إدارة الشؤون القانونية، وأمين سر المجلس واللجان

قام مدراء الإدارة التنفيذية بجميع الأعمال الموكولة إليهم على أكمل وجه، 
وإمتثل كل منهم بمسؤولياته خلال السنة.

د- المكافآت
ذكر النظام الأساسي للشركة في مادته 38 بأن الجمعية العامة هي المخولة 
المكافآة  تلك  تزيد نسبة  ألا  الإدارة على  بتحديد مكافآت أعضاء مجلس 
على 5% من الربح الصافي بعد خصم الإحتياطات والإستقطاعات القانونية 
وتوزيع ربح لا يقل عن 5% من رأس مال الشركة المدفوع على المساهمين.

المتعلقة  المعايير  نفس  على  فتعتمد  العليا،  التنفيذية  الإدارة  مكافآت  أما 
والخاصة بالعاملين في الشركة، على أن يتم إجراء التقييم من خلال لجنة 
الترشيحات والمكافآت بناء على نظام تقييم أداء الإدارة التنفيذية المعتمد 
لديها، وبذلك، فإن إستحقاق المكافآة لن يكون معتمدا على معيار الربح أو 
الموظفين  الإجمالي لأداء  التقييم  أساسا على  يعتمد  بل  الأرباح،  توزيعات 
والذي يختلف في تركيزه وأهدافه من فترة لأخرى حسبما تمر به الشركة 
من ظروف وتحديات، كله بناء على توصية من لجنة الترشحيات والمكافآت.

رابعا: الإفصاح عن إجراءات إدارة المخاطر، والرقابة الداخلية في الشركة 
بها من  المالية والاستثمارات، وما يتصل  الشؤون  بما فيها الاشراف على 
معلومات. قامت الشركة بتعيين أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر كما سبق، 
تقرير  وضع  إلى  توصل  والذي  للمجموعة،  داخلي  مدقق  بتعيين  وقامت 
للشركة والشركات التابعة، وذلك بعد مناقشة الإدارات المعنية، كما وتقوم 
والعمل  القطاعات  جميع  في  إستثماراتها  دراسة  على  بالعمل  الشركة 
التوريد  عقود  دراسة  عبر  المخاطر  نسبة  لتخفيض  التابعة  شركاتها  مع 
الفنية  الناحية  من  المجموعة  في  العقود  وسائر  والمقاولات  والإستيراد 
تربط  أنظمة محاسبية  البدء في وضع  الشركة في  وقامت  كما  والإدارية، 
جميع الشركات التابعة بالشركة القابضة لكي يتم التواصل الفعال والمنتج 
البعض  ببعضها  التابعة  الشركات  وربط  كما  التابعة،  الشركات  جميع  مع 
من اجل تخفيض كلفة الأعمال الخاصة بتلك الشركات بما فيها الأنظمة 
الموحدة للشؤون المالية والقانونية وشؤون الموظفين، بالإضافة إلى توحيد 
طريقة التعامل مع المصارف وذلك للتوزيع الأنجع لموارد المجموعة وقدراتها 

المالية والفنية. 

خامسا: أعمال اللجان، متضمنة عدد اجتماعاتها وما انتهت إليه من توصيات 
كما سبق ووضح أعلاه.

سادسا: الإفصاح عن الإجراءات التي تتبعها الشركة لتحديد المخاطر التي قد 
تواجهها وطرق تقييمها وإدارتها، وتحليل مقارن لعوامل المخاطر التي تواجهها 
عة  الشركة، ومناقشة الأنظمة المعتمدة لمواجهة التغييرات الجذريّة أو غير المتوقَّ

في السوق

المحتملة،  والمخاطر  الضعف  نقاط  لتحديد  المخاطر  إدارة  سياسة  تهدف 
والإجراءات لتفادي حصولها، كما والإجراءات العلاجية لها وتقليل أثارها عند 
حصولها. وتشمل سياسة إدارة المخاطردراسة وضع الشركات التابعة وتحديد 
النقاط ذات الخطورة العالية والمتوسطة والمنخفضة الخطورة، لكي يتم العمل 
تحفظات  دراسة  فيها  بما  عنها،  الناتجه  الأثار  تفاقم  وعدم  إحتوائها  على 
المدققين الخارجيين، نسب الربحية، معدلات السيولة، سياسة الإدارات المالية 
وإدارة المشتريات وغيرها من المخاطر التشغيلية ومخاطر التكنولوجيا والبيئة 

وكيفية إدارة الأزمات.

وتقوم الشركة بتقييم المخاطر التشغيلية على صعيد المجموعة كما ويقوم المدقق 
التابعة، ويحدد نقاط الضعف ومدى  الداخلي بدراسة المخاطر مع الشركات 

خطورتها، ويقدم التوصيات اللازمة لذلك.

سابعا: الإفصاح عن تقييم أداء المجلس ومدى التزام أعضائه بتحقيق مصالح 
الشركة، والقيام بأعمال اللجان، وحضور اجتماعات المجلس ولجانه، والإفصاح 
الداخليّة  الرقابة  نظام  تطبيق  بشأن  العليا  التنفيذية  الإدارة  أداء  تقييم  عن 
والمقترحات،  والشكاوى،  التظلمات،  عدد  تحديد  فيها  بما  المخاطر  وإدارة 

والبلاغات، والطريقة التي عالج بها المجلس المسائل الرقابية

تختص لجنة الترشيحات والمكافآت في تقييم أداء مجلس الإدارة ومدى إلتزام 
تتعدى  فترة لا  إجتماعات في  الإدارة ستة  وقد عقد مجلس  بذلك،  الأعضاء 
كل  وقد حضر  للشركة،  التأسيسية  الجمعية  إجتماع  تاريخ  من  النصف سنة 
أعضاء مجلس الإدارة في أغلب الأحيان، ولم ينقض أكثر من شهرين بين أي 

إجتماعين متتاليين للمجلس.

كما   ،2016 العام  في  المنتهية  المالية  للسنة  المالية  البيانات  المجلس  وإعتمد 
تقارير  مراجعة  وتم   ،2017 المالية  السنة  من  الثالث  للربع  المالية  والبيانات 
مراقبي الحسابات ومناقشتها، وناقش مجلس الإدارة أنظمة الحوكمة بشكل 
اللجان،  ومواثيق  الإدارة  مجلس  ميثاق  عمله بموجب  نطاق  وحدد  مستفيض 
وصدرت تلك القرارات بعد النقاش الوافي وبتوافق الأراء ولم يتم التحفظ على 

أي من قرارات المجلس.

ثامنا: الإفصاح عن أوجه الخلل في تطبيق نظام الرقابة الداخليّة كليا أو جزئيا 
أو مواطن الضعف في تطبيقه، والإفصاح عن حالات الطوارئ التي أثّرت أو 
قد تؤثّر على الأداء المالي للشركة، والإجراءات التي اتبعتها الشركة في معالجة 
المفُصح  المشاكل  )لا سيّما  الداخليّة  الرقابة  نظام  تطبيق  الإخفاق في  حالات 

عنها في التقارير السنويّة للشركة وبياناتها الماليّة(.

رئيس مجلس الإدارة  السيد/غانم سلطان الهديفي الكواري	

الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة السيد/وائل موسى إشتيه	

نائب الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة  السيد/محمد غانم سلطان الهديفي الكواري	

عضو مجلس الإدارة السيد/خليل جبرا خليل دغباج	

بنان سليمان حسين سرحان  غانم سلطان الهديفي الكواري	

حمد غانم سلطان الهديفي الكواري محمد غانم سلطان الهديفي الكواري	

خليل جبرا خليل دغباج وائل موسى إشتيه	

المنصب عضو اللجنة	
تهدف الرقابة الداخلية إلى التحقق من مدى إلتزام الشركة بالنظم والإجراءات 
الداخلية  بالمراقبة  الشركة  في  الداخلية  الوحدات  وتقوم  والقانونية،  المالية 
أوالقانونية، كما وكلفت الشركة مستشارا مستقلا  المالية  بحسب صلاحياتها 
الشركة  أنشطة  مخاطر  وتقييم  الداخلي،  التدقيق  ميثاق  إعداد  ليقوم بمهام 
الداخلي  التدقيق  وخطة  الرئيسية  الأعمال  ومخاطر  المحاسبية  وعملياتها 
الشركة  أداء  ومراجعة  الشامل  المالي  والتدقيق  التابعة  وشركاتها  للمجموعة 
والشركات التابعة بشكل دقيق ليتم العمل بعدها على التوصية لمجلس الإدارة 

للعمل على تقليل المخاطر ورفع كفاءة اداء الشركة والشركات التابعة.

تحكم  التي  والشروط  بالقواعد  الشركة  التزام  مدى  عن  الإفصاح  تاسعا: 
الإفصاح والإدراج في السوق

والإدراج في  الإفصاح  التي تحكم  والشروط  القواعد  بجميع  الشركة  إلتزمت 
إلى  الحاجة  فور  والفورية  الدورية  التقارير  جميع  عن  الإفصاح  وتم  السوق، 
ذلك، وتعتمد الشركة إدارة خاصة للإمتثال والمختصة فيها الشؤون القانونية 
للمجموعة، بحيث تبقى الشركة على إطلاع وافي بالقوانين والأنظمة المعتمدة 

في هذا الصدد.

الإفصاح عن أي نزاع أو خصومة تكون الشركة طرفا فيها بما فيها  عاشرا: 
التحكيم، والدعاوى القضائية

فيما يلي النزاعات والخصومات والتي فيها مجموعة إستثمار القابضة كمدعية 
أو مدعى عليها:

مجموعة إستثمار القابضة

• مدعية ضد الشرقيون للمشاريع - المبلغ المطالب به 4.5 مليون ريال قطري- 
ولا زالت الدعوى متداولة في محكمة بداية

• مدعية ضد الشرقيون للمشاريع- المبلغ المطالب به 2.97 مليون ريال قطري 
- ولا زالت الدعوى متداولة في محكمة بداية  

حادي عشر: الإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرمها الشركة مع أي 
»طرف ذي علاقة«

بما لا يخالف أحكام القانون في هذا الشأن، يلتزم المجلس بمبادئ الحوكمة، 
وبالإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرمها المجموعة مع أي »طرف ذي 
التي  والصفقات  التعاملات  كافة  بمراجعة  الحسابات  مدقق  ويقوم  علاقة«. 
تبرمها الشركة مع أي طرف ذي علاقة ويتم الإفصاح عنها في البيانات المالية 

الدورية.

ويقوم المجلس بمراجعة وتحديث تطبيقات الحوكمة بصورة مستمرة ومنتظمة، 
بين  العادل  التداول  مبدأ  وإعلاء  الحوكمة  مبادئ  أفضل  بتطبيق  والالتزام 
المساهمين، كما يلتزم بتطوير قواعد السلوك المهني التي تجسد قيم الشركة، 

وبالمراجعة الدورية والمنتظمة لسياساتها، ومواثيقها، وإجراءاتها الداخلية التي 
يجب على أعضاء المجلس، والإدارة التنفيذية العليا، والمستشارين، والموظفين 
مع  تعاملاتها  وسياسة  ولجانه،  المجلس  ميثاق  بينها:  من  والتي  بها،  الالتزام 

الأطراف ذات العلاقة، وقواعد تداول الأشخاص المطلعين.

النظام  بموجب  تعيينهم  تم  عضوا  عشرة  أحد  من  الإدارة  مجلس  ويتألف 
برقم 61866  والموثق  القابضة ش.م.ع.ق  إستثمار  الأساسي لشركة مجموعة 
لمدة  بعمله  قائما  يبقى  المعين  الإدارة  مجلس  أن  بحيث   ،2016/12/7 تاريخ 
خمس سنوات. وتلتزم المجموعة بأهلية وفعالية أعضاء المجلس، وأنهم يتمتعون 
بقدر كافٍ من المعرفة بالأمور الإدارية والخبرة المناسبة لتأدية مهامهم بصورة 
نزاهة  بكل  بعملهم  للقيام  الكافي  الوقت  بتخصيص  يقومون  وأنهم  فعّالة، 
بكل  ويتمتعون  كما  وغاياتها،  وأهدافها  الشركة  مصلحة  يحقق  بما  وشفافية 
واحد وعشرين سنة،  أعمارهم فوق  ان  الأنظمة، بحيث  الإشتراطات بحسب 
ولم يسبق الحكم على أي منهم بعقوبة جنائية، أو في جريمة مخلة بالشرف أو 
الأمانة، أو في جريمة من الجرائم المشار إليها في المادة )40( من القانون رقم 
)8( لسنة 2012 بشأن هيئة قطر للأسواق المالية، والمادتين )334( و)335( من 
أي  وليس  التجارية،  الشركات  قانون  بإصدار  لسنة 2015   )11( رقم  القانون 
منهم ممنوعا من مزاولة أي عمل في الجهات الخاضعة لرقابة الهيئة بموجب 
المادة )35 فقرة 12( من القانون رقم )8( لسنة 2012 المشار إليه، أو أن يكون 
هو  منهم  أي  وأن  كما  اعتباره.  إليه  رد  قد  يكن  لم  ما  بإفلاسه،  قضي  قد 
لعدد »10.000 سهم« من أسهم الشركة والمذكورة في نظام  مساهماً، ومالكاً 
الشركة, والمودعة لدى جهة الإيداع مع عدم قابليتها للتداول أو الرهن أو الحجز 
فيها  قام  مالية  سنة  آخر  ميزانية  على  ويصدق  العضوية  مدة  تنتهي  أن  إلى 
العضو بأعماله، والتي تخصص لضمان حقوق الشركة والمساهمين والدائنين 

والغير عن المسؤولية التي تقع على أعضاء المجلس.

كما وقام أعضاء المجلس بالإقرار بعدم توليهم أي منصب يحظر عليه قانونا 
الجمع بينه وبين عضوية المجلس، وذلك بناء على محضر إجتماع مجلس الإدارة 

رقم إشارة 5 لسنة 2017 تاريخ 2 نوفمبر 2017.

لا يتشكل ثلث المجلس على الأقل من أعضاء مستقلين، والسبب هو أن المجلس 
لمدة  القابضة  إستثمار  لمجموعة  التأسيس  نظام  تعيينه بموجب  تم  قد  الأول 
خمسة سنوات من تاريخ التعيين.وسوف تقوم الشركة بتعيين أعضاء مستقلين 

في المستقبل.

القرارات  إصدار  في  أكثر  أو  عضو  أي  عدم تحكم  الإدارة  مجلس  ويضمن   
إشارة 2017/5  رقم  الإدارة  إجتماع مجلس  ذلك محضر  ومن  المجموعة،  في 
تاريخ 2 نوفمبر 2017 بحيث تم تعيين صلاحيات التوقيع لدى المصارف عن 
المجموعة والشركات التابعة المملوكة بالكامل للمجموعة، بتوقيع إثنين بالإجماع 

من السادة:



مجموعة إستثمار القابضةالتقرير السنوي ٢٠١٧ 2425

خليل جبرا خليل دغباج  غانم سلطان الهديفي الكواري	

بنان سليمان سرحان وائل موسى إشتيه	

أما بالنسبة للشركات التابعة، فيوقع عنها لدى المصارف الشريك الاجنبي بتوقيع مقترن مع أحد السادة:

للمناصب المحظورة،  الإدارة  أعضاء مجلس  الشركة حظر جمع  وتضمن  كما 
نائبا  أو  للمجلس  رئيسا  يكون  أن  بصفته  أو  بشخصه  لأحد  يجوز  لا  بحيث 
للرئيس في أكثر من شركتين مساهمتين يقع مركزيهما الرئيسي في الدولة، ولا 
أن يكون عضوا في مجلس إدارة أكثر من ثلاث شركات مساهمة تقع مراكزها 
شركة  من  أكثر  في  للإدارة  منتدبا  عضوا  يكون  أن  ولا  الدولة،  في  الرئيسية 
مساهمة واحدة مركزها الرئيس في الدولة، ولا أن يجمع بين عضوية مجلسي 
في  الشركة  وتلتزم  كما  متجانساً،  نشاطا  تمارسان  مساهمتين  شركتين  إدارة 

حظر الجمع بين رئاسة المجلس وأي منصب تنفيذي بالشركة.

ميثاق المجلس
وإلتــزمــت المجموعــة في إعــداد ميثــاق للمجلـس بمـوجــب إجتمــاعــهــا تاريخ 

12 نوفمبر 2017 وقامت الشركة بنشره على الموقع الالكتروني للشركة
www.ihgqatar.com

مسؤوليات المجلس
يمثل المجلس كافة المساهمين، ويبذل العناية اللازمة في إدارة الشركة بطريقة 
وأصحاب  والمساهمين،  والشركاء  الشركة  مصلحة  يحقق  بما  ومنتجة  فعالة 
المجتمع،  وتنمية  الدولة،  في  الاستثمار  وتنمية  العام  النفع  ويحقق  المصالح، 
ويتحمل مسؤولية حماية المساهمين من الأعمال والممارسات غير القانونية أو 
التعسفية أو أي أعمال أو قرارات قد تلحق ضررا بهم أو تعمل على التمييز 

بينهم أو تمكن فئة من أخرى.

وقد تم تحديد مسؤوليات المجلس بوضوح في النظام الأساسي للشركة، وميثاق 
المجلس المشار إليه.

وأن  ومهامه،  وظائفه  يؤدي  أن  القانون  أحكام  يخالف  لا  بما  المجلس  ويلتزم 
يتحمل مسؤوليته وفقا للآتي:

1- يؤدي المجلس مهامه بمسؤولية وحسن نية وجدية واهتمام، وقراراته مبنية 
على معلومات وافية من الإدارة التنفيذية، أو من أي مصدر آخر موثوق به.

2- يمثل عضو المجلس جميع المساهمين، ويلتزم بما يحقق مصلحة الشركة لا 
مصلحة من يمثله أو من صوت له لتعيينه بالمجلس.

وإجراءات  التنفيذية،  للإدارة  يفوضها  التي  الصلاحيات  المجلس  وحدد   -3
اتخاذ القرار ومدة التفويض، كما وحدد الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية 
البت فيها، وترفع الإدارة التنفيذية تقارير دورية عن ممارستها للصلاحيات 
الإدارية  القرارات  وإتخاذ  توصيتها  في  للنظر  الإدارة  لمجلس  المفوضة، 

بشأنها.

بعمل  الجدد  المجلس  أعضاء  لتعريف  إجراءات  وضع  من  المجلس  تأكد   -4
الشركة وبخاصة الجوانب المالية والقانونية فضلا عن تدريبهم.

5- تاكد المجلس من إتاحة الشركة المعلومات الكافية عن شؤونها لجميع أعضاء 
المجلس بوجه عام ولأعضاء المجلس غير التنفيذيين بوجه خاص وذلك من 

أجل تمكينهم من القيام بواجباتهم ومهامهم بكفاءة.

6- لم يقم المجلس بإبرام عقود القروض التي تجاوز آجالها ثلاث سنوات، أو 
بيع عقارات الشركة أو رهنها، أو إبراء مديني الشركة من التزاماتهم إلا 
يتصريح في نظام الشركة وبالشروط الواردة فيه، وإذا تضمن نظام الشركة 
أحكاما في هذا الشأن، فلم يقم المجلس بالتصرفات المذكورة إلا بإذن من 

الجمعية العامة، ما لم تكن تلك التصرفات داخلة في أغراض الشركة.

لإدارة  اللازمة  والسلطات  الصلاحيات  جميع  بتولي  المجلس  قام  وقد   -7
لجنة  سيما  لا  له  التابعة  للجان  المهام  بعض  بتفويض  قام  وقد  الشركة، 
على  التنفيذية،  واللجنة  والمكافآت  الترشيحات  ولجنة  والمخاطر  التدقيق 
أن المجلس ليس ملزما بالتوصيات التي يتم تقريرها في محاضر اللجان.

 رئيس مجلس الإدارة
أما رئيس مجلس الإدارة فهو رئيس الشركة ويمثلها لدى الغير وأمام القضاء، 
وهو المسؤول الأول عن حسن إدارة الشركة بطريقة فعالة ومنتجة والعمل على 
تحقيق مصلحة الشركة والشركاء والمساهمين وسائر أصحاب المصالح، قد 

تضمن »ميثاق المجلس« مهام ومسؤوليات الرئيس التالية:

1- التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسيّة بشكل فعّال وفي 
الوقت المناسب.

أيّة مسألة  الموافقة على جدول أعمال اجتماعه مع الأخذ بعين الاعتبار   -2
يطرحها أي عضو من أعضاء المجلس.

وفعّال في تصريف  بشكل جماعي  المشاركة  على  المجلس  أعضاء  تشجيع   -3
شؤون المجلس، لضمان قيام المجلس بمسؤولياته بما يحقق مصلحة الشركة.

4- إتاحة كافة البيانات والمعلومات والوثائق والمستندات والسجلات الخاصة 
بالشركة وبالمجلس ولجانه لأعضاء المجلس

5- إيجاد قنوات التواصل الفعليّ بالمساهمين والعمل على إيصال آرائهم إلى 
المجلس.

6- إفساح المجال لأعضاء المجلس غير التنفيذيين، بصورة خاصة، بالمشاركة 
وغير  التنفيذيين  المجلس  أعضاء  بين  البنّاءة  العلاقات  وتشجيع  الفعّالة 

التنفيذيين.

7- إبقاء الأعضاء على اطلاع دائم بشأن تنفيذ أحكام نظام الحوكمة، بحيث 
يجوز للرئيس تفويض لجنة التدقيق والمخاطر أو غيرها في ذلك.

إلتزامات أعضاء المجلس
أو  شخصيا  إجتماعاته  كافة  الأعضاء  حضور  في  الإدارة  مجلس  ألتزم  وقد 
عن طريق وسائل المؤتمرات الهاتفية أو المؤتمرات المرئية أو معدات الإتصال 
المشابهة، بحيث ضمن المجلس قدرة الجميع على الإستماع والتحدث مع بعضهم 
البعض طوال الإجتماعات، مع الأخذ بعين الإعتبار بأن مجالس الإدارة تحتاج 

لتوقيع نصف عدد الأعضاء على الأقل لنفاذها.

الشركة وذلك بموجب محضر  بإسم  الرسمي  المتحدث  بتسمية  المجلس  وقام 
إجتماع رقم 5 لسنة 2017 تاريخ 2 نوفمبر 2017 وهم:

- الرئيس التنفيذي للمجموعة
- نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة

الدعوة للإجتماع
ويجتمع مجلس الإدارة بدعوة من رئيسه وفق النظام الأساسي للشركة أو بناء 
الأعمال  بجدول  مصحوبة  الدعوة  وتوجه  أعضائه،  من  إثنين  من  طلب  على 
قبل التاريخ المحدد لإنعقاد المجلس بأسبوع على الأقل، ويجوز لأي عضو طلب 
إضافة بند او أكثر على جدول الأعمال، بحيث يتأكد الرئيس من وضع بنود 
أخرى على جدول الأعمال، وقد عقد مجلس الإدارة منذ تأسيس الشركة في 8 
مايو 2018، ستة إجتماعات في العام 2017 ولم تنقض ثلاثة شهور دون عقد 
إجتماعات للمجلس، وحضر أغلبية الأعضاء في تلك الإجتماعات، وقام جميع 

الأعضاء بالمشاركة في إجتماعات المجلس بشخصهم أو بوسائل التقنية الحديثة 
المتعارف عليها بحث إستمع وشارك جميع الأعضاء في أعمال المجلس وإصدار 

قراراته.

الممثلين،  أو  الحاضرين  أصوات  بأغلبية  دائما  المجلس  قرارات  صدرت  وقد 
وجميع  كما  السر،  وأمين  المجلس  رئيس  بتوقيع  الإجتماعات  جميع  وحررت 
الحاضرين، وأصدرت بعض القرارات بشكل خطي وصالح ونافذ لكل الأغراض 
بتوقيع نصف الأعضاء على الأقل طبقا للمادة 33 من النظام الأساسي للشركة. 

وقد وقعت كل المحاضر من رئيس الإجتماع وأمين السر. ويكون المجلس بذلك 
قد قام بإستيفاء أحكام المواد 104 من قانون الشركات، والمادة 14 من نظام 

الحوكمة والمادة 33 من نظام الشركة الأساسي

أما جدول إجتماعات المجلس في العام 2017 فهي التالية:

عدد الأعضاء الحضورقراراتتاريخهرقم الإجتماع

9 مايو 12017- 2017
1- إنتخاب رئيس ونائب رئيس مجلس الإدارة 
2- تعيين اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
3- الموافقة على تعديل السجل التجاري

11

8 تعيين المخولين بالتوقيع لدى البنوك24 مايو 22017- 2017

23 يوليو 32017- 2017
1- إعداد ومناقشة ميزانية الشركة المنتهية في 2016/12/31

2- مناقشة تقرير مراقب الحسابات
3- المناقشة في إنعقاد الجمعية العامة السنوية

10

11مناقشة التقرير المالي الدوري للشركة للربع الثالث25 أكتوبر 42017- 2017

2 نوفمبر 52017- 2017

1- تعيين صلاحيات التوقيع لدى المصارف للشركات المملوكة 
للمجموعة والشركات التابعة

2- تسمية المتحدث الرسمي بإسم الشركة
3- تسمية أمين سر المجلس

4- إعلام مجلس الإدارة بالمناصب المحظر عليهم الجمع بينها

11

6الموافقة على مواثيق اللجان والتصديق على ميثاق الحوكمة12 نوفمبر 62017- 2017

أمين السر
وأصدر المجلس قرارا بتعيين السيد / مارسيل بو دهن أمينا للسر، بموجب 
القانون،  محضر إجتماع 2 نوفمبر 2017، والحاصل على شهادة جامعية في 
القابضة منذ سنة 2009 بصفة المستشار  والذي يعمل في مجموعة إستثمار 
الرئيس  السر بمعاونة  التابعة. وقد قام أمين  للمجموعة والشركات  القانوني 
وإلتزم بتسيير كافة أعمال  به من مهام،  وكافة أعضاء المجلس فيما يقومون 

المجلس ومنها:

1- تحرير محاضر اجتماعات المجلس يحدد بها أسماء الأعضاء الحاضرين 
والغائبين، ويبين فيها ما دار بالاجتماع، ويثبت بها اعتراضات الأعضاء على 

أي قرار أصدره المجلس

2- قيد قرارات المجلس في السجل المعد لهذا الغرض حسب تاريخ إصدارها

3- قيد الاجتماعات التي يعقدها المجلس في السجل المعد لهذا الغرض مسلسلة 
ومرتبة وفقا لتاريخ انعقادها موضحا فيها: الأعضاء الحاضرين والغائبين، 

والقرارات التي اتخذها المجلس في الاجتماع، والاعتراضات إن وجدت

4- حفـظ محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه، وتقاريــره وكافــة سجـلات 
ومراسلات المجلس ومكاتباته في سجلات ورقية وإلكترونية بحسب الحال، 
وقد تم إرسال الدعوات بشكل إلكتروني دائما، ولم يعترض أحد من أعضاء 

المجلس، وتاكد أمين السر من وصول الدعوات للجميع.

5- إرسال الدعوة لأعضاء المجلس، والمشاركين-إن وجدوا- مرفقا بها جدول 
الأعضاء  طلبات  واستلام  الاجتماع،  لانعقاد  المحدد  التاريخ  قبل  الأعمال 

بإضافة بند أو أكثر إلى جدول الأعمال وإثبات تاريخ تقديمها
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6- التنسيق الكامل بين الرئيس وأعضاء المجلس، وبين الأعضاء فيما بينهم، 
المساهمين  فيهم  بما  المصالح  وأصحاب  المعنية  والجهات  المجلس  وبين 

والإدارة والموظفين

7- تمكين الرئيس والأعضاء من الوصول السريع إلى جميع وثائق ومستندات 
الشركة، وكذلك المعلومات والبيانات الخاصة بها

8- حفظ إقرارات أعضاء المجلس بعدم الجمع بين المناصب المحظور عليهم 
الجمع بينها وفقا للقانون وأحكام هذا النظام، وقد صدر في ذلك محضر 
إجتماع مجلس الإدارة رقم 5/ 2017 تاريخ 2 نوفمبر 2017 بإعلام مجلس 
الإدارة بالمناصب المحظر عليهم الجمع بينها، وأقر الرئيس وأعضاء مجلس 
الإدارة بعلمهم الكامل وأقروا بعدم شغلهم أي من المناصب المحظورة عليهم 

الجمع بينها.

لجان المجلس
وقد شكل المجلس لجانه في أول إجتماع له بتاريخ 9 مايو 2017، وتم إصدار 
قرار بتسمية الرئيس وأعضاء كل لجنة وحددت إختصاصات اللجان وواجباتها 
الترشيحات  لجنة  تلتزم  وسوف  اللجان،  مواثيق  بموجب  عملها  وإجراءات 
سرعة  لضمان  الشركة  إدارة  على  التعاقب  خطة  مشروع  بدراسة  والمكافآت 
السياسة  وتحديد  بالشركة،  الشاغرة  الوظائف  لشغل  المناسب  البديل  تعيين 
العامة لمنح المكافآت في الشركة سنويا بما فيها طريقة تحديد مكافآت رئيس 
وأعضاء مجلس الإدارة كما والبدء في وضع مشروع خطة التعاقب على إدارة 
الشركة لضمان سرعة تعيين البديل المناسب لشغل الوظائف الشاغرة بالشركة، 
كما ورفع تقرير سنوي إلى المجلس يتضمن تحليلا شاملا لأداء المجلس محددا 

نقاط القوة والضعف وإقتراحاتها في هذا الشأن؛ 
كما وسوف تلتزم لجنة التدقيق في إعداد مقترح بنظام الرقابة الداخلية للشركة 
والقيام بمراجعة دورية كلما تطلب الأمر، بما في ذلك إعتماد خطة التدقيق 
السنوية وجدول التدقيق الداخلي للشركات التابعة السنوي، كما وتلتزم لجنة 

التدقيق في القيام بالتالي:
• وضع أسس التعاقد مع المدققين الخارجيين وترشيحهم، وضمان استقلالهم 

في أداء عملهم.
مراقب  أعمال  ومتابعة  بالشركة،  الداخلية  الرقابة  أعمال  على  الإشراف   •
النظم  أفضل  بتطبيق  التزامهما  من  والتأكد  بينهما،  والتنسيق  الحسابات، 
التقارير المالية وفقا لمعايير المحاسبة والتدقيق  العالمية في التدقيق وإعداد 
الدولية )IFRS/IAS( و)ISA( ومتطلباتها، والتحقق من اشتمال تقرير مراقب 
المعلومات  كلّ  على  قد حصل  كان  إذا  عمّا  إشارة صريحة  على  الحسابات 
الضروريّة، ومدى التزام الشركة بالمعايير الدولية )IFRS/IAS(، وما إذا كان 

التدقيق قد أجُري وفقاً لمعايير التدقيق الدولية )ISA( أم لا.
• الإشراف على دقة وصحة البيانات المالية والتقارير السنويّة والنصف سنويّة 

والربعيّة ومراجعتها.
المالية  القوائم  • دراسة ومراجعة تقارير وملاحظات مراقب الحسابات على 

للشركة ومتابعة ما تم بشأنها.
• تحري الدقة فيما تعرضه الشركة على الجمعية العامة، وما تفصح عنه من 

أرقام وبيانات وتقارير مالية ومراجعة تلك الأرقام والبيانات والتقارير.
• التنسيق بين المجلس، والإدارة التنفيذية العليا، والرقابة الداخلية بالشركة.

• مراجعة أنظمة الرقابة الماليّة والداخليّة وإدارة المخاطر.
• إجراء التحقيقات الخاصة بمسائل الرقابة المالية بتكليف من المجلس.
• التنسيق بين وحدة التدقيق الداخلي بالشركة ومراقب الحسابات.

الرأي  وإبداء  للشركة  والمحاسبيّة  الماليّة  والإجراءات  السياسات  مراجعة   •
والتوصية بشأنها للمجلس.

• مراجعة تعاملات الشركة مع الأطراف ذات العلاقة ومدى خضوعها والتزامها 
بالضوابط الخاصة بتلك التعاملات.

أخذا  دوري،  بشكل  المخاطر  إدارة  بشأن  الشركة  ومراجعة سياسات  • وضع 
الاستثمارية  والتوجهات  السوق،  ومتغيرات  الشركة،  أعمال  الاعتبار  في 

والتوسعية للشركة.
• الإشراف على البرامج التدريبية الخاصة بإدارة المخاطر التي تعدها الشركة، 

والترشح لها.
• إعداد التقارير الدورية الخاصة بالمخاطر وإدارتها بالشركة ورفعها للمجلس-
الخاصة  التقارير  وإعداد  توصياتها،  متضمنة  يحدده-  الذي  الوقت  في 

بمخاطر محددة بناءً على تكليف من المجلس أو رئيسه.
• تنفيذ تكليفات المجلس بشأن الرقابة الداخلية للشركة.

• مناقشة مراقب الحسابات، والإدارة التنفيذية العليا بشأن المخاطر الخاصة 
المحاسبية،  والتقديرات  القرارات  ملاءمة  مدى  رأسها  وعلى  بالتدقيق 

وعرضها على المجلس لتضمينها بالتقرير السنوي.

إجتماعات اللجان
ولما كانت الشركة قد قامت بعقد إجتماع الجمعية العامة التأسيسة في شهر 
مايو 2017، وتم إدراج المجموعة في بورصة قطر في أغسطس 2017 ولذلك 
لم تقم الشركة بعقد ستة إجتماعات للجنة التدقيق والمخاطر عن السنة المالية 
الأقل في لجنة  إجتماعات على  بعقد ستة  الإدارة  يلتزم مجلس  ولكن   ،2017
التدقيق والمخاطر في السنة المالية 2018، والتي سوف تقوم بعملها في بداية 
سنة 2018 بما فيها مناقشة الميزانية للسنة المنتهية 2017 كما ويلتزم المجلس 

بمراعاة تعيين أعضاء مستقلين للجنة التدقيق والمخاطر في المستقبل

وقد إلتزم مجلس الإدارة في حظر تولي رئاسة أكثر من لجنة من لجان مجلس 
الإدارة المذكورة في أنظمة الحوكمة، ولم يتم الجمع بين رئاسة لجنة التدقيق 
واحدة،  والمكافآت في لجنة  الترشيحات  دمج لجنتي  وتم  أي لجنة،  وعضوية 
ولم تنعقد أي لجنة إلا بحضور رئيسها وعضو على الأقل، وقد حرر محضر 
اللجنة والأعضاء  بالإجتماع ووقعت من رئيس  دار  لكل إجتماع، وبين فيه ما 

الحاضرين.

أعمال  من  به  قامت  بما  المجلس  إلى  سنوية  تقارير  رفع  في  اللجان  وتلتزم 
وتوصيات، وقد إعتمد مجلس الإدارة عرض توصيات اللجان في أول إجتماعات 
له بعد إنعقاد تلك اللجان، كما وسوف يقوم المجلس بمراجعة وتعيين أعمال 

اللجان وتضمين تقارير الحوكمة ما قامت به من أعمال.

نظام الرقابة الداخلية
وسوف تلتزم الشركة سياسة ومقترح لجنة التدقيق والمخاطر في نظام الرقابة 
الداخلية على أن يتضمن ذلك المقترح آلية الرقابة وتحديد مهام واختصاصات 
توعية  وبرامج  بشأنها،  المسؤولية  وإجراءات  وأحكام  الشركة،  وأقسام  إدارات 
أن  على  الداخلية،  الرقابة  وأعمال  الذاتية  الرقابة  بأهمية  العاملين  وتثقيف 
يتضمن المقترح خطة الشركة في إدارة المخاطر على أن تتضمن-كحد أدنى-
تحديد المخاطر الرئيسية التي قد تتعرض لها الشركة وفي مقدمتها مخاطر 
التعرف  وآليات  المخاطر،  تحمل  على  الشركة  قدرة  ومدى  الحديثة،  التقنية 
عليها، وقياسها، ومتابعتها، وبرامج التوعية بها، وسبل تفاديها أو التقليل من 
آثارها. وسوف يشتمل نظام الرقابة الداخلية للشركة على إنشاء وحدة أو أكثر 
تكون مستقلة في عملها وفعّالة لتقييم وإدارة المخاطر، والتدقيق المالي ورقابة 
التزام الشركة بالضوابط الخاصة بالتعاملات المالية خاصة مع أي طرف ذي 

في  والكفاءة  الخبرة  ذوي  من  أكثر  أو  داخلي  مدقق  أعمالها  ويتولى  علاقة، 
أعمال التدقيق المالي وتقييم الأداء وإدارة المخاطر، وسوف يسمح له بدخول 
مهامه  بتعيينه وتحديد  أعمالها، وسوف يصدر  ومتابعة  الشركة  إدارات  كافة 
ومكافآته قراراً من المجلس، ويكون مسؤولاً أمامه وسوف تقوم الشركة بتحديث 

ذلك في سنتها المالية الأولى والتي تنتهي في 2018/12/31 .

التدقيق،  إلى لجنة  الرفع  الداخلي في  المدقق  إلتزام  أيضا في  الشركة  وتلتزم 
تقريراً كل خمس وأربعين يوما عن أعمال الرقابة الداخلية بالشركة، ويحدد 
يتضمنها  أن  يجب  التي  التدقيق-البيانات  لجنة  توصية  على  المجلس-بناء 

التقرير على أن تتضمن-على الأقل-ما يأتي :
وإدارة  والاستثمارات  الماليّة  الشؤون  على  والإشراف  الرقابة  إجراءات   -1

المخاطر
2- مراجعة تطوّر عوامل المخاطر في الشركة ومدى ملاءمة وفاعلية الأنظمة 
عة في  المعمول بها في الشركة في مواجهة التغييرات الجذريّة أو غير المتوقَّ

السوق
3- تقييم شامل لأداء الشركة بشأن الالتزام بتطبيق نظام الرقابة الداخليّة، 

وأحكام هذا النظام
4- مدى التزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في 

السوق
5- مدى التزام الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر وإدارتها

6- المخاطر التي تعرضت لها الشركة وأنواعها وأسبابها وما تم بشأنها
7- المقترحات الخاصة بتصويب المخالفات وإزالة أسباب المخاطر.

الرقابة الخارجية
عروض  وفحص  بمراجعة  الشركة  في  والمخاطر  التدقيق  لجنة  وتلتزم  كما 
الهيئة، وترفع  مراقبي الحسابات المسجلين بجدول المدققين الخارجيين لدى 

إلى المجلس توصية مسببة باختيار عرض أو أكثر لتعيين مقدمه مدققا خارجيا 
اجتماع  أعمال  بجدول  إدراجها  يتم  التوصية  المجلس  اعتماد  وفور  للشركة، 
أكثر لمدة  أو  العامة مراقب حسابات  وتعين الجمعية  للشركة  العامة  الجمعية 
سنة واحدة قابلة للتجديد لمدة أو مدد أخرى مماثلة بحد أقصى خمس سنوات 
متصلة، ولا يجوز إعادة تعيينه قبل مرور سنتين متتاليتين. وسوف تقوم اللجنة 
الحسابات  مدققي  عروض  دراسة  عند   2018 المالية  السنة  بداية  في  بذلك 

للسنة المالية المنتهية 31 ديسمبر 2018

متطلبات الإفصاح والشفافية
يلتزم مجلس الإدارة سياسة متطلبات الإفصاح بما فيها التقارير المالية وعدد 
الأسهم التي يمتلكها كل من رئيس وأعضاء المجلس، والإدارة التنفيذية العليا، 
المعلومات  عن  الإفصاح  وكذلك  المسيطرين،  المساهمين  أو  المساهمين  وكبار 
الخاصة برئيس وأعضاء المجلس ولجانه وخبراتهم العلمية والعملية من واقع 
سيرهم الذاتية، وما إذا كان أيا منهم عضوا في مجلس إدارة شركة أخرى أو 

بالإدارة التنفيذية العليا لها أو عضوا بأي من لجان مجلس إدارتها.

الأنظمة  وبحسب  والدورية جميعها  الفورية  بالإفصاحات  الشركة  قامت  وقد 
المعتمد من هيئة قطر للأسواق المالية، لا سيما نظام طرح وإدراج الأوراق المالية 
الصادر من هيئة قطر للأسواق المالية بقرار رقم 3 لسنة 2010 والمعدل، بكليته 
لا سيما المواد 48 وما يليها، بحيث قامت بالإفصاح عن البيانات المالية للسنة 
المنتهية 2016، كما والربع الثالث من سنة 2017، كما وقام المجلس بالإفصاح 
التي يمتلكها رئيس وأعضاء المجلس وكبار المساهمين وعن  عن عدد الأسهم 
المعلومات الخاصة برئيس وأعضاء المجلس بحسب القانون لا سيما على الموقع 
بنسخ  الشركة  وإحتفظت  كما   ،www.ihgqatar.com للشركة  الإلكتروني 

محدثة من سجل المساهمين عن نهاية كل شهر منذ تأسيسها.

اما الأسهم التي يمتلكها رئيس وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا 
وكبار المساهمين، ونسبتهم من رأس مال المجموعة حتى تاريخ 2017/12/31، 

فهي التالية:

النسبة في رأس المال٪صفة العضويةالإسم

26.56٪غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةغانم سلطان الهديفي الكواري

0.92٪غير تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارةخالد غانم سلطان الهديفي الكواري

0.97٪غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةعبد الرحمن غانم سلطان الهديفي الكواري

0.87٪تنفيذيعضو مجلس الإدارةمحمد غانم سلطان الهديفي الكواري

0.97٪غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةسلطان غانم سلطان الهديفي الكواري

0.97٪غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةحمد غانم سلطان الهديفي الكواري

1.03٪غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةعبدلله غانم سلطان الهديفي الكواري

1.03٪غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةعبد العزيز غانم سلطان الهديفي الكواري

0.24٪تنفيذيعضو مجلس الإدارةوائل موسى إشتيه

15.42٪غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةوفا عصام صوفان

0.58٪غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةخليل جبرا خليل دغباج
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ليس أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة عضوا في مجلس إدارة شركة مساهمة 
إدارة  من لجان مجلس  بأي  أو عضوا  لها  العليا  التنفيذية  بالإدارة  أو  أخرى 

شركة مساهمة أخرى .

ذو  الأطراف  مع  والصفقات  التعاملات  عن  الإفصاح  سياسة  الشركة  وتلتزم 
بها أعضاء مجلس الإدارة والإدارة  التي يقوم  التداول  العلاقة، وعن عمليات 

التنفيذية العليا والمطلعين.

وتلتزم الشركة في تحديد سياستها بشأن التعامل مع الشائعات نفيا أو إثباتا، 
وذلك عن طريق المتحدث الرسمي بإسم الشركة والمذكور أعلاه، وتلتزم الشركة 
بكيفية الإفصاح بشكل واضح ومكتوب وبما لا يتعارض مع تشريعات الهيئة ذات 
الصلة، ويقوم المجلس بالتأكد من دقة وصحة ما تفصح عنه الشركة والتزامها 

بكافة قواعد الإفصاح.

حقوق أصحاب المصالح
الأساسي  النظام  تضمن  وقد  المساهمين،  جميع  بين  المساواة  الشركة  تلتزم 
الأسهم  في  التصرف  وحق  التراكمي،  التصويت  في  المساهمين  حق  للشركة 
والحصول على النصيب في الأرباح وحق حضور الجمعيات العامة والإشتراك 
في مداولاتها والتصويت على قراراتها، وتلتزم الشركة في فتح الباب للمساهمين 
موقع  للشركة  وان  كما  الشركة،  يضر بمصالح  لا  بما  معلومات  أي  طلب  في 
إلكتروني يمكن المساهمين جميعا من الإطلاع على أوراقها ومعلوماتها ومنها 

على سبيل المثال وليس الحصر:
1- هيكل مساهمة الشركة

2- هيكل رأس المال ونسبة مساهمة أعضاء مجلس الإدارة
3- السجل التجاري

4- النظام الأساسي وعقد التأسيس وتعديلاتها
5- قائمة بأعضاء مجلس الإدارة وبيان صفتهم

6- قائمة المفوضين بالتوقيع
7- بيانات مسؤولي الإتصال

8- الهيكل التنظيمي للمجموعة
9- ميثاق الحوكمة
10- البيانات المالية 

 حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة
تضمن النظام الأساسي للشركة، تنظيم حقوق المساهمين المتعلقة باجتماع 

الجمعية العامة والتي منها: 

1- تضمن المادة 45 والمادة 58 من النظام الأساسي للشركة، حق المساهم أو 
المساهمين المالكين ما لا يقل عن )10%( من رأس مال الشركة، ولأسباب 
جدية طلب دعوة الجمعية العامة للانعقاد، وحق المساهمين الذين يمثلون 
العامة غير  )25%( من رأس مال الشركة على الأقل طلب دعوة الجمعية 
واللوائح في هذا  القانون  التي يحددها  وفقا للإجراءات  للانعقاد  العادية 

الشأن.

إذا طلب عدد من المساهمين  أنه  النظام الأساسي،  المادة 49 من  2- تضمن 
يمثلون 10 % من رأس مال الشركة على الأقل إدراج مسائل معينة في جدول 
الأعمال، وجب على مجلس الإدارة إدراجها، وإلا كان من حق الجمعية أن 

تقرر مناقشة هذه المسائل في الإجتماع.

اجتماعات  حضور  حق  للشركة،  الأساسي  النظام  من   52 المادة  تضمن   -3
في  والاشتراك  فيها  الفعالة  المشاركة  فرصة  وإتاحة  العامة،  الجمعية 
كل  وتيسير  الأعمال،  جدول  في  المدرجة  الموضوعات  ومناقشة  مداولاتها 
ما من شأنه العلم بموعد ومكان انعقاد الجمعية وبالمسائل المدرجة بجدول 
الأعمال وبالقواعد التي تحكم المناقشات وتوجيه الأسئلة كما وحق المساهم 
بالقدر  عليها  بالإجابة  والتزامهم  المجلس  أعضاء  إلى  الأسئلة  توجيه  في 
الذي لا يعرّض مصلحة الشركة للضرر، وحقه في الاحتكام إلى الجمعية 
العامة إذا رأى أن الرد على سؤاله غير كاف، ويكون قرار الجمعية العامة 

واجب النفاذ.

يوكل  أن  المساهم في  للشركة، حق  النظام الأساسي  المادة 48 من  4- تضمن 
آخر من غير أعضاء  بالكتابة؛ مساهما  وثابت  توكيل خاص  عنه بموجب 
المجلس في حضور اجتماع الجمعية العامة، على ألا يزيد عدد الأسهم التي 
كما  الشركة  مال  رأس  أسهم  من   )%5( على  الصفة  بهذه  الوكيل  يحوزها 
وحق المساهمين القصر والمحجور عليهم في حضور اجتماع الجمعية العامة، 
ويمثلهم في الحضور النائبون عنهم قانوناً، كما وتضمن الحق في التصويت 
بالقواعد  العلم  شأنه  من  ما  كل  وتيسير  العامة،  الجمعية  قرارات  على 

والإجراءات التي تحكم عملية التصويت.

5- حق المساهم في الاعتراض على أي قرار يرى أنه يصدر لمصلحة فئة معينة 
من المساهمين أو يضر بها أو يجلب نفعاً خاصاً لأعضاء المجلس أو غيرهم 
دون اعتبار لمصلحة الشركة وإثباته في محضر الاجتماع، وحقه في إبطال ما 

اعترض عليه من قرارات وفقا لأحكام القانون في هذا الشأن.

تيسير سبل المشاركة الفعالة في الجمعية العامة والتصويت
العامة  الجمعية  محضر  على  الإطلاع  من  المساهمين  بتمكين  الشركة  وتقوم 
ونتائجها وذلك بالإفصاح عنها فورا للسوق والهيئة ووزارة الإقتصاد كما وبوضع 

المحضر على موقع الشركة الإلكتروني.

وليس هناك اي عائق من قيام أي مساهم في إستخدام حقه في التصويت.

حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح
وتلتزم الشركة أيضا في تحديد نسبة الحد الأدنى من الأرباح الصافية التي 
منه   72 المادة  التأسيس في  عقد  تضمن  وقد  المساهمين،  على  توزيعها  يجب 
الصافية سنويا،  الأرباح  المساهمين من  % على  نسبة 5  توزيع  الشركة  واجب 
وللمساهم حق الحصول على أرباحه التي أقرتها الجمعية العامة سواء كانت 
نقدية أو أسهمها مجانية إذا كان مسجلا بسجل المساهمين لدى جهة الإيداع 

في نهاية تداول يوم إنعقاد الجمعية العامة.

حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى
من   29 المادة  بحسب  التراكمي  التصويت  في  الحق  بموجب  الشركة  تضمن 
نظامها حماية حقوق المساهمين بصفة عامة والأقلية بصفة خاصة، كما وتلتزم 
تلتزم  بحيث  عام  بشكل  المساهمين  بحقوق  نظامها  من   80 المادة  في  الشركة 
الشركة بالقوانين لا سيما قانون الشركات التجارية وقوانين وأنظمة هيئة قطر 

للأسواق المالية. 

ويوفر النظام الأساسي للشركة الحماية للمساهمين في حال إبرام الصفقات 
الكبرى أو التصرفات التي قد تخل بمصالح المساهمين بحيث:

1- لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أو عضو المجلس أن يشترك في أي عمل من 
شأنه منافشة الشركة، أو أن يتجر لحسابه او لحساب الغير في أحد قروع 
النشاط الذي تزاوله الشركة وإلا كان للشركة أن تطالبه بالتعويض أو أن 

تعتبر ان العمليات التي باشرها قد اجريت لحسابها.

2- لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أو أحد أعضائه أو احد المديرين أن يقوم 
بعمل مشابه لنشاط الشركة، أو أن تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة 

في العقود والمشاريع والإرتباطات التي تتم لحساب الشركة.

أعضاء  من  كان لأي  نوع  أي  من  نقديا  قرضا  تقدم  أن  للشركة  يجوز  لا   -3
مجلس إدارتها أو أن تضمن أي قرض يعقده أحدهم مع الغير، ويعتبر باطلا 
كل تصرف يتم على خلاف أحكام هذه المادة، دون إخلال بحق الشركة في 

مطالبة المخالف بالتعويض عند الإقتضاء

4- يحظر على رئيس وأعضاء مجلس الإدارة أو العاملين أن يستغل أي منهم 
ما وقف عليه من معلومات بحكم عضويته أو وظيفته في تحقيق مصلحة له 
أو لزوجه أو لأولاده أو لأحد من أقاربه حتى الدرجة الرابعة سواء بطريقة 
للشركة، كما لا  المالية  التعامل في الأوراق  نتيجة  أو غير مباشرة  مباشرة 
يجوز أن يكون لأي منهم مصلحة مباشرة أو غير مباشرة مع أي جهة تقوم 
أصدرتها  التي  المالية  الأوراق  أسعار  في  تأثير  إحداث  بها  يراد  بعمليات 
إنتهاء عضوية  بعد  لمدة ثلاث سنوات  ويبقى هذا الحظر ساريا  الشركة، 

الشخص في مجلس الإدارة أو إنتهاء عمله في الشركة.

5- يلتزم المجلس بالإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرمها الشركة مع 
أي طرف ذي علاقة ويكون لأخير فيها مصلحة قد تتعارض مع مصلحة 

الشركة.

أنه يصدر لمصلحة فئة  للمساهم الحق في الإعتراض على أي قرار يرى   -6
معينة من المساهمين أو يضر بها أو يجلب نفعا خاصا لأعضاء المجلس أو 
غيرهم دون إعتبار لمصلحة الشركة وإثباته في محضر الإجتماع وحقه في 
إبطال ما إعترض عليه من قرارات وفقا لأحكام القانون في هذا الشأن.

7- لكل مساهم أن يرفع الدعوى منفردا في حالة عدم قيام الشركة برفعها، إذا 
كان من شأن الخطا إلحاق ضرر خاص به كمساهم، على أن يخطر الشركة 
بعزمه على رفع الدعوى، ويقع باطلا كل شرط في النظام الأساسي للشركة 

يقضي بغير ذلك.

حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين
 ذكر مجلس الإدارة في ميثاق الحوكمة بتبنيه سياسة )الإنذار المبكر( لتمكين 
موظفي المجموعة من الإبلاغ عن أية سلوكيات مشبوهة، غير أخلاقية أو غير 
قانونية مضرة بسمعة المجموعة من خلال الآلية المعتمدة لذلك، وكما يحرص 
مجلس الإدارة على سرية وحماية بلاغات الموظفين من أية ردود فعل سلبية من 

قبل زملائهم أو من قبل المسؤول عن الموظفين المعنيين

المسؤولية الإجتماعية للمجموعة
تجاه  الإجتماعية  المسؤولية  بمبدأ  تؤمن  مسؤولة،  وطنية  كمنشآة  المجموعة، 
دائم  بشكل  التنمية  قيم  بتعزيز  المجموعة  وتلتزم  ضمنه  يعمل  الذي  المجتمع 
وحماية وحفظ الحياة الإنسانية والصحة والموارد الطبيعية والبيئة، كما تحرص 

على إضافة قيمة إلى المجتمع الذي تعمل فيه.
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تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
الــرأي

القابضة  استثمار  لمجموعة  الموحدة  المالية  البيانات  دققنا  لقد 
بـ  جميعاً  إليهم  )يشار  التابعة  وشركاتها  )»الشركة«(  ش.م.ع.ق. 
“المجموعة«(، والتي تتكون من بيان المركز المالي الموحد كما في 31 
ديسمبر 2017، وكل من بيان الربح او الخساره الموحد وبيان الدخل 
وبيان  الموحد  المساهمين  التغيرات في حقوق  وبيان  الموحد،  الشامل 
التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ والايضاحات 
حول البيانات المالية الموحدة التي تشتمل على السياسات المحاسبية 

الهامة.

المالية الموحدة المرفقة تظهر بصورة عادلة، من  البيانات  ان  برأينا، 
في  كما  للمجموعة  الموحد  المالي  المركز  الجوهرية،  النواحي  جميع 
31 ديسمبر 2017، وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة 
المالية  للتقارير  الدولية  للمعايير  وفقاً  التاريخ  بذلك  المنتهية  للسنة 

.)IFRSs(

أساس الرأي 

 .)ISAs( للتدقيق  الدولية  للمعايير  وفقاً  التدقيق  بأعمال  قمنا  لقد 
»مسؤوليات  فقرة  في  موضحة  المعايير  تلك  بموجب  مسؤولياتنا  إن 
تقريرنا.  من  الموحدة  المالية  البيانات  تدقيق  عن  الحسابات«  مدقق 
لمجلس  الدولية  السلوك  معايير  وفق  المجموعة  عن  مستقلون  إننا 
 )IESBA Code( المهنيين«  للمحاسبين  السلوك  »قواعد  المحاسبين 
بها  نقوم  التي  التدقيق  بأعمال  الصلة  ذات  المهني  السلوك  وقواعد 
على البيانات المالية الموحدة للمجموعة كما هي مطبقة في دولة قطر، 
هذا، وقد أوفينا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لتلك المتطلبات. 
لتوفر  التي حصلنا عليها كافية ومناسبة  التدقيق  أدلة  إننا نرى أن 

أساساً لرأينا.

تأكيد على أمر

نلفت الانتباه الى الإيضاح رقم )14( ضمن البيانات المالية الموحدة 
المرفقة، والذي يصف الاعتراف بالشهرة. خلال العام، قامت الادارة 
قيمتها 711.492.489  والبالغ  داخليا  المتولدة  بالشهرة  بالاعتراف 
ريال قطري والناشئة من اعادة تقييم الشركة وشركاتها التابعة بسبب 
تحول الشكل القانوني للشركة من شركة ذات مسؤولية محدودة إلى 
شركة مساهمة عامة قطرية، على الرغم من أن هذا الأمر لا يتفق مع 
معيار المحاسبة الدولي رقم )38( »الموجودات غير الملموسة« وذلك 
نظراً للإعتبارات القانونية والمتمثلة في تحديد رأس مال الشركة بمبلغ 
)830.000.000( ريال قطري بموجب قرار سعادة وزير الإقتصاد 
القيمة  وليس حسب  التقييم  الشركة حسب  قيمة  لتعكس  والتجارة 
من  لكل  الرسمية  الموافقة  وكذلك  الشركة  أصول  لصافي  الدفترية 
وزارة الاقتصاد والتجارة، وهيئة قطر للأسوق المالية، وبورصة قطر، 
الصادرة لأغراض  الاكتتاب  نشرة  الشركة في  عليها  اعتمدت  والتي 
الطرح الأولي للعامة، وكذلك موافقة الجمعية العامة التأسيسية على 
المتولدة  بالشهرة  الاعتراف  معه محتماً  أصبح  الإجراءات مما  هذة 

داخلياً في دفاتر الشركة.

إن رأينا لم يتم تعديله فيما يتعلق بالأمر المذكور أعلاه. 

أمور التدقيق الرئيسية

ذلك  هو  المهني  وتقديرنا  لحكمنا  وفقاً  الرئيسية  التدقيق  أمور  إن 
قمنا  التي  التدقيق  أعمال  القصوى في  الأهمية  له  كان  الذي  الأمر 
أمور  لقد تمت معالجة  الحالية.  للسنة  الموحدة  المالية  للبيانات  بها 
ككل،  الموحدة  المالية  للبيانات  تدقيقنا  سياق  في  الرئيسية  التدقيق 
وفي تكوين رأينا بشأنها، ونحن لا نبدي رأياً منفصلًا بشأنها. وقد تم 
تناول هذة الأمور خلال إجراء أعمال تدقيق البيانات المالية الموحدة 
ككل وفي تكوين رأينا. وفيما يلي وصف لكيفية تناول كل أمر من هذة 

الأمور خلال أعمال التدقيق.

تقـريـر مـدقــق الحسـابـات المستقـــل
البيـانات المالــيــة
المـــوحـــــدة ٢٠١٧

إلى حضرات السادة/ المساهمين الكرام،،
مجموعة استثمار القابضة )ش.م.ع.ق.(

الدوحة - قطر
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لقد قمنا بتصميم عملية التدقيق من خلال تحديد الأهمية النسبية 
وجه  وعلى  المالية.  البيانات  في  المادية  الاخطاء  مخاطر  وتقييم 
الخصوص، فقد نظرنا إلى اماكن استخدام الادارة للحكم الشخصي، 
التي  بالتقديرات المحاسبية الجوهرية  يتعلق  المثال فيما  على سبيل 
تتضمن وضع افتراضات والاخذ في الاعتبار الأحداث المستقبلية ذات 
الطبيعة غير المؤكدة. وكما هو الحال في جميع عمليات التدقيق التي 
قمنا بها، تناولنا أيضا مخاطر تجاوز الادارة للرقابة الداخلية، بما في 
ذلك تقييم ما إذا كان هناك دليل على التحيز من قبل الادارة والتي 

تمثل خطر وجود أخطاء جوهرية بسبب احتيال أو خطأ.

إن مخاطر الأخطاء الهامة التي لها الأثر الأكبر على أعمال تدقيقنا 
بما في ذلك توزيع مواردنا ومجهوداتنا والتي يتم تحديدها )مجالات 
التركيز(. وقمنا أيضا بتحديد كيفية تصميمنا لعملية التدقيق وذلك 
البيانات  حول  رأي  تقديم  أجل  من  المحددة  المجالات  تلك  لمعالجة 
المالية ككل، وأي تعليق نقدمه حول نتائج اجراءاتنا يجب أن يقرأ في 
هذا السياق. وهذه ليست قائمة كاملة بجميع المخاطر التي حددتها 

عملية التدقيق.

تقييم الشهرة

بالاشارة الى فقرة تأكيد على أمر والوارده بالايضاح رقم )14( ضمن 
البيانات المالية الموحدة المرفقة، قامت المجموعة بالاعتراف بالشهرة 
المتولدة داخليا بقيمة 711.492.489 ريال قطري بما يمثل 51٪ من 
اجمالي موجودات المجموعة كما في 31 ديسمبر 2017. تم الاعتراف 
تجاري  سجل  صدور  من  التحقق  بعد  داخلياً  المتولدة  بالشهرة 
قطري،  ريال  مليون   830 بمبلغ  جديد  مال  برأس  للشركة  محدث 
التابعة  الشركة وشركاتها  تقييم  اعادة  دراسة  بالاعتماد على  وذلك 
والافتراضات ذات الصلة. وأيضا الأخذ في الاعتبار قرار سعادة وزير 
الاقتصاد والتجارة محددا رأس مال الشركة بالقيمة الكاملة حسب 
وموافقة  التقييم،  اعادة  من  الناتجة  الشهرة  التقييم متضمنا  اعادة 
المتمثلة في وزارة الاقتصاد والتجارة، وهيئة قطر  الرسمية  الجهات 
لأهمية  ونظرا  الاجراء.  هذا  على  قطر  وبورصة   ، المالية  للاسواق 
حجم الرصيد وتداخل التقديرات الفردية في تقييم الشهرة المتولدة 

داخليا، فقد اعتبرنا ماسبق بمثابة أمر تدقيق رئيسي. 

الأخرى  الامور  بين  من  بها،  قمنا  التي  التدقيق  إجراءات  تضمنت 
ما يلي: 

القيمة الدفترية لهذة الشهرة، علماً  دراسة إمكانية وجود تدني في 
لتحديد  الإفتراضات  بعض  إستخدام  تتطلب  الإدارة  تقديرات  بأن 
تحديد  الرئيسية  التقديرات  وتشمل  للإسترداد.  القابل  المبلغ 
الاعمال المنتجة للنقد، ومعدلات النمو في توقعات التدفقات النقدية 
الخصم  ومعدلات  والطويل،  القصير  المدى  على  سواءاً  المستقبلية 
المستخدمة لهذة التوقعات وتحديد تأثير التغيرات المحتملة علي هذة 

الإفتراضات.

وتنفيذ  تصميم  كفاية  مدى  تقييم  تم  التدقيق  اجراءات  خلال  من 
بتحديد  قمنا  لقد  للشهرة.  الدفترية  القيمة  على  الرقابة  أنظمة 
ضمن  للنقد  المولدة  للوحدات  الإدارة  تقييمات  بإختبار  والقيام 
من  المعدة داخلياً  النقدية  التدفقات  إلى مراجعة  المجموعة إستناداً 
قبل الإدارة، وكذلك من دراسة واختبار الخطط المستقبلية للادارة. 
لتقييم  الإدارة  قبل  من  المستخدمة  الإفتراضات  بإختبار  قمنا  لقد 
تدني القيمة من خلال إستخدام تقييمات خبراء ضمن فريق التدقيق 
الخاص بنا لمقارنة معدلات الخصم مع بيانات متوفرة بشكل مستقل 
وإجراء تحليلات موازية مع تفهمنا للإفتراضات التي تعزز التدفقات 
والربحية  الايرادات  مقارنة  وكذلك  للمجموعة،  المتوقعة  النقدية 

السابقة والحالية للمجموعة.

الاعتراف بإيراد عقود الانشاءات

يتم الاعتراف بالإيراد من عقود الانشاءات باستخدام طريقة نسبة 
الإتمام، حيث يتم تحديد الاعمال المنجزة بمقارنة التكاليف الفعلية 
المتكبدة حتى تاريخه مع اجمالي التكاليف المقدرة للمشروع. تتضمن 
ادارة  من  أحكام  الانشاءات  عقود  من  بالايراد  الاعتراف  عملية 
وتوقعات  الإدارة  والتي تخضع لخبرة  تقديرات،  المجموعة في شكل 
باجمالي  المتعلقة  تلك  هي  الاحكام  أهم  ان  المستقبلية.  الأحداث 
الاتمام،  نسبة  احتساب  والتي تمكن من  للمشروع  المقدرة  التكاليف 
ونظرا لوجود أحكام من الادارة وكذلك أحكام فردية جوهرية ضمن 

تقديرات المشاريع، فقد اعتبرنا ماسبق بمثابة أمر تدقيق رئيسي.

المالية  البيانات  من   )23(  ،)3( رقم  الايضاحات  الى  الرجوع  يرجى 
الموحدة المرفقة. 

الأخرى  الامور  بين  من  بها،  قمنا  التي  التدقيق  إجراءات  تضمنت 
ما يلي:

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها اختبار الضوابط الرقابية 
عقود  من  عينة  تستهدف  تدقيق  اجراءات  الى  بالاضافة  بالشركة، 
واختبارات  إجراءات  تركزت  الأجل.  والطويلة  الهامة  الانشاءات 
التدقيق على التقديرات المطبقة من الادارة اثناء الاعتراف المحاسبي.

• التأكد من أن طريقة الاعتراف بالإيراد المطبقة مناسبة بناء على 
شروط التعاقدات.

• مطابقة إجمالي الايراد المقدر للمشروع مع اتفاقيات البيع، بما في 
ذلك التعديلات حسب الاقتضاء.

الصلة،  ذات  الضوابط  واختبار  للعمليات  فهم  على  حصلنا  لقد   •
والتي تؤثر على الاعتراف بالإيرادات.

الفعلية  النتائج  بمقارنة  الادارة  تقديرات  موثوقية  بتقييم  قمنا   •
للمشاريع التي تم تسليمها بالتقديرات السابقة.

المشاريع.  إنجاز  مرحلة  أساس  على  الإيرادات  احتساب  إعادة   •
والتأكد من أن مرحلة الإنجاز صحيحة عن طريق مقارنة التكاليف 
الفعلية للسجلات المحاسبية للشركة إلى إجمالي التكاليف المقدرة 

للمشاريع.

هذه  الصلة ضمن  ذات  الافصاحات  ملائمة  مدى  من  لقد تحققنا 
البيانات المالية الموحدة المرفقه.

أمور أخرى

لقد تم تدقيق البيانات المالية الموحدة للمجموعة للسنه المنتهية في 
31 ديسمبر 2016 من قبل مدقق حسابات آخر، والذي أصدر تقرير 
تدقيق متحفظ بالرأى حولها مؤرخ في 3 يوليو 2017، حيث تضمن 

تقرير التدقيق للمدقق السابق ما يلي:

أساس التحفظ في رأي المدقق السابق:
أي  تي  )اي  للمجموعة  المشتركة  العمليات  شركات  احدى  اعترفت 
)ذ.م.م(  قطر  انتربرايز  دباس  وشركة  والمقاولات  للهندسة  ستار 
بإيرادات متراكمة حتى 31 ديسمبر 2016 من   ، عمليات مشتركة( 
قطري  ريال   77.775.000 بقيمة  عليها  موافق  غير  تغيير  أوامر 
)حصة المجموعة( حيث كانت تتعلق تلك الأوامر بتغيرات في نطاق 
العمل المتفق عليه بالاضافة الى تكاليف ناتجة عن الوقت الاضافي 
مع  مفاوضات  حاليا  الادارة  وتجري  المشروع.  انجاز  في  المستغرق 
قابلية  من  ثقة  على  الادارة  ان  الأوامر.  تلك  على  للموافقة  العميل 
الادارة  تقدم  ولم  بالدفاتر.  بها  المعترف  بالكامل  المبالغ  استرداد 
بيانات تدقيق ملاءمة وكافية تتعلق بقابلية استرداد وباكتمال اجمالي 

المبالغ المعترف بها كما في 31 ديسمبر 2016.

فقرات تأكيدية بتقرير المدقق السابق:
1- دون التحفظ في ابداء الرأي، لفت الانتباه ضمن البيانات المالية 
الموحدة كما في 31 ديسمبر 2016 الى الايضاح رقم )1( والذي 
يصف التغير في نسب ملكية الشركة في بعض الشركات التابعة 
نتيجة لاتفاقيات تبادل أسهم مع شركاء غير مسيطرين اعتبارا 

من 1 يناير 2015.

2- دون التحفظ في ابداء الرأي، لفت الانتباه الى الايضاحات ضمن 
البيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2016 والتي تصف 
العام  للاكتتاب  والدعوة  القانوني  المجموعة  هيكل  في  التغير 
المالية  البيانات  على  الموافقة  تاريخ  حتى  الفترة  في  الأسهم  في 

الموحدة.

3- دون التحفظ في ابداء الرأي، لفت الانتباه الى الايضاحات ضمن 
البيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2016 والذي يصف 
استمرار المجموعة في ضمان بعض ديون الشركات التابعة التي 

لم تعد ضمن المجموعة اعتبارا من سنه 2013.

الايضاحات  الى  الانتباه  لفت  الرأي،  ابداء  في  التحفظ  دون   -4
ضمن البيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2016 والذي 
 ،2016 ديسمبر   31 بعد  وقعت  التي  اللاحقة  الأحداث  يصف 
الخاصة بالاكتتاب العام وباستبعاد الاستثمار في شركة السويدي 
للكابلات-قطر )ذ.م.م( وهي عملية مشتركة، ان هذه الاحداث 
 31 في  المنتهية  للسنة  الموحدة  المالية  البيانات  من  جزءا  ليست 

ديسمبر 2016.

تعليق المدقق الحالي حول أساس التحفظ للمدقق السابق استنادا 
لأعمال تدقيق البيانات المالية الموحده كما في 31 ديسمبر 2017:

للبيانات المالية الموحدة للمجموعة كما في 31  استنادا إلى تدقيقنا 
ذكره خلال  االسالف  التحفظ  لنا عدم سريان  تبين  ديسمبر 2017 
عام 2017، حيث تبين تقديم كتاب من مؤسسي مجموعة استثمار 
القابضة بتاريخ 26 يوليو 2017 موجها الى هيئة قطر للأسواق المالية 
حول امتلاك المجموعة وثائق تفيد بأن أوامر التغيير تمت بموجب 
اوامر تشغيلية معتمدة بموقع المشروع من قبل ادارة العميل بما يفيد 
شرعية وأحقية المجموعة في اثبات وتحصيل قيمة الاعمال الاضافية 
المقدمة للعميل، كما تعهد المؤسسين في الكتاب السابق ذكره والموجه 
الى هيئة قطر للأسواق المالية بتحمل قيمة هذه الدفعات في حال 
عدم قدرة الشركة على استرداد حصتها من تلك المبالغ، وبذلك انتفي 

سبب التحفظ الوارد في تقرير المدقق السابق.

استنادا الى أعمال تدقيق البيانات المالية الموحدة للمجموعة كما في 
31 ديسمبر 2017 تبين لنا ما يلي:

• حول النقاط )أ( و )ب(، ان ما ورد من قبل المدقق السابق عبارة عن 
أحداث واقعية ليس لها أي اثر سلبي حول أرقام البيانات المالية 
الموحده كما في 31 ديسمبر 2017 وكذلك أرقام المقارنة كما في 

31 ديسمبر 2016.

• حول النقطة )ج(، فقد حصلنا على تأكيد بموجب الكتاب الوارد 
من البنك المؤرخ في 25 يوليو 2017 الموجه الى مجموعة استثمار 
المؤسسية بحيث  الكفالة  تعديل عقود  والذي نص على  القابضة، 
يشمل فقط كفالات وضمانات الشركات التابعة الحالية للمجموعة، 

وعليه انتفت الحاجة الى هذا التأكيد.

• حول النقطة )د(، فقد تم بيع حصة الشركة )في شركة السويدي 
بتاريخ 30 أكتوبر 2016  للكابلات قطر ذ.م.م( بموجب عقد بيع 
والذي تم توثيقه في 30 يناير 2017، كما لم تكن شركة السويدي 
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للكابلات – قطر )ذ.م.م( جزءا من الشركات التي تم شراؤها من 
قبل مؤسسي الشركة المساهمة من أصحاب حصص الشركة ذات 
البيانات  على  التأكيد  لهذا  تأثير  فلا  وعليه  المحدودة،  المسؤولية 

المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2017.

معلومات أخرى

إن مجلس الإدارة مسؤول عن المعلومات الأخرى التي تشمل المعلومات 
الواردة في التقرير السنوي لسنة 2017 )»التقرير السنوي«(، ولكنها 
لا تشمل البيانات المالية وتقرير مدقق الحسابات الصادر منا عليها. 

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يتضمن المعلومات الأخرى ولا 
نبدي أي شكل من أشكال التأكيد حولها.

هي  مسؤوليتنا  فإن  الموحدة،  المالية  للبيانات  بتدقيقنا  يتعلق  فيما 
ذلك،  خلال  الاعتبار،  في  والأخذ  الأخرى  المعلومات  على  الاطلاع 
المالية  البيانات  المعلومات لا تتماشى بصورة مادية مع  إذا كانت  ما 
أو  التدقيق،  أعمال  عليها خلال  التي حصلنا  المعلومات  أو  الموحدة 
إنها تبدو كأخطاء مادية، بناء على أعمال التدقيق التي قمنا بها، في 
حال توصلنا الى وجود خطأ مادي حول هذه المعلومات الأخرى فإن 
علينا الابلاغ عن ذلك في تقريرنا. ليس لدينا ما يجب الابلاغ عنه 

في هذا الشأن.

المالية  البيانات  عن  بالحوكمة  والمكلفين  الإدارة  مجلس  مسؤوليات 
الموحدة 

الموحدة  المالية  البيانات  هذه  إعداد  عن  مسؤول  الإدارة  مجلس  إن 
وعرضها بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية وأحكام 
قانون الشركات التجارية القطري، وكذلك من وضع أنظمة الرقابة 
الداخلية التي يعتبرها مجلس الإدارة ضرورية بغرض إعداد بيانات 
مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت ناجمة عن احتيال 

أو خطأ.

عند إعداد البيانات المالية الموحدة، فإن مجلس الإدارة مسؤول عن 
تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار كمجموعة مستمرة وفقاً لمبدأ 
المتعلقة بمبدأ  الأمور  مناسباً، عن  كان  متى  والإفصاح  الاستمرارية 
الاستمرارية واعتماد مبدأ الاستمرارية المحاسبي، ما لم ينوي مجلس 
لديه بديل  انه ليس  أو  أو وقف عملياتها،  الادارة تصفية المجموعة 

واقعي سوى القيام بذلك.

إعداد  عملية  على  الاشراف  عن  مسؤول  الادارة  مجلس  ويعتبر 
التقارير المالية للمجموعة.

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

إن أهدافنا هي الحصول على تأكيد معقول فيما إذا كانت البيانات 
المالية الموحدة ككل تخلو من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت ناجمه 

عن احتيال أو خطأ، وإصدار تقرير المدقق الذي يتضمن رأينا. 

ولا  التأكيد،  من  عالٍ  مستوى  على  تأكيد  هو  المعقول  التأكيد  إن 
يضمن بأن عملية التدقيق التي تَمت وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق 
سوف تكشف دائماً عن الأخطاء الجوهرية عند وجودها. وقد تنجم 
أن  الممكن  من  كان  إذا  هامة  وتعتبر  أو خطأ،  احتيال  عن  الأخطاء 
إذا كان من  تؤثر بشكل معقول، سواء بشكل فردي أو مُجمَع، فيما 
المتوقع تأثيره على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون 

على أساس هذه البيانات المالية الموحدة.

كجزء من عملية التدقيق وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، فإننا نمارس 
التقدير المهني ونحافظ على منهج الشك المهني طوال فترة التدقيق. 

كما نقوم ايضاً بــــ:

المالية  البيانات  في  الجوهرية  الأخطاء  مخاطر  وتقييم  تحديد   •
الموحدة، سواء كانت ناجمة عن احتيال أو خطأ، من خلال التقييم 
والقيام بإجراءات التدقيق استجابةً لتلك المخاطر، والحصول على 
ان مخاطر عدم  لرأينا.  توفر أساساً  كافية ومناسبة  أدلة تدقيق 
اكتشاف الأخطاء الجوهرية الناجمة عن الاحتيال أعلى من تلك 
المخاطر الناجمة عن الخطأ نظراً لأن الاحتيال يشمل على التواطؤ 
أو التزوير أو الحذف المتعمد أو العرض الخاطئ أو تجاوز الرقابة 

الداخلية.

• فهم أنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم 
إجراءات تدقيق مناسبة حسب الظروف، ولكن ليس لغرض ابداء 

رأي حول فعالية الرقابة الداخلية للمجموعة.

ومعقولية  المستخدمة  المحاسبية  السياسات  ملائمة  مدى  تقييم   •
قبل  من  المعدة  العلاقة  ذات  والافصاحات  المحاسبية  التقديرات 

مجلس الإدارة.

• استنتاج مدى ملائمة استخدام مجلس الإدارة لمبدأ الاستمرارية 
عليها،  الحصول  تم  التي  التدقيق  أدلة  الى  واستناداً  المحاسبي، 
في حال وجود حالة جوهرية من عدم اليقين متعلقة بأحداث أو 
ظروف قد يمكن أن تثير شكوكاً جوهرية في قدرة المجموعة على 
عدم  من  جوهرية  حالة  بوجود  الاستنتاج  حال  وفي  الاستمرار. 
اليقين، يتوجب علينا لفت الانتباه في تقريرنا الى الايضاحات ذات 
الصلة الواردة في البيانات المالية الموحدة، أو، في حال كانت هذه 
ونعتمد  هذا  رأينا.  تعديل  علينا  يتوجب  كافية،  غير  الايضاحات 
حتى  عليها  الحصول  التي تم  التدقيق  أدلة  على  استنتاجاتنا  في 
تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، قد تؤدي الاحداث أو الظروف المستقبلية 

بالمجموعة إلى توقف أعمال المجموعة وفقاً لمبدأ الاستمرارية.

• تقييم العرض الشامل للبيانات المالية الموحدة وبنيتها ومحتواها، 
بما في ذلك الايضاحات، وفيما إذا كانت البيانات المالية الموحدة 

تظُهر المعاملات والاحداث الهامة بصورة عادلة.

بالمعلومات  يتعلق  أدلة تدقيق كافية ومناسبة فيما  • الحصول على 
لإبداء  المجموعة  داخل  التجارية  الأنشطة  أو  الجهات  من  المالية 
التوجيه  الموحدة. نحن مسؤولون عن  المالية  البيانات  الرأي حول 
نحن  ونبقى  للمجموعة.  التدقيق  أعمال  وإجراء  والاشراف 

مسؤولون فقط عن رأينا حول أعمال التدقيق.

فيما  بالحوكمة  المكلفين  وأولئك  الإدارة  مجلس  مع  بالتواصل  قمنا 
يخص، من بين أمور أخرى، نطاق وتوقيت ونتائج التدقيق الهامة، بما 
الداخلية والتي تم  الرقابة  المادية في أنظمة  في ذلك أوجه القصور 

تحديدها خلال إجراءات التدقيق.

كما نقدم لمجلس الادارة ولأولئك المكلفين بالحوكمة بياناً يفيد إمتثالنا 
لمتطلبات قواعد السلوك المهني المتعلقة بالاستقلالية، ونطلعهم على 
جميع العلاقات والمسائل التي يعتقد بشكل معقول إنها قد تؤثر على 

إستقلاليتنا، وإجراءات الحماية ذات الصلة، متى كان ذلك مناسباً.

من الأمور التي تم إبلاغها لمجلس الادارة ولأولئك المكلفين بالحوكمة، 
نقوم بتحديد هذه الأمور التي كان لها الاثر الاكبر في تدقيق البيانات 
المالية الموحدة للسنة الحالية، والتي تعد أمور تدقيق رئيسية. نقوم 
بالافصاح عن هذه الامور في تقريرنا حول التدقيق إلا إذا حال قانون 
أو انظمة دون الافصاح العلني عنها، أو عندما نقرر في حالات نادرة 
للغاية، أن لا يتم الافصاح عن أمر معين في تقريرنا في حال ترتب على 

الافصاح عنه عواقب سلبية قد تفوق المنفعة العامة المتحققة منه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

القطري،  التجارية  الشركات  قانون  متطلبات  وحسب  ايضا،  برأينا 
إن المجموعة تحتفظ بسجلات محاسبية منتظمة، تم اجراء الجرد 
جميع  على  حصلنا  لقد  المرعية.  للأصول  وفقا  للمخزون  الفعلي 
التدقيق.  اعتبرناها ضرورية لأغراض  التي  والمعلومات  الإيضاحات 
لم يرد إلى علمنا وقوع أية مخالفات لأحكام قانون الشركات التجارية 
القطري رقم )11( لسنة 2015 أو النظام الأساسي للمجموعة خلال 
أو  المجموعة  أنشطة  على  جوهري  أثر  لها  يكون  أن  يمكن  السنة 

مركزها المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2017.

عن رودل آند بارتنر - فرع قطر
الدوحة – قطر

12 مارس 2018

حكمت مخيمر
زميل جمعية المحاسبين القانونيين المعتمدين

المملكة المتحدة
سجل مراقبي الحسابات رقم )297(

سجل المدققين الخارجيين 
بهيئة قطر للأسواق المالية رقم )120151(
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بيــان المـركـز المـالــي المـوحـــد
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

31 ديسمبر 	
2016 	2017 		

ريـال قطري ريـال قطري	 إيضاحات	 	
الموجودات

الموجودات المتداولة
122.513.544 	136.855.552 5 )أ(	 نقد وأرصدة لدى البنوك	
211.781.355 	173.306.340 	6 ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى	
148.699.011 	198.745.047 	7 إجمالي المبالغ المطلوبة من العملاء مقابل عقود أعمال	
39.008.327 	32.750.201 8 )أ(	 مطلوب من أطراف ذات علاقة	
66.743.445 	71.651.943 	9 مخزون	

588.745.682 	613.309.083 		
395.195.104 	- 	10 موجودات مصنفة كمحتفظ بها برسم البيع	

983.940.786 	613.309.083 		  إجمالي الموجودات المتداولة
الموجودات غير المتداولة

43.306.924 	49.528.090 	11 محتجزات مدينة	
2.250.000 	2.250.000 	12 إستثمارات متاحة للبيع	
2.170.692 	1.564.919 	13 إستثمارات عقارية	

- 	711.492.489 	14 الشهرة	
22.778.217 	19.644.442 	15 ممتلكات وآلات ومعدات	

70.505.833 	784.479.940 		  إجمالي الموجودات غير المتداولة
1.054.446.619 	1.397.789.023 		  إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات المتداولة

70.945.173 	70.479.292 16 )أ(	 حسابات السحب على المكشوف	
96.188.745 	126.937.318 16 )ب(	 قروض	
23.515.587 	16.812.364 8 )ب(	 مطلوب لأطراف ذات علاقة	
34.719.844 	27.185.439 	17 إجمالي المبالغ المطلوبة إلى العملاء مقابل عقود أعمال	

- 	3.002.770 		  توزيعات أرباح مستحقه الدفع
175.875.413 	165.207.124 	18 ذمم دائنة وأرصدة مستحقة الدفع 	
401.244.762 	409.624.307 		
269.603.697 	- 	10 مطلوبات مرتبطة مباشرة بموجودات مصنفة كمحتفظ بها برسم البيع	

670.848.459 	409.624.307 		  إجمالي المطلوبات المتداولة
المطلوبات غير المتداولة

6.171.246 	1.269.387 16 )ب(	 قروض	
852.453 	1.285.286 	19 محتجزات دائنة	

29.614.741 	30.138.760 	20 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين	
36.638.440 	32.693.433 		  إجمالي المطلوبات غير المتداولة

707.486.899 	442.317.740 		  إجمالي المطلوبات
حقوق الملكية والأحتياطيات

10.000.000 	830.000.000 	21 رأس المال	
18.468.265 	- 		  إحتياطي رأس المال
5.000.000 	696.902 	22 إحتياطي قانوني	

259.232.780 	38.997.240 		  أرباح مدورة
292.701.045 	869.694.142 		  حقوق الملكية العائدة لمساهمي الشركة 
54.258.675 	85.777.141 	29 حقوق الأقلية غير المسيطرة	
346.959.720 	955.471.283 		  إجمالي حقوق الملكية

1.054.446.619 	1.397.789.023 		  إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

وائل موسى اشتيه سعادة/غانم سلطان الهديفي الكواري	 	
الرئيس التنفيذي للمجموعة رئيس مجلس الإدارة	 	

إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة

31 ديسمبر 	
2016 	2017 		

ريـال قطري ريـال قطري	 إيضاحات	 	
العمليات المستمرة

447.693.879 	469.231.506 	23 إيرادات	
)299.244.448( 	)328.114.453( 	24 تكاليف مباشرة	

148.449.431 	141.117.053 		  مجمل الربح

26.172.990 	21.070.271 	25 إيرادات أخرى	
- 	5.000.000 		  أرباح توزيعات من إستثمارات متاحة للبيع
- 	117.805 		  أرباح من إستبعاد آلات ومعدات

)79.473.575( 	)76.898.102( 	26 مصاريف عمومية وإدارية	
)8.703.135( 	)9.111.220( 		  مصاريف فوائد
)5.685.076( 	)6.021.526( 	15 إستهلاك ممتلكات وآلات ومعدات	

)605.773( 	)605.773( 	13 خسائر إعاده تقييم إستثمارات عقارية بالقيمة العادلة	
)95.981( 	- 		  حصة المجموعة من )خسائر( شركات زميلة

80.058.881 	74.668.508 		  صافي الربح قبل الأتعاب الإدارية وضريبة الدخل
)4.652.260( 	)4.320.401( 		  أتعاب إدارية

75.406.621 	70.348.107 		  ربح السنة قبل ضريبة الدخل
)4.381.651( 	- 		  مصاريف ضريبة الدخل

71.024.970 	70.348.107 		  ربح السنة من العمليات المستمرة

العمليات غير المستمرة
56.839.043 	- 		  ربح السنة من العمليات غير المستمرة*
56.839.043 	- 		  مجموع العمليات غير المستمرة
127.864.013 	70,348,107 		  ربح السنة

ربح السنة العائد إلى:
مالكي الشركة

45.725.653 	40.711.941 		  من العمليات المستمرة
56.839.043 	- 		  من العمليات غير المستمرة

102.564.696 	40.711.941 		  ربح السنة العائد لمالكي الشركة

حقوق الأقلية غير المسيطرة
25.299.317 	29.636.166 		  العمليات المستمرة

ربح السنة العائد لحقوق الاقلية غير المسيطرة
25.299.317 	29.636.166 	29 الأجمالي	

127.864.013 	70.348.107 		
0.55 	0.49 	27 العائد الأساسي للسهم من العمليات المستمرة 	

بيــان الـربــح أو الخســارة المـوحـــد
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة



مجموعة إستثمار القابضةالتقرير السنوي ٢٠١٧ 3839

31 ديسمبر 	
2016 	2017 		

ريـال قطري ريـال قطري	 إيضاحات	 	
العمليات المستمرة

127.864.013 	70.348.107 		  ربح السنة
- 	- 		  بنود الدخل الشامل الأخرى من العمليات المستمرة

127.864.013 	70.348.107 		  إجمالي ربح الدخل الشامل للسنة

إجمالي الدخل الشامل العائد إلى:
مالكي الشركة:

45.725.653 	40.711.941 		  ربح السنة من العمليات المستمرة
56.839.043 	- 		  ربح السنة من العمليات غير المستمرة
102.564.696 	40.711.941 		  إجمالي الدخل الشامل العائد لمالكي الشركة

حقوق الأقلية غير المسيطرة
25.299.317 	29.636.166 		  ربح السنة من العمليات المستمرة
25.299.317 	29.636.166 	29 إجمالي الدخل الشامل العائد لحقوق الاقليه غير المسيطرة	
127.864.013 	70.348.107 		  الإجمالي

0.55 	0.49 	27 العائد الأساسي للسهم من العمليات المستمرة	

بيــان الـدخــل الـشـامـل المـوحـــد
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة

تحويل الشكل القانوني من شركة ذات مسئولية محدودة إلى شركة مساهمة قطرية عامة بالسجل التجاري رقم 
كما هو مبين علي النحو التالي ، بيان التغيرات في حقوق المساهمين الموحد بعد 

39127
حقوق الملكية العائدة لمساهمي الشركة

		


		


حقوق الملكية
				





إجمالي

حقوق الأقلية	
العائدة لمالكي	

				





حقوق الملكية
غير المسيطرة	

الشركة الام	
أرباح مدورة	

إحتياطي قانوني	
س المال	

رأ
	

ريـال قطري
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

	
892.763.492

	62.763.492
	830.000.000

	-
	-

	830.000.000
كما في 1 يناير 2017	

70.348.107
	29.636.166

	40.711.941
	40.711.941

	-
	-

اجمالي الدخل الشامل للسنة	
-

	-
	-

	)696.902(
	696.902

	-
لمحول إلى الاحتياطي القانوني	

ا
)1.017.799(

	-
	)1.017.799(

	)1.017.799(
	-

	-
ضية والاجتماعية	

صندوق الأنشطة الريا
لمحول إلى 

ا
)6.622.517(

	)6.622.517(
	-

	-
	-

	-
توزيعات أرباح	

955.471.283
	85.777.141

	869.694.142
	38.997.240

	696.902
	830.000.000

كما في 31 ديسمبر 2017	

تحويل الشكل القانوني من شركة ذات مسئولية محدودة إلى شركة مساهمة قطرية عامة بالسجل التجاري رقم 39127
كما هو مبين علي النحو التالي بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد كما في 31 ديسمبر 2016 قبل 

حقوق الملكية العائدة لمالكي الشركة
		


حقوق الملكية

					






حقوق الأقلية

العائدة لمالكي	
					







إجمالي حقوق الملكية
غير المسيطرة	

الشركة الام	
أرباح مدورة	

إحتياطي قانوني	
س المال	

إحتياطي رأ
س المال	

رأ
	

ريـال قطري
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
	

236.572.235
	40.839.358

	195.732.877
	162.264.612

	5.000.000
	18.468.265

	10.000.000
كما في 1 يناير 2016	

127.864.013
	25.299.317

	102.564.696
	102.564.696

	-
	-

	-
اجمالي الدخل الشامل للسنة	

)17.476.528(
	)11.880.000(

	)5.596.528(
	)5.596.528(

	-
	-

	-
توزيعات أرباح 	

346.959.720
	54.258.675

	292.701.045
	259.232.780

	5.000.000
	18.468.265

	10.000.000
كما في 31 ديسمبر 2016	

ين المـوحـــد
بيــان التغيـرات في حـقــوق المسـاهمـ

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

ضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة
إن الإي
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 	
2016 	2017 		

ريـال قطري ريـال قطري	 إيضاحات	 	
الأنشطة التشغيلية

127,864,013 	70,348,107 		  صافي ربح السنة
تعديلات:

5,685,076 	6,021,526 	15 إستهلاك ممتلكات وآلات ومعدات	
4,381,651 	- 		  مصروف ضريبة الدخل المعترف به في بيان الربح أو الخسارة
)236,617( 	)117,805( 		  ربح من إستبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

- 	2,197 	15 خسائر من شطب ممتلكات وآلات ومعدات	
605,773 	605,773 	13 خسارة إعادة تقييم إستثمارات عقارية بالقيمة العادلة	
95,981 	- 		  حصة الشركة في )خسائر( الشركات الزميلة

5,983,381 	4,948,934 	20 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين	
8,703,135 	9,111,220 		  مصاريف فوائد

- 	)2,783,385( 		 صافي التغير في مصاريف الخصومات للمحتجزات المدينة خلال السنة
6,178,768 	- 	6 مخصص الذمم المشكوك في تحصيلها المحملة خلال السنة	
)304,475( 	)1,772,110( 	6 مخصص رد الذمم المشكوك في تحصيلها	

158,956,686 	86,364,457 		
التغيرات في رأس المال العامل:

)3,799,901( 	)4,908,498( مخزون	 	
5,541,699 	6,258,126 مطلوب من أطراف ذات علاقة	 	
4,751,710 	)50,046,036( 	7 مستحقات من العملاء مقابل عقود أعمال	

)34,984,329( 	23,247,125 		  ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى 
3,405,591 	)6,703,223( مطلوب إلى أطراف ذات علاقة	 	

28,322,729 	)3,437,781( 	11 محتجزات مدينة	
)20,286,176( 	)7,534,405( إجمالي المبالغ المطلوبة إلى العملاء مقابل عقود أعمال	 	
)3,444,390( 	432,833 محتجزات دائنة 	 	

8,624,928 	)3,664,240( 		  ذمم تجارية دائنة وأوراق دفع
8,024,926 	)26,849,562( 		  دفعات مقدمة من العملاء

)22,677,343( 	20,933,564 		  مصاريف مستحقة الدفع وأرصدة دائنة أخرى
132.436.130 	34.092.360 		  نقد ناتج من الأنشطة التشغيلية
)8,703,135( 	)9,111,220( 		  مصاريف فوائد مدفوعة
)2,838,786( 	)4,424,915( 	20 مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين	
)5,333,540( 	)303,160( 		  ضريبة الدخل المدفوعة
115.560.669 	20.253.065 		  صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية :
)9,099,095( 	)2,894,639( 	15 شراء ممتلكات وآلات ومعدات	

)57,088,290( 	- 		 صافي الحركة على الموجودات المصنفة كمحتفظ بها برسم البيع
821,304 	122,496 		  المحصل من بيع الممتلكات والمعدات 

)65.366.081( 	)2.772.143( 		  صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية
الأنشطة التمويلية

)5.596.528( 	)21.897.230( 		  أرباح مدفوعة
)11.880.000( 	)6.622.517( 		  أرباح مدفوعه للحقوق الغير مسيطرة
)22.830.683( 	25.846.714 	16 الحركة على القروض	

)40.307.211( 	)2.673.033( 		  صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية
9,887,377 	14,807,889 		  صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

41.680.994 	51.568.371 5 )ب(	 نقد وما في حكمه في بداية السنة	
51.568.371 	66.376.260 5 )ب(	 نقد وما في حكمه في نهاية السنة	

بيــان التـدفـقــات النقـديــة المـوحـــدة
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

1- معلومات عامة
إن مجموعة إستثمار القابضة )ش.م.ع.ق( ) »الشركة« أو »الشركة الأم«( مسجلة في دولة قطر تحت سجل تجاري رقم )39127( وقد تم 
تعديل الكيان القانوني للشركة من ذات مسئوليه محدودة إلى شركة مساهمة عامة قطرية اعتباراً من 11 مايو 2017. وتعمل الشركة في 

مجالات متنوعة من الإستثمارات داخل دولة قطر وفقاً للممارسات التجارية والإقتصادية المتداولة.

قبل ذلك التاريخ كانت الشركة مسجلة تحت نفس السجل التجاري رقم )39127( كشركة ذات مسئولية محدودة اعتبارا من 11 مايو 2008.

تتضمن البيانات المالية الموحدة كل من البيانات المالية للشركة والشركات التابعة المشار إليها أدناه وحصة الشركة من العمليات المشتركة 
)يشار إليها معاً بـ »المجموعة«( كالتالي:

	         نسبة الملكية ٪
نوع الملكية 	2016 	2017 	

٪ 	٪ 	
شركة تابعة 	100 	100 شركة تريلكو المحدودة شركة الشخص الواحد )إيضاح أ( 	
شركة تابعة 	60.40 	60.40 الشركة المتحدة للأنظمة الهندسية )ذ.م.م( )إيضاح أ(	
شركة تابعة 	63.3 	63.3 شركة واتر ماستر )قطر( )ذ.م.م( )إيضاح أ(	
شركة تابعة 	68.5 	68.5 شركة الهندسة الإلكتروميكانيكية )ذ.م.م( )إيضاح أ(	
شركة تابعة 	51 	51 شركة التطوير العمراني للمقاولات والتجارة )ذ.م.م( )إيضاح أ(	
شركة تابعة 	51 	51 شركة دباس للمقاولات - قطر )ذ.م.م( )إيضاح أ(	
شركة تابعة 	85 	85 شركة تريلكو لمواد البناء )ذ.م.م( )إيضاح أ(	
شركة تابعة 	75.5 	75.5 الشركة المتحدة للتوريدات )ذ.م.م( )إيضاح أ(	

إيضاح )أ(
• شركة تريلكو المحدودة – )ذ.م.م(: تعمل بشكل رئيسي في الأنشطة التجارية المختلفة.

• الشركة المتحدة للأنظمة الهندسية )ذ.م.م(: تعمل في مجال التجارة في أجهزة إنذار الحريق وأنظمة الأمن وأعمال المقاولات .
• شركة واتر ماستر )قطر( )ذ.م.م(: تعمل بشكل رئيسي في الأعمال المتعلقة بمعالجة المياه. 

• شركة الهندسة الإلكتروميكانيكية )ذ.م.م(: تعمل بشكل رئيسي في تركيب وصيانة الأعمال الإلكتروميكانيكية. 
• شركة التطوير العمراني للمقاولات والتجارة )ذ.م.م( : تعمل بشكل رئيسي في المقاولات والتجارة في مواد البناء.

• شركة دباس للمقاولات - قطر )ذ.م.م(: تعمل في مجال التجارة في المعدات الكهربائية ومعدات التبديل والإضاءة وتركيب الأدوات والمعدات 
الكهربائية وتركيب المعدات الكهروميكانيكية وأعمال الصيانة.

• شركة تريلكو لمواد البناء )ذ.م.م(: تعمل بشكل رئيسي في تجارة الأخشاب والصلب ومواد البناء 
• الشركة المتحدة للتوريدات )ذ.م.م(: تعمل بشكل رئيسي في تجارة المواد الكهربائية والبناء 

جميع الشركات أعلاه تقع في دولة قطر وتم إعداد بياناتها المالية وفق المعايير الدولية للتقارير المالية وأحكام قانون الشركات التجارية 
القطري.

إيضاح )ب(:
إعتباراً من 1 يناير 2015، قامت الشركة بتغيير نسب ملكيتها في الشركات التابعة المذكورة أعلاه، نتيجة إتفاقيات مبادلة أسهم مع الشركاء 
غير المسيطرين في نفس الشركة التابعة الموقعة والموافق عليها بين الشركاء مقابل نسب ملكية في الشركة بعد القيام بعمل تقييم لتلك 
الشركات. قيمة تأثير هذه التغيرات مبلغ 11,318,924 ريـال قطري وقد تم الاعتراف بها في 31 ديسمبر 2015 في بيان التغيرات في حقوق 

المساهمين الموحد.

إيضاح )جـ(:
خلال عام 2015، وافق الشركاء على إستبعاد حصة الشركة في شركة السويدى للكابلات قطر ذ.م.م )»العملية المشتركة«(، وتم إدراج أرصدة 
العملية المشتركة في مجموعة مستبعدة وعرضها في بيان المركز المالي الموحد تحت بند موجودات محتفظ بها برسم البيع ومطلوبات مرتبطة 

مباشرة بموجودات محتفظ بها برسم البيع.
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1- معلومات عامة )تتمة(
إيضاح )د( 

عمليات الطرح العام
قد قامت الشركة بطرح الأسهم للاكتتاب العام خلال الفترة من 8 يناير 2017 إلى 22 يناير 2017 كما تم تمديد فترة الاكتتاب لمدة اسبوعين 
اضافيين. قد قامت الشركة بعرض 49.800.000 أسهم عادية وتمثل 60٪ من رأس المال المعدل. إن السعر المعروض كانت قيمته 10.1 ريال 
قطري للسهم الواحد وتمثل قيمته الأسمية 10 ريال قطري للسهم الواحد ومصاريف الطرح العام بقيمة 0.1 ريال قطري للسهم الواحد. 

إن الجدول المبين أدناه يلخص نتائج الطرح العام.

النسبة من رأس المال القيمة بالريال القطري	 عدد الأسهم	 البيان	
٪100 	830.000.000 	83.000.000 رأس المال المعدل	
٪60 	498.000.000 	49.800.000 رأس المال المصدر لعمليات الطرح	

٪29.83 	247.568.000 	24.756.800 أسهم رأس المال المكتتبة	

حصلت المجموعة على السجل التجاري المعدل من سعادة وزير الاقتصاد والتجارة بتاريخ 11 مايو 2017 وقد بلغ رأس المال 830.000.000 
ريال قطري.

إيضاح )ه(:
حصلت شركة مجموعة استثمار القابضة على موافقة وزارة الاقتصاد والتجارة بموجب قرار سعادة الوزير رقم 286 بتاريخ 5 أغسطس 
2015 بتحويل الشركة من شركة ذات مسؤولية محدودة الى شركة مساهمة عامة برأس مال قدره 914,086,370 ريال قطري بناء على 
تعيين خبير من وزارة العدل بغرض ادراج اسهمها لدى بورصة قطر. وبغرض طرح حصة من أسهم الشركة للاكتتاب العام للجمهور بدولة 
قطر، تقدمت الشركة في 11 اغسطس 2015 بطلب طرح وإدراج حصة من أسهمها لدى بورصة قطر للأوراق المالية وقد طلبت هيئة قطر 
للأسواق المالية من الشركة تقييم جديد للشركة وشركاتها التابعه من قبل مقييمين معتمدين لدى الهيئة ، تم اعادة تحديد قيمة الشركة 
بمبلغ 830 مليون ريال قطري موزعة على 83 مليون سهم بقيمة اسمية 10 ريال قطري للسهم. بما يعادل قيمة الشركة حسب التقييم. 

وليس حسب قيمة حقوق الشركاء الدفترية للمجموعة.

وقد قامت الشركة بطرح الأسهم للاكتتاب العام خلال الفترة من 8 يناير 2017 إلى 22 يناير 2017 كما تم تمديد فترة الاكتتاب لمدة 
اسبوعين اضافيين، نتيجة للاكتتاب العام في اسهم الشركة أصبح رأس مال الشركة كما يلي:

النسبة من قيمة الأسهم	 القيمة الاسمية	 عدد الأسهم	 البيان	
رأس المال بالريال القطري	 للسهم	 		
٪70.17 	582.432.000 10 ريالات	 	58.243.200 المؤسسين	
٪29.83 	247.568.000 10 ريالات	 	24.756.800 المساهمين الجدد	

٪١٠٠ 	830.000.000 10 ريالات	 	83.000.000 اجمالي رأس مال الشركة	

2- تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
1/2   التعديلات والتحسينات الجديدة على المعايير

خلال السنة تم تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية المعدلة المذكورة أدناه والتحسينات على المعايير التي أصبحت سارية للمرة الأولى 
للسنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2017:

• التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 7 »مبادرة الإفصاح«.
• التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 12 حول الاعتراف بالموجودات مؤجلة الضريبة عن الخسائر غير المحققة.

• التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية دورة 2014-2016 معايير متعدده.

لم يكن لتطبيق المعايير المعدلة والتحسينات على المعايير أعلاه أثر جوهري على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

2/2   المعايير الجديدة والمعدلة التي لم تصبح سارية بعد، ولكن يسمح بتطبيقها مبكراً
المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المذكورة أدناه التي يسمح بتطبيقها مبكراً للسنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر 

2017 لا تصبح سارية حتى فترة لاحقة ولم يتم تطبيقها في إعداد هذه البينات المالية الموحدة.

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة( إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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2- تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة )تتمة( 
2/2   المعايير الجديدة والمعدلة التي لم تصبح سارية بعد، ولكن يسمح بتطبيقها مبكراً )تتمة(

يتوقع أن يكون للتطبيق أثراً على البيانات المالية الموحدة للمجموعة
• المعيار الدولي للتقارير رقم 9 »الأدوات المالية« )للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018(

تم نشر المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 في يوليو 2014 وهو يستبدل معيار المحاسبة الدولي رقم 39 الحالي »الأدوات المالية: 
التحقق والقياس ». يتضمن المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 دليل معدل حول تصنيف وقياس الأدوات المالية متضمنا نموذج 
خسائر ائتمان متوقعة جديد لاحتساب انخفاض قيمة الموجودات المالية ومتطلبات محاسبة التحوط العامة الجديدة. كما أنه يرحل 
أيضا موجهات الاعتراف وإلغاء الاعتراف للأدوات المالية من معيار المحاسبة الدولي رقم 39. يصبح معيار التقارير المالية الدولي 

رقم 9 ساري المفعول لفترات التقارير التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2018. 

• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 15 - »إيراد العقود مع العملاء« )للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018(
يقدم المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 15 مبادئ من خمس خطوات للإعتراف بالإيرادات من عقود مع عملاء كما يلي: 

- تحديد العقد مع العميل
- تحديد إلتزامات الأداء في العقد

- تحديد سعر المعاملة
- توزيع سعر المعاملة على إلتزامات الأداء بالعقد

- الإعتراف بالإيرادات عندما )أو متى( تلبي المنشأة إلتزامات الأداء

لا يتوقع أن يكون لتطبيقها أثرا هاما على البيانات المالية الموحدة للمجموعة

البيانتاريخ السريان

• التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 2 حول تصنيف وقياس مدفوعات المعاملات 1يناير2018
القائمة على أساس الأسهم

• التعديل على معيار المحاسبة الدولي رقم 40 - »استثمارات عقارية«
بالعملات  »معاملات   22 رقم  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايير  تفسيرات  لجنة  تفسير   •

الأجنبية والدفعات المقدمة«

• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16 » الإيجارات »1يناير 2019
• التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 28 »الإستثمار في الشركات الزميلة والمشروعات 

المشتركة«
المالية 2015- للتقارير  الدولية  المعايير  السنوية على دورة  التحسينات  الناتجة من  التعديلات   •

2017
• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 17 »عقود التآمين«1يناير 2021

لم يتم تحديد
تاريخ السريان بعد

الدولي رقم 28 حول  المالية رقم 10 ومعيار المحاسبة  للتقارير  الدولي  المعيار  التعديلات على   •
المبيعات والمساهمة في الموجودات بين المستثمر والشركة الشقيقة أو المشروع المشترك 

3- السياسات المحاسبية الهامة
بيان التطبيق

تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية وأحكام قانون الشركات التجارية القطرية.

أسس الإعداد 
يتم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقا لمبدأ التكلفة التاريخية، بإستثناء بعض الموجودات حيث تقاس بالقيمة العادلة.

القيمة العادلة هي السعر المستلم لبيع أصل أو السعر الذي تم دفعه لتحويل إلتزام ضمن النشاط الإعتيادي للمشاركين في السوق في تاريخ 
القياس، بغض النظر عما إذا كان هذا السعر يمكن ملاحظته بشكل مباشر أو تقديره بإستخدام طرق تقييم أخرى.
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
أسس الإعداد )تتمة(

لأغراض التقارير المالية ، يتم تصنيف قياس القيمة العادلة إلى مستوى 1 و2 و 3 بناءاً على درجة المدخلات التي يتم عن طريقها ملاحظة 
قياس القيمة العادلة ومدى أهمية هذه المدخلات في قياس القيمة العادلة بشكل كامل ، والتي يتم توضيحها كالتالي:

الأسعار المتداولة )غير المعدّلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة والتي يمكن للمجموعة الوصول إليها في  المستوى 1	
تاريخ القياس.

مدخلات أخرى غير الأسعار المدرجة الموجودة في المستوى )1( للموجودات والمطلوبات ، وتكون واضحة إما بصورة مباشرة  المستوى 2 	
أو غير مباشرة.

المدخلات للموجودات أو للمطلوبات التي لا يمكن ملاحظتها. المستوى 3	

تظهر البيانات المالية الموحدة بالريـال القطري وهي العملة الوظيفية للمجموعة. فيما يلي السياسات المحاسبية الهامة: 

أساس التوحيد
البيانات المالية الموحدة تتضمن البيانات المالية للشركة والشركات التابعة لها. ويتم تحقيق السيطرة عندما يكون للشركة:

• السلطة على الجهة المستثمر بها؛ و
• التعرض للعوائد المتغيرة أو لديه حقوق فيها ناتجة من الشراكة مع الجهة المستثمر بها؛ و 

• القدرة على استخدام سلطته على الجهة المستثمر بها للتأثير على عوائد الإستثمار.

تقوم الشركة بإعادة تقييم ما إذا كانت تملك القدرة على التحكم في الإستثمار والحقائق والظروف التي تشير إلى وجود تغيرات في واحد 
أو أكثر من العناصر الثلاثة للتحكم المبينة أعلاه.

عندما تملك المجموعة لنسبة أقل من الأغلبية في حقوق التصويت في الشركة المستثمر بها فإنها تمتلك الحق أو القدرة على فرض السيطرة 
على الشركة المستثمر بها عندما تكون حقوق التصويت كافية لتحقيق القدرة العملية على توجيه النشاط المتعلق بالشركة المستثمر بها بصفة 
أحادية. تأخذ المجموعة بعين الإعتبار كل الحقائق والظروف المتعلقة بتقييم فيما إذا كان للمجموعة حقوق تصويت في الشركة المستثمر 

بها تخولها السيطرة على هذه الشركة ومنها:
• حجم تملك المجموعة أو حقوق التصويت بالنظر لحجم تملك حقوق التصويت المتعلقة بالأطراف الأخرى؛

• حقوق التصويت المحتملة التي تحتفظ بها المجموعة أو التي تحتفظ بها الأطراف الأخرى؛
• الحقوق الناشئة من أي إتفاقيات تعاقدية؛ و

• أي حقائق أو ظروف أخرى قد تشير بأن المجموعة تمتلك أو لا تمتلك القدرة الحالية لتوجيه النشاطات المتعلقة بالوقت الذي يجب فيه 
إتخاذ القرار والتي تتضمن التصويتات التي تم إجراءها في إجتماعات المساهمين السابقة.

يتم توحيد الشركة التابعة عندما تمتلك الشركة الأم القدرة على التحكم في الشركة التابعة ويتوقف عندما تفقد الشركة الأم القدرة على 
التابعة المستحوذ عليها أو المباعة خلال السنة ضمن بيان  يتم إدراج الدخل والمصروفات للشركة  التابعة ، وتحديداً  التحكم في الشركة 
الربح أو الخسارة وبنود الدخل الشامل الأخرى الموحد بدءاً من التاريخ الذي إكتسبت فيه المجموعة السيطرة حتى تاريخ فقدان المجموعة 

السيطرة على الشركة التابعة.

يتم توزيع الربح أو الخسارة وجميع بنود بيان الدخل الشامل على مساهمي الشركة وحقوق الأقلية غير المسيطرة. كما يتم توزيع الربح أو 
الخسارة من الشركات التابعة على مساهمي الشركة وحقوق الأقلية غير المسيطرة حتى لو ترتب على ذلك وجود عجز في رصيد حقوق 

الأقلية غير المسيطرة.

يتم عرض حصة حقوق الأقلية غير المسيطرة في صافي موجودات الشركات التابعة بشكل منفصل عن حقوق مالكي المجموعة, تتضمن 
حقوق الأقلية غير المسيطرة حصص الأقلية كما في تاريخ التوحيد الأصلي بالإضافة إلى حصة الأقلية في تغيرات حقوق الملكية منذ ذلك 
التاريخ, يتم إدراج الخسارة المتعلقة بالأقلية التي تزيد عن حصصهم في الشركات التابعة ضمن خسائر حصة المجموعة إلا إذا كانت للأقلية 

إلتزامات ولديها المقدرة على إستثمار مبلغ إضافي لتغطية الخسائر.

عند الضرورة ، يتم إجراء تعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة حتى يتم توحيد السياسات المحاسبية للمجموعة.

يتم إستبعاد جميع الأرصدة والمعاملات بين شركات المجموعة وأي أرباح غير محققة من المعاملات المشتركة بين شركات المجموعة عند 
إعداد البيانات المالية الموحدة للمجموعة.
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
أساس التوحيد )تتمة(

تعرض البيانات المالية الموحدة معلومات مقارنة عن الفترة السابقة. 

تم إدراج التغيرات في نسب ملكية المجموعة لبعض الشركات التابعة )الرجوع إلى الإيضاح رقم 1 أ( والتي لا تؤدي إلى خسارة المجموعة 
الأقلية غير  وحقوق  المجموعة  ملكية  الدفترية لحقوق  القيمة  تعديل  يتم  الملكية,  كمعاملات في حقوق  التابعة  الشركات  على  للمسطيرة 
المعدّل من حقوق الأقلية غير  المبلغ  بالفرق بين  يتم الإعتراف  التابعة,  المتعلقة بحصصهم في الشركات  التغيرات  لتتناسب مع  المسيطرة 

المسيطرة والقيمة العادلة للمبلغ المدفوع أو المستلم في حقوق الملكية المنسوبة لمالكي الشركة,

عندما تفقد المجموعة السيطرة على شركة تابعة ، يتم تحقيق ربح أو خسارة ، وذلك بإحتساب الفرق ما بين )أ( إجمالي القيمة العادلة 
للمردود المالي المستلم والقيمة العادلة لحصص الملكية المتبقية و )ب( القيمة الدفترية السابقة للموجودات متضمنة )الشهرة( والمطلوبات 
المتعلقة بالشركة التابعة وأي حقوق أقلية غير مسيطرة. إن كل المبالغ التي تم الإعتراف بها ضمن بنود الدخل الشامل المتعلقة بالشركة 
التابعة يتم المحاسبة عنها كما لو أن المجموعة قامت بالإستبعاد المباشر للموجودات والمطلوبات المتعلقة بالشركة التابعة )إعادة تصنيفها 
ضمن الربح أو الخسارة أو تحويلها لبند آخر من بنود حقوق الملكية كما هو محدد/مسموح به من قبل المعايير الدولية للتقارير المالية(. 
إن القيمة العادلة لأي إستثمار متبقي في الشركة التابعة السابقة في تاريخ فقدان السيطرة يعتبر كما لو كان القيمة العادلة عند الإعتراف 
الأولي للمحاسبة اللاحقة تحت معيار المحاسبة الدولي رقم )39( إذا كان قابل للتطبيق والمتمثل بالتكلفة المبدئية للإستثمار في شركة زميلة 

أو في شركة مشروع مشترك.

الحصة في العمليات المشتركة
النشاط المشترك هو تعاقد مشترك بين أطراف لديهم سيطرة مشتركة على النشاط بحيث يترتب لهم حق في موجودات النشاط وعليهم 
إلتزام تجاه مطلوبات النشاط. إن السيطرة المشتركة هي إتفاق تعاقدي للمشاركة في السيطرة على النشاط والتي تتم عندما يتطلب إتخاذ 

القرارات بشأن الأنشطة الإجماع التام بين الأطراف المسيطرة.

تسجل المجموعة حصتها بالموجودات والمطلوبات والإيرادات والتكاليف من الأنشطة المشتركة طبقاً لما تتطلبه المعايير الدولية للتقارير المالية 
المرتبطة بهذه الموجودات والمطلوبات والإيرادات والتكاليف.

يتم إعداد البيانات المالية للأنشطة المشتركة بإستخدم نفس السنة المالية للشركة الأم. عند الضرورة ، يتم إجراء تعديلات على البيانات 
المالية حتى يتم توحيد السياسات المحاسبية للأنشطة المشتركة مع سياسات الشركة الأم.

الموجودات المحتفظ بها برسم البيع
يتم تصنيف الموجودات غير المتداولة والمجموعات المستبعدة كاستثمارات محتفظ بها برسم البيع إذا كان سيتم استرداد قيمتها الدفترية 
بشكل رئيسي من خلال معاملة بيع وليس من خلال استخدامها المستمر. ويكون هذا الشرط قابلا للتنفيذ عندما يكون الأصل )أو المجموعة 
المستبعدة( متاحة للبيع الفوري في حالتها كما انها تخضع للشروط المعتادة والعرفية لبيع هذه الأصول )أو المجموعة المستبعدة( وتكون 
إحتمالية البيع عالية جداً. كما يجب على الإدارة الإلتزام بقرار البيع والذي من المتوقع استكماله خلال سنة واحدة من تاريخ إعادة تصنيفه.

عندما تلتزم المجموعة بقرار البيع والذي يشمل أيضا استبعاد الاستثمارات أو جزء من الإستثمار بشركة زميلة أو مشروع مشترك، وعند 
تحقيقها للمعايير المذكوره أعلاه ، يتم تصنيف الاستثمارات المستبعدة أو جزء من هذه الإستثمارات المستبعدة كإستثمارات محتفظ بها 
برسم البيع، وتتوقف المجموعة من إستخدام طريقة حقوق الملكية فيما يتعلق بالجزء المصنف كمحتفظ به برسم البيع. كما يتم مواصلة 
الإحتفاظ بأي جزء من الاستثمارات في شركة زميلة أو مشروع مشترك والتي لم يتم تصنيفها بعد على انها محتفظ بها برسم البيع ليتم 

المحاسبة عنها باستخدام طريقة حقوق الملكية. 

تتوقف المجموعة عن استخدام طريقة حقوق الملكية في الوقت الذي يتم فيه استبعاد الموجودات غير المتداولة وحين تكون نتيجة الاستبعاد 
في المجموعة فقدان تأثيرها الهام على الشركة الزميلة أو المشروع المشترك. وبعد أن يتم الإستبعاد، تقوم المجموعة بالمحاسبة عن أي حصة 
محتفظ بها في شركة زميلة أو مشروع مشترك وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم 39 إلا إذا استمرت هذه الحصة لتكون جزء من شركة 
زميلة أو مشروع مشترك، وفي هذه الحالة تستخدم المجموعة طريقة حقوق الملكية للأصول غير المتداولة )والمجموعة المستبعدة( المصنفة 

على أنها محتفظ بها برسم البيع ويتم قياسها بالقيمة الأقل من قيمتها الدفترية السابقة وقيمتها العادلة مطروحاً منها تكاليف البيع.

ممتلكات وألالات ومعدات
تدرج الممتلكات والالات والمعدات بسعر التكلفة بعد خصم مجمع الإستهلاك وأي تدني في القيمة. يشمل سعر التكلفة المصاريف المرتبطة 

بشكل مباشر بالإستحواذ على الأصل.

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة( إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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ممتلكات وألالات ومعدات )تتمة(

تتم رسملة المصاريف الأخرى اللاحقة فقط عندما تؤدي إلى زيادة المنافع الإقتصادية المستقبلية للأصل ويمكن قياسها بصورة موثوقة. يتم 
رسملة القيمة الدفترية للأصول المستبدلة ، بينما يتم تسجيل مصاريف الصيانة والإصلاح العادية ضمن بيان الربح أو الخسارة الموحد 

عند حدوثها.

يحتسب الإستهلاك على جميع الممتلكات والالات والمعدات بطريقة القسط الثابت ويبدأ إحتسابة عندما يكون الأصل جاهز للإستخدام. 
يتم مراجعة الأساليب المستخدمة في الإستهلاك والأعمار الإنتاجية التقديرية والقيمة التقديرية المتبقية في تاريخ كل تقرير ويتم تعديلها 

للفترات اللاحقة إذا لزم الأمر.

يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل بشكل مباشر إلى القيمة القابلة للإسترداد إذا كانت القيمة الدفترية للأصل أكبر من القيمة القابلة 
للإسترداد.

يتم تحديد الربح أو الخسارة الناتجة من إستبعاد أو شطب أي من الممتلكات والالات والمعدات بالفرق بين المبلغ المستلم الناتج من بيع الأصل 
والقيمة الدفترية للأصل ويتم الإعتراف بها في بيان الربح أو الخسارة الموحد.

أعمال رأسمالية تحت التنفيذ
يتم الاعتراف بالموجودات في طور البناء أو الإنتاج أو التأجير أو لأغراض إدارية أو لأي أغراض لم تحدد بعد بسعر التكلفة مطروحاً منها 
أي تدني في القيمة. تتضمن التكلفة رسوم مهنية لتأهيل الموجودات وتكاليف قروض تتم رسملتها. يتم تصنيف تلك الممتلكات إلى الفئة 
المناسبة في بند ممتلكات ومعدات عندما يتم الإنتهاء من إنجازها وتكون جاهزة للإستخدام. يتم إحتساب الإستهلاك لتلك الموجودات على 

نفس أساس الإستهلاك للممتلكات والمعدات الأخرى والذي يبدأ عندما يصبح الموجود جاهز للإستخدام.

إستثمارات عقارية
إستثمارات عقارية هي عقارات يتم الإحتفاظ بها لغرض تحقيق إيرادات إيجارية أو لزيادة قيمتها الرأسمالية أو كلاهما، ويتم قياسها 
مبدئياً بالتكلفة مع الأخذ بعين الإعتبار تكلفة المعاملات. يتم قياس الإستثمارات العقارية بعد الإعتراف المبدئي بالقيمة العادلة. يتم إدراج 

الأرباح والخسائر الناتجة من تغير القيمة العادلة للإستثمار العقاري في بيان الربح أو الخسارة الموحد في الفترة التي وقع فيها التغيير.

يتم إلغاء الإعتراف بالإستثمارات العقارية عندما يتم إستبعادها أو عندما يتم سحب الإستثمار العقاري بصورة دائمة من الخدمة وعدم 
توقع منافع إقتصادية مستقبلية من إستبعاده. يتم الإعتراف بأي ربح أو خسارة من إستبعادات الإستثمارات العقارية ) تحسب على أساس 

الفرق بين صافي العائدات من البيع والقيمة الدفرية للموجودات ( في بيان الربح أو الخسارة الموحد في فترة البيع أو الإستبعاد. 

الشهرة
بالإعتراف المبدئي في الفترة اللاحقة ، تقاس الشهرة بالتكلفة ناقصاً مجمع خسائر الأنخفاض كما هو موضح بالأيضاح رقم 14 في البيانات 

المالية الموحدة.

المخزون
يتم إدراج المخزون بالتكلفة أو بصافي القيمة الممكن تحقيقها أيهما أقل وبعد إحتساب مخصص للبضاعة بطيئة الحركة والمتقادمة. تتضمن 
التكلفة سعر الشراء ورسوم الإستيراد والنقل غيرها من التكاليف المباشرة في نقل المخزون حتى وصوله إلى موقعه وشكله الحالي. تحدد 

التكلفة على أساس المتوسط المرجح لمواد البناء وقطع الغيار والبضائع.

صافي القيمة القابلة للتحقق تمثل سعر البيع المقدر للمخزون ناقصاً كل التكاليف المقدرة لإكمال العمل والتكاليف اللازمة لإتمام عملية 
البيع.

المخصصات
يتم تكوين مخصصات عندما يكون على المجموعة إلتزام )قانوني أو حكمي( ناشئ من أحداث سابقة، ويشترط أيضاً أن تكون تكاليف تسوية 

هذه الإلتزامات محتملة ويمكن تقديرها بشكل معقول.

إن المخصصات المعترف بها عند تاريخ التقرير هي أفضل تقدير للمقابل المطلوب لتسوية الإلتزام الحالي مع الأخذ بعين الإعتبار المخاطر 
والشكوك المحيطة بالإلتزام. عندما يتم قياس المخصص بتقدير التدفقات النقدية المتوقعة لتسوية الإلتزام الحالي، تتمثل القيمة الدفترية 

للمخصص بالقيمة الحالية لهذه التدفقات النقدية.

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
المخصصات )تتمة(

إذا كان من المتوقع إستلام بعض أو كل المنافع الاقتصادية المطلوبة لتسوية مخصص ما من طرف ثالث فإنه يتم الإعتراف بها كموجودات 
إذا تأكد تحصيلها وكان من الممكن قياسها بشكل موثوق.

الموجودات المالية
يتم الإعتراف بالموجودات المالية أو إلغاؤها في تاريخ المعاملة حيث يتم شراء أو بيع الموجودات المالية تحت عقد يكون ضمن شروطه تسليم 

الموجودات المالية خلال الإطار الزمني المحدد من قبل السوق، ويتم قياسها مبدئياً بالقيمة العادلة مضافاً لها تكاليف المعاملة.

يتم تصنيف الموجودات المالية كموجودات مالية متاحة للبيع وقروض وحسابات مدينة. يعتمد التصنيف على طبيعة وغرض الموجودات المالية 
ويتم تحديده في الإعتراف المبدئي بالموجودات المالية. يتم تسجيل جميع عمليات الشراء و البيع للموجودات المالية وشطب على أساس 
تاريخ المتاجرة. عمليات الشراء و البيع هي مشتريات و مبيعات الموجودات المالية التي تتطلب تسليم الموجودات خلال فترة زمنية محددة 

حسب النظام في السوق.

طريقة سعر الفائدة الفعال
إن طريقة سعر الفائدة الفعال هي طريقة تستخدم لإحتساب التكلفة المطفأة للموجودات المالية ولتوزيع إيرادات الفوائد على الفترة ذات 
الصلة. إن معدّل الفائدة الفعال هو معدّل الخصم للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة على عمر الموجودات المالية أو، عندما يكون ملائماً، 

على فترة أقل لصافي القيمة الدفترية عند تاريخ الإعتراف المبدئي.

الإستثمارات المتاحة للبيع
الإستثمارات المتاحة للبيع هي تلك الموجودات المالية غير المشتقة والمصنفة إما كإستثمارات متاحة للبيع أو غير مصنفة كقروض وذمم 

مدينة، أو كإستثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق أو كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

يتم تصنيف الأسهم المالية المدرجة في السوق النشط للمتاجرة والمملوكة من قبل المجموعة كإستثمارت متاحة للبيع والمدرجة بالقيمة العادلة 
في نهاية كل تقرير. وتملك المجموعة إستثمارت في أسهم غير مدرجة لا يتم تداولها في السوق النشط والتي تصنف كموجودات مالية متاحة 

للبيع بالقيمة العادلة ناقصاً خسارة التدني، إن وجدت.

يتم الإعتراف بالربح أو الخسارة الناتجة من تغيرات القيمة العادلة مباشرة في حقوق المساهمين تحت بند إحتياطي القيمة العادلة فيما 
عدا خسائر التدني والفائدة )التي يتم إحتسابها بطريقة سعر الفائدة الفعال( وفروق تغير العملات للموجودات النقدية )التي يتم الإعتراف 
بها مباشرة في بيان الربح أو الخسارة الموحد(.عندما يتم بيع الإستثمار أو تتدنى قيمته، فإن الربح أو الخسارة المتراكمة تحت بند إحتياطي 

القيمة العادلة يتم إدراجه ضمن بيان الربح أو الخسارة الموحد.

يتم الإعتراف بتوزيعات الأرباح المتعلقة بالموجودات المالية المتاحة للبيع - أدوات الملكية ضمن بيان الربح أو الخسارة الموحد عندما ينشأ 
الحق في إستلام تلك التوزيعات.

الذمم المدينة
تسجل الذمم المدينة بالقيمة الأصلية للفواتير بعد خصم مخصص للمبالغ المشكوك في تحصيلها. يتم القيام بتقدير الديون المشكوك في 
تحصيلها عندما يكون هناك شكوك حول تحصيل المبالغ بالكامل. يتم شطب الديون المعدومة عندما تقدر الإدارة عدم إمكانية تحصيلها.

القروض والذمم المدينة
إن القروض والذمم المدينة هي موجودات مالية غير مشتقة وتتم عن طريق دفعات ثابتة أو محددة ولا يتم تداولها في سوق نشط. بعد 

الإعتراف المبدئي، يتم قياس تلك الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة بإستخدام طريقة سعر الفائدة الفعال مطروحاً منها خسائر التدني.

نقد وشبه النقد
يتكون النقد وشبه النقد من النقد لدى البنوك وفي الصندوق والودائع قصيرة الأجل المستحقة خلال ثلاثة أشهر أو أقل بالصافي من 

حسابات السحب على المكشوف، إن وجدت.

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة( إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
الموجودات المالية )تتمة(

تدني قيمة الموجودات المالية 
تقوم المجموعة في تاريخ كل تقرير بتقييم ما إذا كان هناك دليل فعلي يدل على أن الموجودات المالية، بإستثناء الموجودات المالية المدرجة 
بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، قد تدنت قيمتها. تتدني قيمة الموجودات المالية أو مجموعة الموجودات المالية فقط عند وجود 
دليل فعلي على حدوث تدني في القيمة نتيجة لحدث أو أكثر من الأحداث التي وقعت بعد الإعتراف المبدئي للأصل ويكون لهذا الحدث أثر 

على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة للموجودات المالية أو مجموعة الموجودات المالية التي يمكن تقديرها بشكل موثوق.

في حالة الإستثمارات المتاحة للبيع، يعتبر أي تدني مادي أو مستمر في القيمة العادلة للإستثمار إلى أقل من تكلفته دليل فعلي على حدوث 
تدني في القيمة.

فيما يلي الدلائل التي تستخدمها المجموعة لتحديد وجود تدني في القيمة:
• الصعوبات المالية الهامة التي يعاني منها المقرض أو المقترض. 

• مخالفة العقد مثل التوقف أو التخلف عن سداد الفائدة أو أصل القرض. 
• يصبح من المحتمل أن يعلن المدين من عمليات التمويل إفلاسه أو أية عملية أخرى لإعادة الهيكلة المالية.

• إختفاء السوق النشط بالنسبة لذلك الأصل نتيجة الصعوبات المالية. 

بالنسبة لفئات معينة من الموجودات المالية، مثل الذمم التجارية المدينة، وفي حال عدم وجود دليل موضوعي لتدني قيمة الأصل المالي بصورة 
فردية، سواء كان هاماً أو لا، يتم تقييم الأصل ضمن مجموعة أصول مالية ذات مخاطر إئتمانية مماثلة بشكل جماعي لتحديد تدني القيمة. 
تتضمن الأدلة الموضوعية على تدني قيمة محفظة الذمم المدينة مع الخبرة السابقة للمجموعة في تحصيل الدفاعت وزيادة في عدد الدفعات 

المتأخرة بعد فترة الإئتمان بالإضافة إلى التغيرات الملحوظة في الظروف الإقتصادية المحلية المرتبطة بالعجز عن سداد المستحقات.

بالنسبة للموجودات بالتكلفة المطفأة ، يكون التدني هو الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية مخصومة 
بمعدّل الفائدة الفعلية للموجودات المالية الأصلية. تتضمن الأدلة الموضوعية على تدني قيمة محفظة الذمم المدينة مع الخبرة السابقة 
الظروف  الملحوظة في  التغييرات  إلى  بالإضافة  الإئتمان  فترة  بعد  المتأخرة  الدفعات  عدد  والزيادة في  الدفعات  للمجموعة في تحصيل 

الإقتصادية المحلية المرتبطة بالحجز عن سداد المستحقات.

المستقبلية  النقدية  للتدفقات  الحالية  والقيمة  العادلة  القيمة  بين  الفرق  هو  التدني  يكون  المطفأة  بالتكلفة  المدرجة  للموجودات  بالنسبة 
مخصومة بمعدّل الفائدة الفعلية للموجودات المالية الأصلية. لا يتم عكس مثل هذا التدني في الفترات اللاحقة.

يتم تخفيض القيمة الدفترية للموجودات المالية بمقدار الخسارة من التدني باستثناء الذمم المدينة التجارية حيث يتم تخفيض قيمتها 
باستخدام المخصص. عندما لا يكون هناك احتمالية تحصيل هذه الذمم فإنه يتم شطبها مقابل المخصص. يتم عكس التحصيلات اللاحقة 
للمبالغ التي تم شطبها سابقاً على حساب المخصص. التغيرات في القيمة الدفترية لحساب المخصص يتم الإعتراف بها ضمن بيان الربح 

أو الخسارة الموحد.

عند إعتبار أن الموجودات المالية المتوفرة للبيع قد تدنت ، فإن الخسائر المتراكمة والتي تم الإعتراف بها سابقا ضمن بنود الدخل الشامل 
الأخرى يتم تصنيفها ضمن بيان الربح أو الخسارة الموحد خلال الفترة.

بالنسبة للموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة ، وفي حالة انخفضت قيمة خسائر التدني في قيمة الإستثمار في الفترة اللاحقة وكان 
من الممكن ربط هذا الإنخفاض بشكل موضوعي لحدث ما وقع بعد الإعتراف بالخسائر، فإنه يتم عكس قيمة الخسارة المعترف بها سابقاً 
في بيان الربح أو الخسارة الموحد وبحيث لا تتجاوز قيمة الإستثمار بعد عكس الخسارة قيمته وفقاً لطريقة التكلفة المطفأة فيما لو لم يتم 

الإعتراف بخسائر التدني.

أما فيما يتعلق بأدوات حقوق الملكية المصنفة كمتوفرة للبيع، فإن خسارة التدني والتي تم الاعتراف بها سابقاً ضمن بيان الربح أو الخسارة 
الموحد لا يتم عكسها من خلال بيان الربح أو الخسارة الموحد. إن الزيادة في القيمة العادلة اللاحقة لخسارة التدني يتم الاعتراف بها ضمن 
بنود الدخل الشامل الأخرى ويتم إدراجها تحت بند إحتياطي القيمة العادلة. أما فيما يتعلق بديون أوراق مالية والمصنفة كمتوفرة للبيع ، 
يتم عكس خسائر التدني لاحقاً من خلال بيان الربح أو الخسارة الموحد إذا كانت الزيادة في القيمة العادلة للإستثمار يمكن أن تتعلق بشكل 

موضوعي لحدث حصل بعد الإعتراف بخسائر التدني. 
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
إلغاء الإعتراف بالموجودات المالية

تقوم المجموعة بإلغاء الإعتراف بالموجودات المالية فقط عندما تنتهي مدة الحقوق التعاقدية لإستلام التدفقات النقدية من هذه الموجودات 
أو أن يتم إنتقال كافة مخاطر ومنافع الملكية إلى كيان آخر. إذا لم تنقل المجموعة ولم تحتفظ بكافة مخاطر وعوائد الملكية ولكن إستمرت 
في السيطرة على الموجودات المنقولة، فإن المجموعة تقوم بالإعتراف بالحصة المحتفظ بها في الموجودات والمطلوبات المرتبطة بها لمبالغ قد 
تضطر إلى دفعها. إذا كانت المجموعة تحتفظ بكافة مخاطر وعوائد الملكية من موجودات مالية تم نقلها فإن المجموعة تستمر بالإعتراف 

بالموجودات المالية وكذلك الإعتراف بإقتراض مضمون للعائدات المستلمة.

عند إلغاء الإعتراف بالموجودات المالية في مجملها، فإنه يتم الإعتراف بالربح أو الخسارة من الإستبعاد في بيان الربح أو الخسارة الموحد 
والذي يتمثل بالفرق بين القيمة الدفترية للأصل وبين مجموع المقابل المستلم أو القابل للإستلام والربح أو الخسارة المتراكمة في بنود 

الدخل الشامل الأخرى.

عند إلغاء الإعتراف بالموجودات المالية بغير مجملها )مثل حالة إحتفاظ الشركة بخيار إعادة شراء جزء من الموجودات المحولة(، تقوم 
المجموعة بتوزيع القيمة الدفترية للموجودات المالية بين الجزء الذي تحتفظ به المجموعة في خيار إعادة الشراء والجزء الذي تم إلغاء 
الإعتراف به وذلك على أساس القيمة العادلة النسبية لتلك الأجزاء عند تاريخ التحويل. يتم الإعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية الموزعة 
على الجزء من الأصل الذي تم إلغاء الإعتراف به ومجموع المقابل المستلم والأرباح والخسائر المتراكمة لهذا الجزء من الأصل )والمسجلة في 
بيان الربح أو الخسارة وبنود الدخل الشامل الأخرى( في بيان الربح أو الخسارة الموحد. يتم تخصيص الأرباح والخسائر المتراكمة التي تم 
الإعتراف بها في بيان الربح أو الخسارة وبنود الدخل الشامل الأخرى بين الجزء الذي لا تزال تعترف المجموعة به والجزء الذي تم إلغاء 

الإعتراف به وذلك على أساس القيمة العادلة النسبية لتلك الأجزاء.

تدني قيمة الموجودات غير المالية
في نهاية كل سنة مالية، تقوم المجموعة بمراجعة القيمة الدفترية للموجودات غير الملموسة لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن تلك 
الموجودات تعاني خسائر انخفاض القيمة. في حالة وجود أي من هذه المؤشرات، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد من أجل تحديد مدى 
خسارة تدني القيمة، إن وجدت. عندما لا يكون من الممكن تقدير المبلغ القابل للاسترداد لإحدى الموجودات، يجب على المجموعة تقدير 
القيمة القابلة للاسترداد لوحدة توليد النقد التي ينتمي إليها الأصل. عندما يكون هنالك تحديد أساسي ومعقول وثابت للتوزيع، يتم توزيع 
الموجودات على وحدات توليد النقد الفردية، أو يتم توزيعها على أصغر مجموعة من وحدات توليد النقد التي يمكن تحديد أسس توزيع 

معقولة وثابتة.

القيمة في  والقيمة عند الاستخدام. في تقدير  تكاليف الإستبعاد  العادلة مطروحا منها  القيمة  الممكن استردادها هي أعلى من  القيمة 
الاستخدام يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم ما قبل الضريبة الذي يعكس تقييمات 

السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المحددة للأصل الذي تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية لم يتم تعديلها.

المطلوبات المالية
الترتيبات  الملكية الصادرة عن المجموعة إما مطلوبات مالية أو أسهم وفقاً لأسس وجوهر  المالية وأدوات حقوق  يتم تصنيف المطلوبات 

التعاقدية و تعريفات للمطلوبات المالية و ادوات حقوق الملكية.

الذمم الدائنة
يتم تسجيل الإلتزامات بالتكلفة وهي القيمة العادلة للمبالغ المتوجب دفعها مستقبلًا عن خدمات أو بضائع تم إستلامها. 

قروض بنكية وتسهيلات
يتم الإعتراف المبدئي بالقروض بنكية والتسهيلات على أساس القيمة العادلة للمبالغ المقترضة ناقصاً التكاليف المباشرة المرتبطة بالمعاملة. 
يتم تقييم القروض بالتكلفة المطفأة بعد الإعتراف المبدئي بإستخدام طريقة سعر الفائدة الفعال ويتم إدراج أية فروقات بين التكلفة ومبالغ 

التسوية النهائية في بيان الربح او الخسارة الموحد على مدى فترة الإقتراض.

إلغاء المطلوبات المالية
يتم إلغاء المطلوبات المالية فقط عند سداد إنتهاء، أو إلغاء مطلوبات المجموعة المالية. يتم إدراج الفرق بين القيمة الدفترية للمطلوبات المالية 

والمقابل المدفوع في بيان الربح أو الخسارة الموحد.

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة( إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
إجمالي المبالغ المطلوبة من/الى العملاء من عقود الاعمال

تدرج المبالغ الاجمالية المطلوبة من/الى العملاء بسعر التكلفة زائد الربح ناقصا منها المبالغ المستحقة منها او المقبوضة، عندما تضيف 
التكلفة زائد الربح تفوق المدفوعات المقبوضة/المدينة، و يعكس زيادة عن المبالغ الإجمالية المستحقة للعملاء، من ناحية اخرى، عندما تسلم 

المدفوعات المقبوضة/المدينة تتجاوز التكلفة زائد الربح، وينعكس زيادة عن المبالغ الاجمالية المطلوبة الى العملاء.

معاملات مع أطراف ذات علاقة
تعتبر الشركات على أنها أطراف ذات علاقة بسبب قدرتها على ممارسة السيطرة على الشركة أو ممارسة تأثير هام أو سيطرة مشتركة 
على القرارات المالية والتشغيلية للشركة. وأيضاً، تعتبر الشركات على أنها أطراف ذات علاقة عندما يكون لدى الشركة القدرة على ممارسة 

النفوذ، أو سيطرة مشتركة على القرارات المالية والتشغيلية لهذه الأطراف.

تشتمل المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة عادة على نقل الموارد، الخدمات أو الإلتزامات بين الأطراف.

العائد على السهم
تعرض المجموعة الربح الأساسي والمخفض للسهم الواحد من الأسهم العادية. يتم إحتساب العائد الأساسي والمخفض للسهم بتقسيم الربح 

أو الخسارة العائدة للمساهمين العاديين بالمجموعة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة.

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
تحتسب المجموعة مخصصاً لمكافأة نهاية الخدمة لموظفيها. تستحق المكافأة على أساس آخر راتب ومدة الخدمة وتستحق لكل موظف على 
أن يتم إكمال الحد الأدنى من فترة الخدمة. يتم إحتساب المكافأة وفقاً لقانون العمل القطري وعقد الموظف، وتدفع عند استقالة الموظف 

أو إنهاء خدمته. تقوم المجموعة بتصنيف مكافأة نهاية الخدمة تحت بند الإلتزامات غير المتداولة.

الضريبة
مصروف الضريبة للفترة يدرج تحت بند الضريبة الحالية. يتم االعتراف بالضريبة في بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر 
الموحد، بإستثناء البنود المدرجة في الدخل الشامل الآخر الموحد أو حقوق الملكية. وفي هذه الحالة، يتم الإعتراف بالضريبة أيضا في الدخل 

الشامل الآخر الموحد أو حقوق الملكية، على التوالي.

يتم احتساب ضريبة الدخل الحالية حسب قوانين الضريبية المطبقة في قطر أو التي يتم تطبيقها في بيان المركز المالي الموحد حيث تعمل 
الشركة وشركاتها التابعة على توليد إيرادات خاضعة للضريبة. تقوم الإدارة دوريا بتقييم القرارات المتخذة في الإقرارات الضريبية فيما 
دفعها  المتوقع  المبالغ  أساس  على  الاقتضاء  عند  أحكاما  وتضع  للتفسير.  السارية  الضريبية  الأنظمة  فيها  تخضع  التي  بالحالات  يتعلق 

للسلطات الضريبية. 

تكاليف الإقتراض
تضاف تكلفة الإفتراض المتعلقة مباشرة بإنشاء أو إنتاج موجودات مؤهلة وهي الموجودات التي تستغرق فترة زمنية طويلة لتصبح جاهزة 

الإستخدام أو البيع، إلى تكلفة تلك الموجودات حتى تصبح جاهزة للإستخدام أو البيع.

يتم إدراج إيرادات الإستثمار من الودائع المؤقتة التي تم إستخدامها من القروض كجزء مطروح من تكلفة الإقتراض التي يجب رسملتها في 
الموجودات. يتم إدراج المتبقي من تكاليف الإقتراض في بيان الربح أو الخسارة الموحد في فترة تحققها.

تقارير القطاعات
القطاع هو عنصر من عناصر المجموعة الذي يشترك في نشاطات الأعمال ومن خلالها يمكنها تحقيق الإيرادات والمصروفات متضمنة 
الإيرادات والمصروفات المتعلقة بمعاملات مع أي من عناصر المجموعة. إن نتائج القطاع التشغيلي يتم مراجعتها بصفة دورية من قبل 
الرئيس التشغيلي لصنع القرار )مجلس أعضاء الإدارة( للوصول لقرار حول كيف يتم توزيع الموارد على القطاعات وتقييم أدائها بناءاً على 

المعلومات المتوفرة )إيضاح رقم 30(.
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
الإيرادات

 يتم تحقق إيرادات المجموعة كالتالي: 

مبيعات البضائع 
يتم الإعتراف بالإيراد من بيع البضائع عندما تنتقل البضائع ويتم تحويل الملكية على أن يتم إستيفاء كافة الشروط التالية:

• إنتقال المخاطر والمنافع المتعلقة بملكية البضاعة إلى المشتري؛ 
• غياب التحكم المستمر من قبل الإدارة على البضاعة المباعة؛ 

• تواجد إمكانية تحديد وإحتساب الإيرادات بشكل موثوق؛ 
• تواجد إحتمالية تدفق المنافع الإقتصادية المتعلقة بالعمليات إلى الشركة ؛ و
• إمكانية إحتساب والتعرف على المصاريف المتعلقة بالبضاعة بشكل موثوق.

إيراد عقود المقاولات والعقود المتخصصة
عندما يمكن تقدير نتائج عقد الإنشاء بشكل موثق، يتم الإعتراف بالإيرادات والتكاليف بالرجوع إلى مرحلة الإنجاز من نشاط العقد في 
تاريخ بيان المركز المالي، وتقاس على أساس نسبة من تكاليف العقد المتكبدة للأعمال المنجزة حتى الآن بالنسبة للتكاليف الإجمالية للعقد 
إلا إذا كان هذا لا يمثل مرحلة الإنجاز. يتم إدراج الإختلافات في عقود الأعمال مثل المطالبات ومدفوعات الحوافز إلى العقود إذا كان من 

الممكن قياسها بشكل موثوف وإستلامها محتمل.

عندما تكون نتائج عقد البناء لا يمكن تقديرها بشكل موثق، يتم الإعتراف بإيرادات العقد إلى حد تكاليف العقد المتكبدة التي من المرجع 
أن تكون قابلة للإسترداد. تم إثبات العقود كمصروفات في الفترة التي يمكن تكبدها فيها. وعندما يكون من المحتمل أن إجمالي تكاليف 

العقد ستتجاوز إجمالي إيرادات العقد، فإنه يتم إثبات الخسارة المتوقعة كمصروف مباشرة.

عندما يتم تكبد تكاليف العقد حتى الآن بالإضافة إلى الإعتراف بالأرباح ناقصاً الخسائر المحققة زيادة في المتطلبات المرحلية، يظهر فائض 
المبالغ المستحقة من العملاء عن إيرادات العقود، وعند زيادة المطالبات المرحلية تتكبد تكاليف العقد حتى تاريخة بالإضافة إلى الأرباح 
المحققة أقل من المعترف بها كخسائر. يظهر فائض المبالغ المستحقة إلى العملاء عن أعمال العقد بتنفيذ المبالغ المستلمة من قبل الأعمال 
ذات الصلة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد كإلتزام، تدرج قيمة الفواتير المصدرة عن العمل المنجز ولكن لم تدفع حتى الآن من قبل 

العملاء في بيان المركز المالي الموحد تحت ذمم تجارية مدينة وذمم مدينة أخرى. 

تقديم الخدمات 
تتحقق الإيرادات من تقديم الخدمات عند تقديم الخدمة.

إيرادات الفوائد
يتم المحاسبة عن إيرادات الفوائد وفقاً لمبدأ الإستحقاق.

توزيع الأرباح
يتم الإعتراف بتوزيع الأرباح لمساهمي المجموعة كمطلوبات في البيانات المالية للمجموعة في الفترة التي يتم فيها اعتماد هذه التوزيعات 

من قبل مساهمي المجموعة.

4- التقديرات المحاسبية الهامة والمصادر الأساسية لتقييم الأحداث
لغايات تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة والظاهرة ضمن الإيضاح رقم )3(، يتوجب على الإدارة عمل تعديلات وتقديرات وإفتراضات 
معينة خاصة بالقيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات التي لا يمكن الحصول عليها من مصادر أخرى. إن التقديرات والإفتراضات مبنيّة 
على الخبرات السابقة وعلى عوامل أخرى ذات علاقة. من الممكن أن تختلف النتائج الحقيقية عن تلك التقديرات. يتم مراجعة التقديرات 
والإفتراضات بشكل مستمر ويتم تعديل التقديرات المحاسبية خلال السنة التي تتم فيها المراجعة. يتم الإعتراف بالتعديلات على التقديرات 
المحاسبية في السنة التي يتم فيها تعديل التقدير إذا كان التعديل يؤثر فقط في تلك السنة أو في سنة التعديل والسنوات المقبلة إذا كان 

التعديل يؤثر على كل من السنوات الحالية والمستقبلية.

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة( إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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4- التقديرات المحاسبية الهامة والمصادر الأساسية لتقييم الأحداث )تتمة(
الأحكام الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية

فيما يلي الأحكام الرئيسية غير تلك التي تتعلق بالتقديرات التي قامت بها إدارة المجموعة كجزء من تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة 
والتي لها الأثر الأهم على القيم المسجلة في البيانات المالية الموحدة.

إن الأدارة قد قامت بتقييم قدرة الشركة علي الأستمرارية وقد جاءت النتائج مرضية بما لدي المجموعة من موارد للأستمرار بالمستقبل القريب. 
إن المجموعة مربحة ولديها صافي موجودات ، أعمال رأسمالية وتدفقات نقدية إيجابية كما في السنة المنتهية. بالأضافة إلى ذلك لم يرد إلى 

علم الأدارة وقوع أية شكوك قد تؤثر علي قدرة الشركة علي الأستمرارية. لذلك تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبدأ الأستمرارية.

تصنيف الموجودات المالية
تقرر الإدارة عند شرائها وتملكها للإستثمارات فيما إذا كان سيتم تصنيفها كإستثمارات متاحة للبيع أو كموجودات مالية بالقيمة العادلة 
من خلال الربح أو الخسارة. تقوم المجموعة بتصنيف هذه الإستثمارات كموجودات مالية بقيمتها العادلة من خلال الربح أو الخسارة إذا ما 
كانت مشتراة بغرض المتاجرة بها أو تم تصنيفها كإستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة بواسطة المجموعة عند الإعتراف 

المبدئي. تصنف كافة الإستثمارات الأخرى كإستثمارات متاحة للبيع.

قياس الإستثمارات العقارية
إن الإدارة مطالبة بتطبيق إما طريقة القيمة العادلة أو طريقة التكلفة كسياسة محاسبية لقياس إستثماراتها العقارية وتطبيق هذه السياسة 
على جميع الإستثمارات العقارية، إلا إذا كانت تملك إستثمار عقاري مستأجر بموجب عقد إيجار تشغيلي، والذي بموجبه يتم قياس هذه 

الإستثمارات العقارية بالقيمة العادلة فقط.

ولقد اختارت المجموعة تطبيق طريقة القيمة العادلة لأغراض قياس إستثماراتها العقارية في بيان المركز المالي الموحد. 

تصنيفات الترتيبات المشتركة
تقوم المجموعة بتحديد الترتيب فيما إذا كان عمليات مشتركة أو مشاريع مشتركة إعتماداً على الشكل القانوني على الترتيبات التعاقدية. 
أخذت الإدارة بعين الإعتبار الوقائع والظروف التي تبين الحق في الأصول والالتزامات للمطلوبات في الترتيبات المشتركة، وبناءً على ذلك، 

يتم تصنيف حصة المجموعة في الترتيبات المشتركة كعلميات مشتركة للمجموعة )إيضاح رقم 10 وايضاح رقم 30(.

تدني قيمة الموجودات الملموسة وغير الملموسة
تقوم إدارة المجموعة بفحص موجوداتها الملموسة والغير ملموسة سنوياً لتحديد ما إذا كانت هذه الموجودات قد عانت من تدني قيمتها، إذا 
ما ظهرت دلائل لتدني القيمة، وفقاً للسياسات المحاسبية المنصوص عليها في الإيضاح رقم )3(. يتم تحديد قيمة الأصل القابلة للإسترداد 
بإستخدام طريقة القيمة في الإستخدام والتي تتطلب تقدير التدفقات النقدية المتوقعة للموجودات على مدى العمر الإنتاجي لها وخصمها 

بإستخدام أسعار الخصم السائدة في السوق.

تدني قيمة الموجودات المالية
تقوم المجموعة بتقدير مبالغ الذمم التجارية المدينة الممكن تحصيلها عندما توجد شكوك حول تحصيل تلك الذمم بشكل كامل. يتم هذا 
التقدير للمبالغ المدينة الجوهرية على أساس إفرادي. أما بالنسبة للمبالغ الفردية غير الجوهرية ولكنها استحقت السداد منذ فترة طويلة 
فيتم تقديرها بصورة اجمالية ويحتسب لها مخصص بناءاً على طول الفترة الزمنية التي تم التأخر فيها عن السداد على أساس معدلات 
الإسترداد التاريخية. يتم إدراج أي فرق بين المبالغ التي سيتم تحصيلها فعلياً في المستقبل والمبالغ المتوقعة ضمن بيان الربح أو الخسارة الموحد.

تلك التقديرات ، تستند بالضرورة على فرضيات وعوامل متعددة لها درجات متفاوتة من التقديرات والشكوك.

اعترفت المجموعة بمخصص للديون المشكوك في تحصيلها بمبلغ 6.401.469ريـال قطري )2016: 8.096.030 ريـال قطري( ويمثل هذا 
المبلغ مطالبات تعدت 365 يوم وأن تحصيلها غير متوقع. 

قياس الإستثمارات العقارية
تمتلك إحدى الشركات التابعة مبنى تم إنشاؤه على قطعة أرض مستأجرة من طرف ثالث لمدة 10 سنوات. تم تصنيف المبنى الإستثمارات 
العقارية. يتم تخفيض القيمة العادلة على مدى فترة الإيجار، حيث سيتم نقل الأرض والمباني إلى المؤجر في نهاية مدة العقد. ترى الإدارة 
أن الرصيد الختامي للإستثمارات العقارية يقارب القيمة العادلة للإستثمارات العقارية في تاريخ التقرير. يتم تصنيف الإنخفاض في القيمة 
العادلة ضمن التغيرات في القيمة العادلة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. بلغت الأرصدة الختامية للإستثمارات العقارية 1.564.919 

ريـال قطري و 2.170.692 ريال قطري كما في 31 ديسمبر 2017 و 2016 على التوالي.

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

4- التقديرات المحاسبية الهامة والمصادر الأساسية لتقييم الأحداث )تتمة(
الأحكام الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية

 تدني قيمة استثمارات متاحة للبيع
تتبع المجموعة معيار المحاسبة الدولي رقم 39 »الأدوات المالية: الاعتراف والقياس« لتحديد فيما إذا كان هناك تدني في الموجودات المالية 
المتاحة للبيع. يتطلب هذا التقييم أن تقوم المجموعة بتقديرات هامة من بينها تحديد ما إذا كان هناك دليل موضوعي يشير إلى تدني 

القيمة.

قياس القيمة العادلة
أو  للموجودات  العادلة  القيمة  تقدير  عند  المالية.  التقارير  لأغراض  العادلة  بالقيمة  المجموعة  ومطلوبات  موجودات  بعض  قياس  يتم 
تقوم  متوفرة،  الأولية غير  المعلومات  تكون  المتاح. عندما  الى الحد  السوق  معلومات يمكن ملاحظتها في  المجموعة  المطلوبات، تستخدم 
المجموعة بإشراك مقيمين مؤهلين مستقلين لأداء التقييم. تعمل الإدارة بشكل وثيق مع المقيمين الخارجيين المؤهلين لوضع أساليب التقييم 
المناسبة والمدخلات للنموذج. تم الإفصاح عن المعلومات حول أساليب التقييم والمدخلات المستخدمة في تحديد القيمة العادلة للموجودات 

والمطلوبات المختلفة في الإيضاحات المتعلقة بها. 

تدني قيمة البضائع
يتم تقييم المخزون بالتكلفة أوصافي القيمة القابلة للتحقق أيهما اقل، ويتم عمل تعديلات لتخفيض تكلفة المخزون إلى القيمة القابلة للتحقق 
إعتماداً على معدلات التقادم والتدني في القيمة. وتلعب عوامل عدة مثل تغير الطلب وتسعير المنتجات والإهتراء وقضايا الجودة دوراً هاماً 
في تلك التعديلات. وبناءاً على هذه العوامل المذكورة، تقوم المجموعة بتقييم مخصص البضاعة بطيئة الحركة والمتقادمة في تاريخ كل تقرير 

ويتم عمل التعديلات اللازمة في حال إختلاف هذه التعديلات عن المتوقع. 

خصم المحتجزات
تقوم الادارة بتحديد معدل الفائدة الفعلي لخصم المحتجزات طويلة المدى مدينة/دائنة لتحديد قيمتها الحالية.

ممتلكات وألات ومعدات 
يتم إستهلاك الممتلكات والمصانع والمعدات بناءاً على الأعمار الإنتاجية المتوقعة لها والتي تكون مبنية على الإستخدام المتوقع لتلك الموجودات 
ودرجة التلف والإهتراء الناتجة عن الإستخدام وخطط الصيانة والإصلاح والتقادم التكنولوجي الناتج عن التغيرات التكنولوجية والقيمة 

المتبقية. لم تأخذ المجموعة بالإعتبار أي قيمة متبقية لهذه الموجودات حيث تعتبرها غير جوهرية.

الإعتراف بإيرادات العقود طويلة الأجل
تقوم الإدارة بتقدير تكلفة المشروع بهدف الإعتراف بالإيرادات وبالخسائر المتوقعة في عملية إحتساب التكلفة المتوقعة لإنجاز المشاريع ، 
تقوم الإدارة بتقديم تقارير منظمة وملاحظات على النتائج الفعلية ومقارنات مستقبلية مقابل الموازنة التقديرية. هذه العملية تتطلب الرقابة 
على الأداء المالي والتشغيلي وتحديد المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة وتطوير ووضع خطط لإدارة هذه المخاطر. في رأي الإدارة أن 

التكاليف المتوقعة لإنجاز المشاريع المختلفة تظهر بصورة عادلة.

كما هو مطلوب في معيار المحاسبة الدولي رقم )11( في تطبيق نسب الإنجاز على مشاريع طويلة الأجل، يتطلب من المجموعة بأن تعترف بأي 
خسائر متوقعة على عقودها. في ضوء ما سبق، برأي إدارة المجموعة ، وفقاً للحقائق الحالية، لن تحقق المجموعة أي خسائر في المستقبل

أوامر التغير
قامت إحدى الشركات التابعة )دباس للمشاريع قطر ذ.م.م.( من خلال عمليتها المشتركة )أي تى أيه ستار للهندسة والمقاولات ذ.م.م ودباس 
للمشاريع ذ.م.م – عملية مشتركة( بتسجيل إيرادات متراكمة بقيمة 163.820.000 ريـال قطري حتى تاريخ 31 ديسمبر 2017 )حصة 
المجموعة: 41.774.100 ريـال قطري( ناتجة عن أوامر تغيير تتعلق بتغيير نطاق العمل وتكاليف تمديد المشروع. مازالت الإدارة في مرحلة 

المفاوضات مع العميل للموافقة على أوامر التغيير. إن الإدارة واثقة بأن المبالغ المسجلة في البيانات المالية قابلة للإسترداد.

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة( إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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٥- نقد وأرصدة لدى البنوك
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	

321.658 	931.880 نقد في الصندوق 	
114.501.886 	127.965.015 نقد في البنك	

7.000.000 	7.000.000 ودائع ثابتة )إيضاح أ(	
690.000 	958.657 هامش بنكي	

122.513.544 	136.855.552 الاجمالي )5-أ(	
	

يطرح:
)70.945.173( 	)70.479.292( أرصدة سحب على المكشوف ) إيضاح 16-أ(	

51.568.371 	66.376.260 رصيد النقد وشبه النقد ، )5-ب(	

إيضاح )أ(:
تتمثل الودائع الثابتة بودائع لدى بنك محلي في دولة قطر، وتحمل معدّل ربح للسنة 1٪ )١:٢٠١٦٪( هذه الودائع تستحق خلال أقل من 3 

شهور من تاريخ الإيداع.

6- ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	

122.217.114 	121.464.473 ذمم تجارية مدينة ، بالصافي 	
50.246.224 	27.761.913 محتجزات مدينة	
23.385.318 	1.467.748 مصاريف مدفوعة مقدماً	
15.932.699 	22.612.206 أرصدة مدينة أخرى )إيضاح أ(	
211.781.355 	173.306.340 	

إيضاح )أ(:
يندرج ضمن أرصدة مدينة أخرى مبلغ 6,893,467 ريـال قطري مستحق من شركة قطر العامة للتأمين وإعادة التأمين مقابل عملية إستبعاد 
شركة الشرقيون للمشاريع )ش.ش.و(، علماً بأن عملية الإستبعاد إكتمُلت خلال 2015. إن الإدارة على ثقة أن هذا المبلغ سيتم تحصيله. 

أيضاح 8 )ب(. 

إن متوسط الفترة الإئتمانية الممنوحة للعملاء هي ما بين 60 إلى 90 يوماً. لا يتم إحتساب فائدة على المبالغ المتأخرة. يتم تكوين مخصص 
للمبالغ المشكوك في تحصيلها في بيان الربح أو الخسارة الموحد عند توفر أدلة موضوعية على عدم إمكانيه إسترجاع تلك المبالغ تستند 

إلى الخبرات السابقة للإدارة.

31 ديسمبر 	
2016 	2017 	

ريـال قطري ريـال قطري	 	
تتكون الذمم التجارية المدينة من:

130.313.144 	126.788.393 ذمم تجارية مدينة	
)8.096.030( 	)5.323.920( يطرح: مخصص الديون المشكوك في تحصيلها	
122.217.114 	121.464.473 ذمم تجارية مدينة، بالصافي	

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

6- ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى )تتمة(
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	

إن أعمار الذمم المدينة كما في 31 ديسمبر هي كما يلي:
)1( أعمار الديون غير المتأخرة وغير متدنية القيمة

51.599.904 	57.376.512 أقل من 60 يوماً	
18.558.974 	23.254.522 61 – 90 يوماً	

70.158.878 	80.631.034 	
)2( أعمار الديون المتأخرة وغير متدنية القيمة

31 ديسمبر 	
2016 	2017 	

ريـال قطري ريـال قطري	 	
13.853.234 	11.321.964 91 – 180 يوماً	
22.550.912 	14.543.667 181 – 365 يوماً	
15.654.090 	14.967.808 أكثر من 365 يوماً	

52.058.236 	40.833.439 	
)3( أعمار الديون المتأخرة ومتدنية القيمة

31 ديسمبر 	
2016 	2017 	

ريـال قطري ريـال قطري	 	
8.096.030 	5.323.920 أكثر من 365 يوماً	

الحركة في مخصص الديون المشكوك في تحصيلها
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
3.362.398 	8.096.030 الرصيد في بداية السنة	
6.178.768 	- المكون خلال السنة	
)304.475( 	)1.772.110( المعكوس من المخصص	

)1.140.661( 	)1.000.000( ما تم شطبه خلال السنة	
8.096.030 	5.323.920 الرصيد في نهاية السنة	

7- إجمالي المبالغ المطلوبة من العملاء مقابل عقود أعمال
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	

736.531.973 	926.817.326 تكلفة العقود المتكبدة مضافا اليها الأرباح المعترف بها	
)587.832.962( 	)728.072.279( يطرح: فواتير الإنجاز الصادره	

148.699.011 	198.745.047 	

8- الأطراف ذات العلاقة
تتمثل الأطراف ذات العلاقة بالشركات الزميلة وأعضاء مجلس الإدارة و/أو موظفي الإدارة العليا للمجموعة وشركات تقوم بالسيطرة 
عليها سيطرة مشتركة أو لدى هذه الأطراف نفوذ بصورة كبيرة عليها. تتم الموافقة على شروط المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة من 

قبل إدارة المجموعة.

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة( إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

8- الأطراف ذات العلاقة )تتمة(
)1( مطلوب من أطراف ذات علاقة )تتمة(

31 ديسمبر 	
2016 	2017 	

ريـال قطري ريـال قطري	 	
33.805.743 	24.923.631 مجموعة الهديفي )ذ.م.م( وشركاتها التابعة 	
5.202.584 	7.826.570 أخرى 	
39.008.327 	32.750.201 	

)2( مطلوب للأطراف ذات علاقة
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
7.650.878 	6.893.467 مساهمين حاليين )إيضاح أ(	
2.936.897 	3.219.554 مجموعة الهديفي )ذ,م,م( وشركاتها التابعة 	

12.927.812 	6.699.343 أخرى 	
23.515.587 	16.812.364 	

إيضاح )أ(:
يتضمن رصيد المساهمين الحاليين مبلغ 6.893.467 ريـال قطري كتوزيعات أرباح مستحقة مقابل استبعاد شركة الشرقيون للمشاريع 

)ذ.م.م(، والتي تم استبعادها خلال عام 2015 كما هو موضح بالأيضاح رقم 6 )أ(.

9- المخـــزون
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
56,676,448 	62,444,272 مخزون تجاري )إيضاح 24 أ(	
6,394,943 	3,237,006 مواد خام	
5,811,661 	7,789,529 بضاعة في الطريق	

68,883,052 	73,470,807 	
)2,139,607( 	)1,818,864( ناقصاً: مخصص بضاعة متقادمة وبطيئة الحركة	

66,743,445 	71,651,943 	

10- موجودات مصنفة كمحتفظ بها برسم البيع
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	

موجودات محتفظ بها برسم البيع
395,195,104 	- إستثمار في عملية مشتركة )أ( *	

مطلوبات مرتبطة مباشرة بموجودات مصنفه كمحتفظ بها برسم البيع
269,603,697 	- مطلوبات العملية المشتركة )ب(	

* إستثمار في العمليات المشتركة

)أ( خلال عام 2015، وافق الشركاء على إستبعاد حصة الشركة في شركة السويدي للكابلات - قطر ذ.م.م )عملية مشتركة( يتوقع أن 
تكون القيمة العادلة ناقصاً تكاليف بيع العملية المشتركة أعلى من القيمة الدفترية للمشروع المشترك. وفقاً لذلك، لم يتم الإعتراف 

بخسارة تدني على إعادة تصنيف الموجودات والمطلوبات كمحتفظ بها برسم البيع في 31 ديسمبر 2016.

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

10- موجودات مصنفة كمحتفظ بها برسم البيع )تتمة(
* إستثمار في العمليات المشتركة )تتمة(

)ب( وفي تاريخ 30 يناير 2017 تم توثيق عقد بيع حصص الشركة بالكامل لمجموعة الهديفي ذ.م.م واستبعاد كافة ارصدة الموجودات 
والمطلوبات المرتبطة بتلك الحصص من دفاتر المجموعة.

)ج( لم تكن شركة السويدى للكابلات – قطر )ذ.م.م( جزء من عملية الاكتتاب العام الأولى.

11- محتجزات مدينة
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
47,498,536 	50,936,317 المحتجزات المدينة	

)4,191,612( 	)1,408,227( مصاريف الخصومات	
43,306,924 	49,528,090 صافي المحتجزات في نهاية السنة	

تطبق الإدارة متوسط خصم 4.25% و 5% لإحتساب القيمة الحالية للمتحصلات المتوقعة من المحتجزات المدينة والتي يتم تصنيفها 
على أنها غير متداولة. 

12- إستثمارات متاحة للبيع
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	

2,250,000 	2,250,000 إستثمارات متاحة للبيع	

يتم تسجيل الإستثمارات المتاحة للبيع بالتكلفة، حيث أنه لا يمكن تقدير قيمتها العادلة بشكل موثوق. وتعتبر هذه الإستثمارات غير مدرجة

13- إستثمارات عقارية
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	

2,776,465 	2,170,692 الرصيد الإفتتاحي	
)605,773( 	)605,773( التغير في القيمة العادلة	
2,170,692 	1,564,919 الرصيد في نهاية السنة	

تتضمن الإستثمارات العقارية مبنى مقام على قطعة أرض مستأجرة من طرف ثالث لمدة عشرة أعوام. تم تصنيف المبنى كإستثمار عقاري 
بإستخدام طريقة القيمة العادلة. يتم إطفاء القيمة العادلة على مدى عمر الإيجار ، حيث أن الأرض والمبنى سوف يتم إنتقالها إلى الطرف 
الثالث )مالك الارض( عند إنتهاء عقد الإيجار. في رأي الإدارة أن القيمة النهائية للإستثمارات العقارية تقارب القيمة العادلة للإستثمار 

العقاري في تاريخ التقرير. تم تصنيف إطفاء القيمة العادلة ضمن التغيرات في القيمة العادلة في بيان الربح أو الخسارة الموحد.

14- الشهرة 
التقييم وليس  بالاشارة للايضاح رقم )1( تم تحديد رأس مال الشركة بمبلغ 830 مليون ريال قطري بما يعادل قيمة الشركة حسب 
حسب قيمة حقوق الشركاء الدفترية كما في 31 ديسمبر 2016، و نظراً للإعتبارات القانونية والمتمثلة في تحديد رأس مال الشركة بمبلغ 
)830,000,000( ريال قطري حيث صدر قرار من سعادة وزير الاقتصاد والتجارة بتحديد رأس مال الشركة بكامل قيمة الشركة حسب 
التقييم بما فيها الشهرة الناتجة عن التقييم وموافقات الجهات الرسمية المتمثلة بوزارة الاقتصاد والتجارة وهيئة قطر للأسواق المالية 
وبورصة قطر على هذا الاجراء، وكذلك موافقتها على نشرة الاكتتاب التي تبنت نفس النهج وكذلك موافقة الجمعية العامة التأسيسية 
على هذة الإجراءات مما أصبح معه محتماً الاعتراف بالشهرة المتولدة داخلياً في دفاتر الشركة بمبلغ وقيمته ٧١١٫٤٩٢٫٤٨٩ ريال قطري.

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة( إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(



مجموعة إستثمار القابضةالتقرير السنوي ٢٠١٧ 5859

ضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
إي

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
ممتلكات وآلات ومعدات

 -15
الإجمالي

س مالية	
أعمال رأ

أجهزة	
الآلات	

أدوات	
معدات	

تحسينات على	
سيارات	

مباني	
أثاث	

	
 قيد التنفيذ

حاسوب	
		


ومعدات

مكتبية	
المباني	

		


وإنشاءات
ومفروشات	

	
ريـال قطري

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
	

التكلفة:
58,044,770

	1,804,575
	1,545,355

	655,933
	7,440,739

	8,182,223
	6,384,148

	18,301,417
	9,786,926

	3,943,454
كما في 31 ديسمبر 2015	

9,099,095
	1,025,612

	57,461
	-

	685,030
	1,360,117

	3,300,228
	1,303,705

	810,738
	556,204

ضافات	
إ

)3,642,068(
	-

	-
	-

	)266,400(
	)663(

	-
	)3,375,005(

	-
	-

إستبعادات 	
-

	-
	)198,739(

	-
	369,756

	)372,147(
	-

	201,130
	-

	-
ف	

صني
إعادة ت

-
	)1,804,575(

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	1,804,575
	-

تحويلات	

63,501,797
	1,025,612

	1,404,077
	655,933

	8,229,125
	9,169,530

	9,684,376
	16,431,247

	12,402,239
	4,499,658

كما في 31 ديسمبر 2016	
2,894,639

	170,583
	77,219

	-
	923,313

	522,755
	121,633

	665,500
	93,124

	320,512
ضافات	

إ
)1,253,684(

	-
	)39,798(

	-
	-

	-
	-

	)1,142,886(
	-

	)71,000(
إستبعادات 	

-
	)1,196,195(

	-
	-

	-
	-

	1,196,195
	-

	-
	-

تحويلات	
 

)2,197(
	-

	-
	-

	-
	)5,447(

	-
	-

	-
	3,250

تعديلات	
)23,873(

	-
	-

	-
	-

	)6,298(
	-

	-
	-

	)17,575(
الأعدام	

65,116,682
	-

	1,441,498
	655,933

	9,152,438
	9,680,540

	11,002,204
	15,953,861

	12,495,363
	4,734,845

كما في 31 ديسمبر 2017	
الإستهلاك المتراكم:

38,095,885
	-

	1,079,694
	441 ,845

	5,078,370
	5,412,741

	2,278,234
	12,310,423

	8,720,304
	2,774,274

كما في 31 ديسمبر 2015	
5,685,076

	-
	215,644

	54,024
	1,035,060

	900,520
	642,142

	1,883,841
	663,589

	290,256
إستهلاك السنة	

)3,057,381(
	-

	-
	-

	)180,534(
	-

	-
	)2,876,847(

	-
	-

إستبعادات 	
-

	-
	)64,545(

	-
	260,083

	)278,564(
	-

	19,543
	-

	63,483
ف	

صني
إعادة ت

40,723,580
	-

	1,230,793
	495,869

	6,192,979
	6,034,697

	2,920,376
	11,336,960

	9,383,893
	3,128,013

كما في 31 ديسمبر 2016	
6,021,526

	-
	142,787

	49,104
	1,030,047

	973,158
	1,021,005

	1,779,725
	586,887

	438,813
إستهلاك السنة	

)1,248,993(
	-

	)39,004(
	-

	-
	-

	-
	)1,138,989(

	-
	)71,000(

إستبعادات	
)23,873(

	-
	-

	-
	-

	)6,298(
	-

	-
	-

	)17,575(
الأعدام	

-
	-

	-
	-

	-
	)375(

	-
	-

	-
	375

تعديلات	
45,472,240

	-
	1,334,576

	544,973
	7,223,026

	7,001,182
	3,941,381

	11,977,696
	9,970,780

	3,478,626
كما في 31 ديسمبر 2017	
صافي القيمة الدفترية:

19,644,442
	-

	106,922
	110,960

	1,929,412
	2,679,358

	7,060,823
	3,976,165

	2,524,583
	1,256,219

كما في 31 ديسمبر 2017	

22,778,217
	1,025,612

	173,284
	160,064

	2,036,146
	3 ,134,833

	6,764,000
	5,094,287

	3,018,346
	1,371,645

كما في 31 ديسمبر 2016	

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

16- قـروض وديـون بنكـيـة

16 )أ( حسابات السحب على المكشوف
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	

70,945,173 	70,479,292 رصيد نهاية السنة 	

٪8.5 إلى   ٪4.5 من  يتراوح  فائدة  سعر  مع  المجموعة  شركاء  قبل  من  شخصية  بضمانات  مؤمنة  المكشوف  علي  السحوبات   تلك 
)2016: 4.5٪ إلى ٪8.5(

غير متداولة متداولة	 )ب( قروض	
31 ديسمبر  31 ديسمبر 	 	

2016 	2017 	2016 	2017 	
ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	
3.057.519 	- 	25.156.211 	14,128.496 تمويل المشروع )1(	

- 	- 	42.013.462 	55.903.920 قرض إستيراد )2(	
- 	- 	16.777.638 	17.725.158 قروض تحت الطلب )3(	

3.113.727 	1.269.387 	11.980.504 	10.148.716 قروض لأجل )4(	
- 	- 	- 	28.922.695 قرض مرابحة	
- 	- 	260.930 	108.333 قرض سيارة 	

6.171.246 	1.269.387 	96.188.745 	126.937.318 	

)1(  تمويل المشروع 
خلال عام 2014 دخلت المجموعة في قروض لتمويل مشاريعها القائمة. يتم تسديد هذه القروض من 4 الى 10 أشهر من الدفعات 
قيد التنفيذ المدفوعة من قبل العميل حيث أن سعر الفائدة تتراوح بين 5٪ الى 6٪ )2016: 5٪ الى 8٪(. يعود الجزء الغير متداول 
إلى قروض المشروع النقدية لتمويل المصاريف النقدية والتي تستحق في تواريخ مختلفة بعد 3 شهور من تاريخ إنتهاء المشروع مع سعر 

فائدة 6% سنوياً. تلك القروض مؤمنة بضمانات شخصية من قبل شركاء المجموعة. 

)2(  قرض إستيراد
تمثل قروض الإستيراد القروض التي تم الحصول عليها من أحد البنوك المحلية لشراء مواد خاصة للمشروع واصدار خطابات 
إعتماد لمقاولين الباطن. تحمل هذه القروض متوسط فائدة يتراوح من 5٪ إلى 6.75٪ )2016: 4.5٪ إلى 4.75٪( سنوياً وتكون 

مدة إستحقاقها تتراوح من 180 إلى 270 يوماً.

)3(  قروض تحت الطلب 
قروض تحت الطلب هي القروض التي تم الحصول عليها من أحد البنوك المحلية لتمويل متطلبات رأس المال العامل. حيث تحمل 

القروض متوسط سعر فائدة يتراوح من 5٪ إلى 6.75٪ سنوياً )2016: 4.5٪ إلى 5٪( سنوياً. 

)4(  قروض لأجل 
وقد أبرمت الشركة اتفاقيات مع البنوك المحلية لتقديم قروض لبناء سكن للعمال ومخازن. تلك القروض مؤمنة بضمانات شخصية 
بتواريخ إستحقاق مختلفة بمتوسط فائدة يتراوح من 5٪ إلى 6.75٪ سنوياً  وضمـانات تجارية من قبل شركـاء المجموعة. وذلك 

)2016 : 4.5٪ إلى 5٪( سنوياً. 

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

21- رأس المــال 
قرر المساهمون بناءاً على إجتماع الجمعية العامة للمساهمين المنعقد بتاريخ 16 أكتوبر 2016 تعديل نسبة ملكية رأس المال وطرح ٪60 

من عدد الأسهم المعدّل للإكتتاب العام.

وافق   ،2016 نوفمبر   27 بتاريخ  المنعقد  للمساهمين  العمومية  الجمعية  اجتماع  وعلى  والتجارة  الاقتصاد  وزير  سعادة  قرار  على  بناء 
جميع المساهمين على القيمة النهائية للمجموعة والتي تمثل رأس المال المعدل للمجموعة والبالغ 830.000.000 ريـال قطري ما يعادل 
النهائية على تقارير تقييم صادرة عن مقيمين مستقلين، كما وافق المساهمون أيضا على طرح  القيمة  83.000.000 سهم، استندت 

49.800.000 سهم للاكتتاب العام والتي تمثل 60٪ من رأس المال المعدّل للمجموعة.

قامت الشركة بتعديل عقد تأسيسها والموافقة عليه من قبل وزارة الاقتصاد والتجارة في 5 ديسمبر 2016، وتم توثيق عقد التأسيس من 
قبل وزارة العدل بتاريخ 7 ديسمبر 2016 كما تم التأشير بذلك على السجل التجاري للشركة خلال عام 2017 ليصبح رأس مال الشركة 
830 مليون ريال قطري ، ) 2016: عشرة ملايين ريال قطري(. وكذلك موافقة الجهات المعنية بالدولة على اتمام عملية الاكتتاب في الاسهم 

وفقاً للضوابط المعمول بها وكذلك الموافقة على الانتهاء من اجراءات التاسيس واتخاذ الاجراءات اللازمه لعقد الجمعية التاسيسيه.

خلال الجمعية العامة التأسيسية المنعقدة في 5 مايو 2017، عرض رئيس الجمعية جميع إجراءات تحوّل الشركة من شركة ذات مسؤولية 
محدودة إلى شركة مساهمة عامه قطرية برأس مال 830.000.000 ريـال قطري، وأضاف أن تكلفة هذا التحويل قد بلغ 17,000,000 
ريـال قطري. ناقش المساهمون نتائج الاكتتاب العام وتبين أن 24.756.800 سهم فقط تم الإكتتاب بها والتي تعادل 29.83٪ من إجمالي 

رأس المال المعدّل. وبناء على عملية الاكتتاب أصبح رأس مال الشركة كما يلي:

النسبة من قيمة الأسهم	 القيمة الاسمية	 عـــدد	 البيان	
بالريال القطري	 رأس المال للسهم	 الأسهم	 	

٪70.17 	582.432.000 10 ريالات	 	58.243.200 المؤسسين	

٪29.83 	247.568.000 10 ريالات	 	24.756.800 المساهمين الجدد	

٪١٠٠ 	830.000.000 10 ريالات	 	83.000.000 اجمالي رأس مال الشركة	

22- إحتياطي قانوني 
وفقاً لقانون الشركات التجارية القطري وعقد تأسيس الشركة ، يتم تحويل 10٪ من الأرباح السنوية إلى الإحتياطي القانوني حتى يصل 
إلى 50٪ من رأس المال. إن الإحتياطي القانوني غير قابل للتوزيع إلا في الحالات المنصوص عليها في قانون الشركات التجارية القطري.

23- الايرادات
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
209,233,500 	171,222,037 إيرادات تجارية	
238,460,379 	298,009,469 إيراد العقود	

447,693,879 	469,231,506 	

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة( إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(

17- إجمالي المبالغ المطلوبة إلى العملاء مقابل عقود أعمال
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
634,411,916 	585,782,012 فواتير الإنجاز الصادرة	

)599,692,072( 	)558,596,573( يطرح: تكلفة العقود المتكبدة مضافاً إليها الأرباح المعترف بها	
34,719,844 	27,185,439 	

18- ذمم دائنة وأرصدة مستحقة الدفع
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
83,850,660 	80,186,420 ذمم تجارية دائنة و أوراق دفع	
46,097,741 	19,248,179 دفعات مقدمة من العملاء	

- 	1,017,799 صندوق الأنشطة الأجتماعية والرياضية*	
45,927,012 	64,754,726 مصاريف مستحقة الدفع وأرصدة دائنة أخرى	
175,875,413 	165,207,124 	

* صندوق الأنشطة الأجتماعية والرياضية
بناء على القانون رقم )13( الصادر في عام 2008 ، قامت المجموعه بأخذ مخصص بما يعادل 2.5٪ من صافي ربح المجموعه وذلك لدعم 
الانشطه الرياضيه والثقافيه الاجتماعيه والخيريه. بناء على التعليمات الصادره في عام 2010 من وزارة الاقتصاد والتجارة فانه يتم 
تحويل هذا المخصص من الارباح المدورة للمجموعه والتي بلغت 1,017,799 ريال قطري عن السنه الماليه المنتهيه في 31 ديسمبر 2017.

19- محتجزات دائنة
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	

852,453 	1,285,286 إجمالي المحتجزات الدائنة	
852,453 	1,285,286 الرصيد كما في 31 ديسمبر	

لم يتم خصم المحتجزات الدائنة غير المتداولة كما في 31 ديسمبر 2017 لأن التأثير يعتبر غير جوهري. إستخدمت الإدارة متوسط خصم 
4.5٪ لإحتساب القيمة الحالية للدفعات المتوقعة للمحتجزات الدائنة غير متداولة كما في 31 ديسمبر 2017.

20- مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
26,470,146 	29,614,741 المخصص كما في 1 يناير	
6,223,555 	4,948,934 المكون خلال السنة	
)240,174( 	- رد المخصص	

)2,838,786( 	)4,424,915( المدفوع خلال السنة	
29,614,741 	30,138,760 المخصص كما في 31 ديسمبر	
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24- تكاليف مباشرة
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
102,222,124 	128,536,300 تكلفة البضاعة المباعة )إيضاح أ(	
79,917,829 	73,779,547 مواد خام	
75,669,442 	77,555,491 رواتب وأجور وتكاليف ذات صلة	
35,364,036 	27,730,472 مقاولون من الباطن	
1,920,917 	1,949,182 ايجارات	
1,759,638 	2,428,598 تكاليف موقع	
2,522,580 	2,318,164 تكاليف مالية	
2,449,471 	2,329,132 شحن ورسوم أخرى	

- 	793,000 مخصص تكاليف صيانة 	
)8,875,766( 	401,243 )عكس(/رسوم مرتجعة لمقاولي باطن )إيضاح ب(	

6,294,177 	10,293,324 تكاليف متنوعة	
299,244,448 	328,114,453 	

إيضاح أ: الحركة في تكلفة البضاعة المباعة
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
58,090,592 	56,676,448 رصيد المخزون في بداية السنة )إيضاح 9(	

100,807,980 	134,304,124 المشتريات خلال السنة	
)56,676,448( 	)62,444,272( رصيد المخزون في نهاية السنة )إيضاح 9(	

102,222,124 	128,536,300 	

إيضاح ب: إن الرصيد المقارن كما في 31 ديسمبر 2016 يمثل رد مخصصات تم إحتسابها في السنة السابقة لموردين ولمقاولين من الباطن.

25- إيرادات أخرى
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
10,099,575 	9,625,527 إيرادات التأجير	
5,272,537 	3,053,205 استرداد تكاليف	
4,170,400 	1,582,529 رد مخصص تكاليف الصيانة 	
1,476,973 	1,072,743 إيرادات الخدمة	

365,832 	545,896 إيرادات الفوائد	
4,787,673 	5,190,371 إيرادات متنوعة	
26,172,990 	21,070,271 	

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

26-  مصاريف إدارية وعمومية
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
43,924,304 	44,156,660 رواتب ومنافع الموظفين	
12,669,136 	12,401,060 إيجارات مكاتب ومخازن ومساكن الموظفين	
8,332,373 	378,956 ديون معدومة - مشطوبة	
1,894,452 	1,891,613 أتعاب مهنية وقانونية	
1,548,484 	2,287,668 مصاريف سفر	
1,489,881 	461,095 مصاريف المكتب العام	
1,243,369 	1,508,870 صيانة وإصلاحات	

879,211 	547,721 إتصالات وبريد	
721,257 	404,543 تطوير الأعمال ومصاريف العمولات	
332,587 	457,463 مصاريف كهرباء وماء	
288,539 	98,010 تأشيرات وإقامات	
213,199 	332,876 مصاريف سيارات	

- 	1,489,072 خسائر بيع مواد تالفه 	
75,487 	- تنقلات وأجور عمال	

5,861,296 	10,482,495 مصاريف متنوعة	
79,473,575 	76,898,102 	

27-  العائد الأساسي للسهم الواحد
يتم إحتساب العائد الأساسي للسهم بتقسيم ربح السنة الموزع لمالكي الشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة.

31 ديسمبر 	
2016 	2017 	

ريـال قطري ريـال قطري	 	
0.55 	0.49 العائد الأساسي للسهم الواحد من العمليات المستمرة	
0.68 	- العائد الأساسي للسهم الواحد من العمليات غير المستمرة	
1.23 	0.49 إجمالي العائد الأساسي للسهم	

فيما يلي، ربح السنة والمتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة والمستخدمة في إحتساب العائد الأساسي للسهم. تم استخدام عدد 
الاسهم الجديدة 83 مليون سهم في احتساب العائد الاساسى للسهم للفترة الحالية و كذلك فترة المقارنة.

31 ديسمبر 	
2016 	2017 	

ريـال قطري ريـال قطري	 	
ربح السنة المستخدم في إحتساب العائد الأساسي للسهم الواحد

45,725,653 	40,711,941  من العمليات المستمرة	
ربح السنة المستخدم في إحتساب العائد الأساسي للسهم الواحد

56,839,043 	- من العمليات غير المستمرة *	
102,564,696 	40,711,941 إجمالي ربح السنة العائد لمالكي الشركة	
83,000,000 	83,000,000 متوسط عدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة )بالسهم(	

تم استخدام عدد الاسهم الجديدة 83 مليون سهم في احتساب العائد الاساسى للسهم للسنة الحالية وكذلك السنة المقارنة.
* كما في تاريخ 30 يناير 2017 تم توثيق عقد بيع حصص الشركة بالكامل لمجموعة الهديفي ذ.م.م واستبعاد كافة ارصدة الموجودات 

والمطلوبات المرتبطة بتلك الحصص من دفاتر المجموعة كما هو موضح بالأيضاح 10 )ب(.

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة( إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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28- توزيعات أرباح مستحقة الدفع
خلال الفتره اللاحقه لتاريخ القوائم المالية ، اقترح مجلس الادارة المنعقد بتاريخ 12 مارس 2018 توزيعات نقديه بواقع 0.25 ريال قطري 

للسهم وبقيمه اجماليه 20,750,000 ريال قطري كتوزيعات ارباح نقديه عن ارباح العام 2017.

وخلال إجتماع الجمعيه العامه العاديه السنويه للمجموعه والمنعقدة بتاريخ 13 أغسطس 2017 ، تمت الموافقه على توزيع 0.30 ريال 
قطري للسهم وبقيمه اجماليه 24,900,000 ريال قطري كتوزيعات ارباح نقديه عن العام 2016. 

29- حقوق الأقلية غير المسيطرة

نسبة الملكية 		
حقوق 		  أرباح وحقوق	 		
الأقلية 		 حقوق التصويت	 		

غير 		 الأقلية المملوكة	 		
المسيطرة توزيع	 غير	 من قبل	 بلد	 	
المتراكمة الأرباح	 المسيطرة	 الأقلية	 التأسيس	 إسم الشركة التابعة	

ريـال قطري ريـال قطري	 ريـال قطري	 			    
31 ديسمبر 2017

الشركة المتحدة
53.909.275 	)6.622.517( 	21.403.420 	%39.60 قطر	 للأنظمة الهندسية )ذ.م.م(	
10.642.652 	- 	4.600.814 	%36.70 قطر	 شركة واتر ماستر )قطر( )ذ.م.م(	

شركة الهندسة
1.918.158 	- 	)769.254( 	%31.50 قطر	 الإلكتروميكانيكية )ذ.م.م(	

شركة التطوير العمراني
11.164.113 	- 	4.327.688 	%49.00 قطر	 للمقاولات والتجارة )ذ.م.م(	

شركة دباس
3.569.979 	- 	446.971 	%49.00 قطر	 للمقاولات - قطر )ذ.م.م(	

)80.293( 	- 	93.998 	%15.00 قطر	 شركة تريلكو لمواد البناء )ذ.م.م(	
4.653.257 	- 	)467.471( 	%24.50 قطر	 الشركة المتحدة للتوريدات )ذ.م.م(	
85.777.141 	)6.622.517( 	29.636.166 			    

31 ديسمبر 2016
الشركة المتحدة

42.577.011 	)6.000.000( 	21.483.265 	%39.60 قطر	 للأنظمة الهندسية )ذ.م.م(	
5.808.214 	- 	2.957.878 	%36.70 قطر	 شركة واتر ماستر )قطر( )ذ.م.م(	

شركة الهندسة
2.793.051 	- 	587.342 	%31.50 قطر	 الإلكتروميكانيكية )ذ.م.م(	

شركة التطوير العمراني
6.810.266 	- 	648.484 	%49.00 قطر	 للمقاولات والتجارة )ذ.م.م(	

شركة دباس
3.123.008 	- 	162.502 	%49.00 قطر	 للمقاولات - قطر )ذ.م.م(	
)196,390( 	- 	79.044 	%15.00 قطر	 شركة تريلكو لمواد البناء )ذ.م.م(	

)6,656,485( 	)5.880.000( 	)619.198( 	%24.50 قطر	 الشركة المتحدة للتوريدات )ذ.م.م(	
54,258,675 	)11.880.000( 	25.299.317 			 

ضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
إي

حقوق الأقلية غير المسيطرة )تتمة(
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الشركة المتحدة
شركة تريلكو	

س	
شركة دبا

شركة التطوير	
شركة الهندسة	

شركة واتر ماستر	
الشركة المتحدة	

	
للتوريدات

لمواد البناء	
للمقاولات -	

العمراني للمقاولات	
الإلكتروميكانيكية	

 )قطر(	
للأنظمة	

	
)ذ.م.م(

)ذ.م.م(	
قطر )ذ.م.م(	

جارة	
 والت

)ذ.م.م(	
)ذ.م.م(	

الهندسية ذ.م.م	
	

ريـال قطري 
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
٣١ ديسمبر ٢٠١٧	

26.740.883
	36,554,237

	123.254.559
	46.981.957

	79.983.019
	76.421.242

	166.024.912
الموجودات المتداولة	

3.531.479
	334,460

	11.592.261
	18.734.267

	7.967.096
	10.038.976

	16.468.549
الموجودات غير المتداولة	

9.185.484
	38,279,871

	123.030.187
	45.203.405

	78.028.690
	58.473.172

	55.695.569
المطلوبات المتداولة	

1.174.092
	402,540

	3.084.146
	4.088.587

	3.018.155
	6.044.956

	8.940.070
المطلوبات غير المتداولة	

17.639.197
	20,175,089

	46.913.665
	78.556.339

	64.779.462
	91.614.570

	143.547.323
إيرادات	

24.582.020
	626,654

	912.186
	8.832.016

	)2.442.076(
	12.536.278

	54.049.041
ربح )خسارة( السنة	

					







الشركة المتحدة
شركة تريلكو	

س	
شركة دبا

شركة التطوير	
شركة الهندسة	

شركة واتر ماستر	
الشركة المتحدة	

	
للتوريدات

لمواد البناء	
للمقاولات -	

العمراني للمقاولات	
الإلكتروميكانيكية	

 )قطر(	
للأنظمة	

	
)ذ.م.م(

)ذ.م.م(	
قطر )ذ.م.م(	

جارة	
 والت

)ذ.م.م(	
)ذ.م.م(	

الهندسية ذ.م.م	
	

ريـال قطري 
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
٣١ ديسمبر ٢٠١٧	

تج من/
صافي النقد النا

	)3.105.811(
	)1,585,515(

	841.600
	1.400.916

	)9.403.802(
	1.968.158

	44.794.883
)المستخدم في( الأنشطة التشغيلية	

صافي النقد )المستخدم في(
26.263.844

	)74,450(
	)17.592(

	)1.595.873(
	)91.949(

	)335.481(
	)531.814(

تج من الأنشطة الإستثمارية	
النا

صافي النقد )المستخدم في(
)22.359.147(

	-
	10.777.173

	4.465.933
	9.907.988

	)2.808.913(
	)40.223.762(

تج من الأنشطة التمويلية	
النا

ص(
صافي )النق

798,886
	)1,659,965(

	)11.601.181(
	4.270.976

	412.237
	)1.176.236(

	4.039.307
الزيادة في النقد وشبه النقد	

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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ضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
إي

حقوق الأقلية غير المسيطرة )تتمة(
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الشركة المتحدة
شركة تريلكو	

س	
شركة دبا

شركة التطوير	
شركة الهندسة	

شركة واتر ماستر	
الشركة المتحدة	

	
للتوريدات

لمواد البناء	
للمقاولات -	

العمراني للمقاولات	
الإلكتروميكانيكية	

 )قطر(	
للأنظمة	

	
)ذ.م.م(

)ذ.م.م(	
قطر )ذ.م.م(	

جارة	
 والت

)ذ.م.م(	
)ذ.م.م(	

الهندسية ذ.م.م	
	

ريـال قطري 
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
٣١ ديسمبر 2016	

31,412,225
	34,189,043

	119,443,309
	44,383,951

	83,604,316
	47,539,314

	168,093,096
الموجودات المتداولة	

2,092,534
	384,957

	10,282,484
	14,444,349

	6,382,300
	11,113,580

	19,216,941
الموجودات غير المتداولة	

10,345,557
	36,506,319

	119,339,667
	44,603,766

	78,210,724
	33,844,271

	75,764,680
المطلوبات المتداولة	

1,768,272
	488,048

	2,789,950
	6,461,877

	2,572,766
	7,606,982

	7,512,814
المطلوبات غير المتداولة	

17,477,873
	22,289,271

	27,584,862
	58,004,871

	85,278,415
	82,506,534

	148,606,571
إيرادات	

21,472,660
	675,870

	331,636
	1,376,805

	2,024,881
	8,490,324

	56,736,741
ربح السنة	

							










الشركة المتحدة
شركة تريلكو	

س	
شركة دبا

شركة التطوير	
شركة الهندسة	

شركة واتر ماستر	
الشركة المتحدة	

	
للتوريدات

لمواد البناء	
للمقاولات -	

العمراني للمقاولات	
الإلكتروميكانيكية	

 )قطر(	
للأنظمة	

	
)ذ.م.م(

)ذ.م.م(	
قطر )ذ.م.م(	

جارة	
 والت

)ذ.م.م(	
)ذ.م.م(	

الهندسية ذ.م.م	
	

ريـال قطري 
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
٣١ ديسمبر 2016	

تج من/
صافي النقد النا

2,476,377
	)449,480(

	)546,130(
	11,361,099

	16,100,650
	)1,918,499(

	33,195,658
)المستخدم في( الأنشطة التشغيلية	

صافي النقد )المستخدم في(/
 

23,310,587
	)187,698(

	)310,801(
	)732,778(

	)749,079(
	)4,262,000(

	)274,606(
تج من الأنشطة الإستثمارية	

 النا
صافي النقد )المستخدم في( /

)27,338,091(
	-

	8,363,088
	)11,086,255(

	)19,167,501(
	4,136,040

	)33,177,906(
تج من الأنشطة التمويلية	

النا
ص(/

صافي )النق
)1,551,127(

	)637,178(
	7,506,157

	)457,934(
	)3,815,930(

	)2,044,459(
	)256,854(

الزيادة في النقد وشبه النقد	

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

30- البيانات القطاعية
ترتكز المعلومات التي يتم تقديمها لأعضاء مجلس الإدارة بهدف تحديد المصادر وتقييم البيانات القطاعية على أنواع الخدمات التي 
يتم تقديمها. لدى المجموعة أربع قطاعات تشغيلية تصدر تقارير، كما هو موضح أدناه، وهي وحدات الأعمال الاستراتيجية للمجموعة. 
وتقدم وحدات الأعمال الاستراتيجية منتجات وخدمات مختلفة، وتدار بشكل منفصل لأنها تتطلب استراتيجيات أعمال منفصلة. تقوم 
كل وحدة من وحدات الأعمال الاستراتيجية بمراجعة تقارير الإدارة الداخلية بشكل منتظم. يوضح الملخص التالي العمليات في كل قطاع 

من قطاعات المجموعة:

1- مقاولات: ويشمل ذلك أنشطة البناء.

2- المقاولات المتخصصة: وتشمل الميكانيكية والكهربائية والسباكة بالإضافة إلى أنظمة الأمن.

3- تجارة: وتشمل تجارة المواد الغذائية والكيميائية والكهربائية وأنظمة الأمن والسلامة ومواد البناء.

4- معالجة المياه والصيانة ذات الصلة: ويشمل ذلك التعاقد لمشاريع العناية بالصحة وحمامات السباحة، وميزات المياه ومعالجة المياه 
وصيانة ما بعد البيع والخدمات.

5- اخرى يتعلق ذلك بالرصيد القادم بالشركة.

تشمل قطاعات التجارة على شركات تابعة مختلفة تعمل داخل دولة قطر والتي تعتبر أيضا قطاعات تشغيلية من قبل المجموعة. يتم 
تجميع هذه القطاعات التشغيلية الفردية في قطاع تشغيلي واحد لغرض عرض البيانات المالية، مع الأخذ في الاعتبار المعايير التالية:

• تشابه طبيعة الخدمات/المنتجات المقدمة

• تشابه الطرق المستخدمة في توزيع السلع/تقديم الخدمات

كما هو موضح أدناه، المعلومات المتعلقة بنتائج كل قطاع قابل للإفصاح. يتم قياس الأداء على أساس أرباح القطاع، كما هو مدرج في تقارير 
الإدارة الداخلية التي تتم مراجعتها من قبل الإدارة. يتم استخدام أرباح القطاع لقياس الأداء حيث تعتقد الإدارة أن هذه المعلومات هي 
الأكثر ملائمة في تقييم نتائج بعض القطاعات المتعلقة بمنشآت أخرى تعمل ضمن تلك الصناعات. يتم تحديد الأسعار بين القطاعات 

على أساس تجاري.

القطاعات الجغرافية
لم تقم المجموعة بتنويع أنشطتها خارج دولة قطر. وبالتالي فإن معظم موجودات المجموعة تقع في دولة قطر. وبناء على ذلك، لا توجد 

قطاعات جغرافية محددة وواضحة في المجموعة كما في 31 ديسمبر 2017. 

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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30- البيانات القطاعية )تتمة(

جمالي
الأ

خرى	
أ

صيانة	
لجة المياة وال

معا
جارة	

الت
صة	

ص
خ

مقاولات مت
مقاولات	

٣١ ديسمبر 2017	
ريـال قطري

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
	

469,231,506
	--

	91,614,570
	43,820,147

	255,240,450
	78,556,339

لخارجية	
الإيرادات ا

9,111,220
	5,150

	912,991
	2,019,362

	5,091,895
	1,081,822

صروفات الفوائد	
م

6,021,526
	335,775

	1,653,081
	813,526

	1,319,214
	1,899,930

الاستهلاك	
116,838,173

	6,969,015
	12,536,278

	35,981,713
	52,519,151

	8,832,016
ربح السنة	

1,522,977,644
	859,962,912

	86,460,218
	105,547,894

	405,290,396
	65,716,224

صاح القطاعي	
الموجودات القابلة للإف

453,435,593
	16,100,430

	64,518,128
	51,728,226

	271,796,817
	49,291,992

صاح القطاعي	
المطلوبات القابلة للإف

جمالي
الأ

خرى	
أ

صيانة	
لجة المياة وال

معا
جارة	

الت
صة	

ص
خ

مقاولات مت
مقاولات	

٣١ ديسمبر 2016	
ريـال قطري

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
ريـال قطري	

ريـال قطري	
	

447,693,879
	-

	82,506,534
	45,712,626

	261,469,848
	58,004,871

لخارجية	
الإيرادات ا

8,703,135
	2,249

	700,397
	1,873,908

	4,703,279
	1,423,302

صروفات الفوائد	
م

5,685,076
	253,277

	1,446,743
	1,087,998

	1,184,721
	1,712,337

الاستهلاك	
117,144,970

	20,768,995
	8,490,324

	27,415,588
	59,093,258

	1,376,805
ربح السنة	

704,777,501
	75,655,879

	58,652,894
	104,617,982

	407,022,446
	58,828,300

صاح القطاعي	
الموجودات القابلة للإف

461,903,186
	14,904,865

	41,451,253
	68,290,824

	286,190,601
	51,065,643

صاح القطاعي	
المطلوبات القابلة للإف

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

30- البيانات القطاعية )تتمة(
تم إيضاح السياسيات المحاسبية للقطاعات القابلة للإفصاح في إيضاح رقم )3(. يمثل ربح القطاع الأرباح قبل الضرائب المكتسبة من قبل 
كل قطاع بدون توزيع التكاليف الإدارية ورواتب المدراء وربح إستبعاد حصة في الإستثمارات والحصة من أرباح الشركات الزميلة وأرباح 
وخسائر أخرى وتكاليف التمويل وهذا هو التقرير المقدم لاعضاء مجلس الادارة لغايات تخصيص الموارد اللازمة وتقييم اداء القطاعات.

تسويات إيرادات، الربح أو الخسارة، الموجودات والمطلوبات والبنود الجوهرية الأخرى للقطاعات الصادر تقريرها.

31 ديسمبر 	
2016 	2017 	

ريـال قطري ريـال قطري	 	
الربح أو الخسارة

117,144,970 	116,838,173 إجمالي الربح أو الخسارة للقطاعات القابلة للإفصاح	
)46,120,000( 	)46,490,066( إلغاء الأرباح المشتركة بين القطاعات	

71,024,970 	70,348,107 الربح الموحد للسنة من العمليات المستمرة	

الموجودات
704,777,501 	1,522,977,644 إجمالي الموجودات للقطاعات القابلة للإفصاح	
395,195,104 	- موجودات مصنفة برسم البيع	
)45,525,986( 	)125,188,621( إلغاء الموجودات المشتركة بين القطاعات	

1,054,446,619 	1,397,789,023 	
المطلوبات

461,903,186 	453,435,593 إجمالي المطلوبات للقطاعات القابلة للإفصاح	
269,603,697 	- المطلوبات المرتبطة مباشرة بالموجودات المصنفة برسم البيع	
)24,019,984( 	)11,117,853( إلغاء المطلوبات المشتركة بين القطاعات	

707,486,899 	442,317,740 	

لغرض مراقبة أداء القطاع وتوزيع الموارد بين القطاعات
• يتم تخصيص جميع الموجودات للقطاعات القابلة للإفصاح بخلاف الاستثمار في الشركة الزميلة والموجودات المحتفظ بها برسم البيع 

وممتلكات ومعدات والأدوات المالية المنسوبة إلى الشركة الأم.

• يتم تخصيص جميع المطلوبات للقطاعات القابلة للإفصاح بخلاف مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين والمطلوبات المالية المنسوبة 
إلى الشركة الأم.

لا يساهم أي من العملاء بنسبة ١٠٪ أو أكثر في إيرادات المجموعة خلال 2016 و 2017.

31-  حصة العمليات المشتركة
دخلت المجموعة في إتفاقيات مشتركة مع أي تي ستار للهندسة والمقاولات ذ.م.م في 02 نوفمبر 2010 )أي تي ستار للهندسة والمقاولات 
والكهربائية  الميكانيكية  الأعمال  لتنفيذ  مدماك  كونستراكت  منحته شركة سيكس  لتنفيذ مشروع  عملية مشتركة(  ذ.م.م  قطر  ودباس 

والسباكة لدي مركز الدوحة للمؤتمرات في دولة قطر.
2016 	2017 	
٪50 	٪50 دباس قطر ذ.م.م	
٪50 	٪50 أي تي ستار للهندسة والمقاولات ذ.م.م	

ضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
إي

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

31-  حصة العمليات المشتركة )تتمة(
يبين الجدول أدناه ملخص من البيانات المالية للعمليات المشتركة والتي تمثل 100٪ من الأصول والألتزامات ونتائج العمليات كما في 31 

ديسمبر:

ملخص من البيانات المالية للعمليات المشتركة:
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
204,526,160 	221,428,877 إجمالي الموجودات	
192,414,068 	209,235,244 إجمالي المطلوبات	

9,370,298 	21,401,086 الايرادات	
3,568,209 	81,541 صافي الربح	

تظهر حصة المجموعة من أصول وإلتزامات وإيرادات وأرباح وصافي ربح العمليات المشتركة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

31 ديسمبر 	
2016 	2017 	

ريـال قطري ريـال قطري	 	
52,154,170 	56,464,364 إجمالي الموجودات	
49,065,587 	53,354,987 إجمالي المطلوبات	
2,389,426 	5,457,277 الأيرادات	

909,894 	20,793 صافي الربح	
247 	14 نقد وأرصدة لدي البنوك	

9,446 	15,373 مصاريف الأهلاك	
28,894 	- مطلوب من أطراف ذات علاقة	

12,140,412 	12,610,746 مطلوب لأطراف ذات علاقة	
10,965,000 	10,965,000 الألتزامات المحتملة	

32- إلتزامات محتملة
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
22,634,665 	29,275,133 خطابات إئتمان	
60,249,753 	51,458,945 خطابات ضمان	
45,732,231 	57,017,242 ضمان أعمال	

- 	7,184,500 سندات ومناقصات	
- 	17,596,944 ضمانات مدفوعة مقدما	

3,762,000 	1,903,764 ضمانات اخرى	

33-  الأدوات المالية 
تتكون الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية.

الموجودات المالية
مدينة،  ذات علاقة، ذمم تجارية، محتجزات  أطراف  من  المطلوب  البنوك،  لدى  وأرصدة  نقد  من  للمجموعة  المالية  الموجودات  تتكون 

إستثمارات متاحة للبيع وإستثمارات في شركات زميلة.

33-  الأدوات المالية )تتمة(
المطلوبات المالية

تتكون المطلوبات المالية الجوهرية من الذمم التجارية الدائنة، السحب على المكشوف لدى البنوك، قروض، محتجزات دائنة ومطلوب إلى 
أطراف ذات علاقة.

القيمة العادلة للأدوات المالية
إن القيمة العادلة هي القيمة التي يتم فيها تبادل الموجودات أو تسوية المطلوبات بين أطراف مطلعة وراغبة في التعامل على أساس تجاري 
بحت. حيث أنه تم إعداد هذه البيانات المالية المرحلية المختصرة الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، بإستثناء الإستثمارات المتاحة للبيع 
والتي يتم تقييمها بالقيمة العادلة، إن القيمة الدفترية للأدوات المالية للمجموعة قد تختلف عن قيمتها العادلة، ومع ذلك، فإن وجهة نظر 
الإدارة، أن القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية لا تختلف جوهرياً عن قيمتها الدفترية حيث أن معظم هذه الأدوات المالية إما 

قصيرة الأجل بطبيعتها أو يتم إعادة تسعيرها باستمرار.

تدّرج القيمة العادلة
إن الجدول التالي يحلل الأدوات المالية المدرجة بالقيمة العادلة وفقاً لطريقة التقييم. تعرف المستويات المختلفة كالتالي:

الأسعار المتداولة )غير المعدّلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة والتي يمكن للمجموعة الوصول إليها في  المستوى 1	
تاريخ القياس.

مدخلات أخرى غير الأسعار المدرجة الموجودة في المستوى )1( للموجودات والمطلوبات، وتكون واضحة إما بصورة مباشرة  المستوى 2 	
أو غير مباشرة.

المدخلات للموجودات أو للمطلوبات التي لا يمكن ملاحظتها. المستوى 3	

المستوى 3 المستوى 2	 المستوى 1	 القيمة العادلة	 	
ريـال قطري ريـال قطري	 ريـال قطري	 ريـال قطري	 	2017

مستوى تدّرج القيمة العادلة 
موجودات مالية

1.564.919 	- 	- 	1.564.919 إستثمارات عقارية	

2016
مستوى تدّرج القيمة العادلة

موجودات مالية
2.170.692 	- 	- 	2.170.692 إستثمارات عقارية	

لا توجد أي أدوات مالية أخرى تم قياسها في المستويين 1 و 2، لم يكن هناك أي تحويلات ضمن أي مستوى تدّرج القيمة العادلة للسنوات 
المنتهية في 31 ديسمبر 2016 و 2017 على التوالي .

34-  إدارة المخاطر المالية 
الأهداف والسياسات

علاقة،  ذات  أطراف  إلى  مطلوب  وقروض،  البنوك،  لدى  المكشوف  على  السحب  على  للمجموعة  الرئيسية  المالية  المطلوبات  تشتمل 
محتجزات دائنة وذمم تجارية دائنة وأوراق دفع. الغرض الأساسي لهذه المطلوبات المالية هو الحصول على تمويل لعمليات المجموعة. 
ولدى المجموعة موجودات مالية مختلفة مثل ذمم تجارية مدينة، محتجزات مدينة، مطلوب من أطراف ذات علاقة، إستثمارات متاحة 
للبيع، الإستثمارات العقارية، الإستثمار في شركات زميلة والحسابات الجارية لدى البنوك والتي تنشأ مباشرة نتيجة عمليات المجموعة.

العملات ومخاطر  الفائدة ومخاطر  أسعار  الإئتمان ومخاطر  للمجموعة هي مخاطر  المالية  الأدوات  الناشئة من  الرئيسية  المخاطر  إن 
السيولة. تقوم الإدارة بمراجعة السياسات بغرض إدارة كل من هذه المخاطر ، والتي تنشأ مباشرة من العمليات والتي يتم تلخيصها كما يلي:

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة( إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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34-  إدارة المخاطر المالية )تتمة(
إدارة مخاطر الإئتمان

تتمثل مخاطر الإئتمان في الخطر بعدم مقدرة الطرف المتعاقد معه على سداد إلتزاماته للآخر مما يتسبب في تحمل المجموعة لخسارة 
مالية. إن المجموعة معرّضة لمخاطر الإئتمان من خلال القيمة الدفترية للأصول المالية والتي تتكون أساساً من أرصدة لدى البنوك وذمم 
مدينة. إن مخاطر الإئتمان على الأرصدة لدى البنوك محدودة، حيث أن ودائعها لدى بنوك ذات نسب إئتمانية جيدة. كما أن مخاطر 
الإئتمان على الذمم المدينة محدودة ، حيث أنها موزعة على العديد من العملاء ويتم إظهارها بالصافي من مخصص الديون المشكوك في 

تحصيلها بعد مراجعة إمكانية تحصيلها.

إدارة مخاطر العملات
تتمثل مخاطر العملات في الخطر من تغييرات قيمة الأدوات المالية بسبب تقلبات أسعار العملات الأجنبية. إن تعرض المجموعة لمخاطر 

العملات ضئيلة، حيث أن معظم المبيعات والمصاريف تتم بالريـال القطري أو الدولار الأمريكي.

إدارة مخاطر السيولة
تقوم المجموعة بإدارة مخاطر السيولة عن طريق الإحتفاظ بإحتياطيات بنكية ملائمة والتسهيلات المستمرة ومراقبة التدفقات النقدية 
المستقبلية المتوقعة والفعلية ومقابلة تواريخ إستحقاق الإلتزامات والأصول المالية. إن سياسات المجموعة للمبيعات تتطلب دفع المبالغ 
خلال 30-60 يوماً. يتم سداد الذمم الدائنة عادة خلال 30-90 يوماً من تاريخ الشراء. إن الإلتزامات المالية للمجموعة هي بطبيعتها 

قصيرة الأجل وتستحق خلال فترة 12 شهر.

إدارة رأس المال 
تقوم المجموعة بإدارة رأسمالها للتأكد بأنها قادرة على الاستمرار كمنشأة مستمرة في نفس الوقت الذي تقوم به بتحقيق الحد الأقصى 

من العائد للمساهمين من خلال تعظيم الإستفادة من أرصدة الديون ورأس المال.

يتكون هيكل رأس مال المجموعة من الديون، والتي تتكون من القروض الموضحة في الإيضاح رقم )16( وحقوق المساهمين متضمنة رأس 
المال، الإحتياطيات والأرباح المدورة

معدّل الإستعداد
تقوم المجموعة بمراجعة هيكل رأس المال بشكل منتظم.

إن معدّل الإستعداد في نهاية السنة هو كالتالي:
31 ديسمبر 	

2016 	2017 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	
102,359,991 	128,206,705 دين )أ(	
)51,568,371( 	)66,376,260( النقد وشبه النقد )إيضاح رقم 5 )ب(	

50,791,620 	61,830,445 صافي الدين	
346,959,720 	955,471,283 حقوق الملكية )ب(	

٪14.64 	٪6.47 صافي الدين إلى نسبة حقوق الملكية	

يتضمن الدين القروض طويلة وقصيرة الأجل كما هو موضح في إيضاح رقم )16(. 	)1(
تتضمن حقوق الملكية كل من رأس المال وإحتياطيات المجموعة. 	)2(

35-  أرقام المقارنة
تم إعادة تصنيف أرصدة محددة في بيان المركز المالي الموحد كما في السنة السابقة لتتوافق مع عرض البيانات المالية الموحدة للسنة 

الحالية. لم يكن لاعاده التصنيف اثر على صافي الربح أو صافي الموجودات أو حقوق الملكية لسنة المقارنة.

36-  الموافقة على البيانات المالية
تمت الموافقة على البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الاداره وأصدرت بتاريخ 12 مارس 2018.

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

إيضـاحـات حـول البيانـات المالـية المـوحـدة )تتمة(
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